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horizont 50+

Aktualni zkusenosti se vzdélavanim specifické cilové skupiny dospélych v rdmci
projektu Horizont 50+

V lednu 2014 byla na Vysoké Skole finan¢ni a spravni, o.p.s. (respektive na jejim studijnim
stfedisku v Kladné) zahajena realizace projektu OPVK CZ.1.07/3.2.11/03.0142 Dalsi vzdélavani
zamérené na prodlouZeni horizontu dobrovolného produktivniho uplatnéni ¢lovéka na
profesnich trzich (Horizont 50+). V rdmci tohoto projektu byl pfipraven a pilotné ovérovan
modularni vzdélavaci program urceny pro dalsi vzdéldvani pracovnikd vyssiho a stfedniho

managementu nad 50 let véku.

Cilovd skupina projektu Horizont 50+ vykazuje nékteré pomérné specifické rysy dané
predevsim vyssSim ¢asovym vytizenim jejich pfislusnikd, které kladly na pfipravu odborného
obsahu vzdéldavaciho programu a nasledné pilotni ovéreni vzdélavaciho programu formou
pfimé i distancni vyuky zna¢né naroky spocivajici v koordinaci jednotlivych dil¢ich vzdélavacich
aktivit. Pro ziskani detailnéjsich informaci ze strany cilové skupiny byla nedilnou soucasti
realizace projektu kontinualné provadéna evaluace jednotlivych aspektli dopadu realizace
projektu na cilovou skupinu zarazenou do pilotniho ovéreni vytvoreného vzdélavaciho
programu, tak aby mohly byt poznatky nasledné implementovany v ramci finalni Gpravy
vzdélavaciho programu. Hlavnim cilem provedené evaluace bylo definovani silnych a slabych
mist obsahové stranky jednotlivych modull vytvoreného vzdélavaciho programu, tak aby bylo
mozné v maximalni mife mozné optimalizovat dopady realizace vzdéldvaciho programu na
cilovou skupinu (pracovnici vyssiho a stfedniho managementu nad 50 let véku). Pro sledovani
zpétné vazby od zapojenych prislusnikl cilové skupiny bylo pouZito jak numerickych ukazateld
zahrnutych do dotaznikového Setreni, tak subjektivni informace ziskané v ramci konzultaci

mezi prislusniky cilové skupiny a tutorem. Pravé nutnost osobni komunikace s jednou
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kontaktni osobou (tutorem) se ukazala pro efektivni a aktivni participaci pfislusnikd cilové
skupiny na pilotnim ovéreni vytvoreného modularniho vzdélavaciho programu Horizont 50+
jako klicova. Prostifedky hromadné elektronické komunikace, prestoze byly rovnéz v priibéhu
pilotniho ovéreni vzdélavaciho programu pouzivany, se v pribéhu realizace neosvédcily
v porovnani s pfimym osobnim kontaktem mezi konkrétni osobou z realiza¢niho tymu
a Ucastnikem pilotniho ovéreni vzdélavaciho programu. Specifita cilové skupiny se odrazila
i v nezbytné detailni ¢asové koordinaci pfimé vyuky v rdmci pilotniho ovéreni, tak aby byly

minimalizovany ¢asové kolize s pracovnimi povinnostmi zapojenych ucastnika.

7

Pro ziskani numerickych indikator(i hodnoceni absolvované primé vyuky jednotlivych modult
vzdélavaciho programu Horizont 50+ ze strany ucastnik( z fad cilové skupiny byl vyuzit soubor
otazek zahrnuty do Hodnoticiho dotazniku ucastnika pilotniho vzdéldvaciho programu.
Sestaveny dotaznik pro Ucastniky kombinaci otevienych a uzavienych otdzek zamérenych na
zhodnoceni absolvovaného modulu a doporuceni pro finalni Upravy jednotlivych modul(i

vzdélavaciho programu vzeslych z evaluace jeho pilotni realizace formou primé vyuky.

Jako doplnujici indikatory hodnoceni odborné stranky obsahu jednotlivych modull
vzdélavaciho programu Horizont 50+ a jejich korespondence s ocekavanimi ucastniki
vstupujicich do pilotni realizace vzdélavaciho programu byly vyuzity osobni konzultace
s tutorem. Tyto osobni konzultace byly vyuzivany predevsim pro evaluaci vytvoreného e-

learningového prostredi.

Ovérovaci soubor ucastnikd pro pilotni realizaci vzdélavaciho programu Horizont 50+
zahrnoval celkem 20 osob (10 Zen a 10 muzl) z vékové skupiny 50 — 64 let véku pracujicich na

pozicich vyssiho a stfredniho managementu na Uzemi Stredoceského kraje.

Osobni prinos realizace projektovych aktivit resp. pilotniho ovéreni vytvoreného modularniho
vzdélavaciho programu lze, na zakladé zhodnoceni vSech subjektivnich indikatord,
prezentovanych jednotlivymi Ucéastniky v rdmci dotaznikového Setfeni, tak i objektivnich
kritérii, ziskanych na zakladé otestovani dosazenych poznatk(, povaZovat za jednoznacné
pozitivni.

Primérna hodnoceni jednotlivych semindf v ramci pilotniho ovéreni se pohybovala (aZ na

7 v

ojedinélé individualni vyjimky) v pozitivni poloviné hodnotici skaly. Nejlépe hodnocenym
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modulem ze strany uUcastnikd pilotniho ovéreni vzdélavaciho programu Horizont 50+ byl
modul Prezentace, vystupovani na verejnosti naopak nejhife hodnocenym modulem byl
modul Odpovédnost vedoucich pracovnikll za udrzitelny rozvoj. Tyto vysledky jsou do jisté
miry dany relevantnosti jednotlivych modulli vzdélavaciho programu Horizont 50+ pro cilovou

skupinu, ale svlij vyznamny vliv zde bezesporu ma i osoba prezentujiciho lektora.

Obdobné faktory zajisté hrali roli i v osvojovani obsazenych poznatkl ze strany ucastnik(
pilotniho ovéreni. Modul Zaklady transferu technologii a poznatk( do praxe (inovace), jak se
i na zadkladé probéhlych konzultaci s tutorem ukdzalo, totiz zahrnuje ve velké mife
specializovanou a odbornou problematiku, se kterou se vétSina pracovnikll managementu
firem, které se explicitné nezabyvaji vyzkumem, vyvojem a inovacemi, ve své praxi setkavaji
pouze margindlné. Naopak vefejna prezentace a projektové fizeni jsou velmi aktualnimi
tématy, jez jsou predmétem zdjmu vétsSiny pracovnikll na rGznych drovnich managementu

napfric rdznymi sektory ekonomiky.

Veskeré pozitivni i negativni poznatky ziskané v rdmci evaluace probéhlého pilotniho ovéreni
vzdélavaciho programu byly nasledné zohlednéni v ramci finalnich Uprav jednotlivych modult
vzdélavaciho programu, tak aby dosSlo k maximalizaci jeho pozitivnich efektl pro cilovou

skupinu v nésledujicich realizacich.

Celkové hodnoceni vzdéldvaciho programu Horizont 50+ na skdle 0 — 10 bod( (maximum)
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Tento projekt byl podporen z Operacniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost,

ktery je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky.

Autor: Mgr. Eva Cermékova
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