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horizont 50+

Potiebnost a metodicka specifika vzdélavani manazZera 50+
Vv pozicich stfedniho a vy$Siho managementu

Skola konéi, ¢ek4 nas uleni

Slavnostni atmosféra promoci pfindsi mnoho radosti i vyrazny pocit uvolnéni. Diplom v ruce
pfeci znamend, ze ,,uz to konecné¢ mame za sebou®. Prevratné vysledky ve vyvoji védy
a technologii (véetn¢ informacnich) v pribéhu posledniho ptlstoleti v§ak poukazuji na jinou
skute¢nost. Ukonceni Skoly je zajisté vyraznym meznikem v zivoté ¢lovéka, ktery sice znamena
uzavieni jedné Zivotni etapy, ale pfedevsim je to start do té faze ziti, kterd pfinasi hodnotny

profesni, spole¢ensky a rodinny Zivot.

Je pry¢ doba, kdy si ¢lovék myslel, Ze az do penze vysta¢i s tim, co se musel ,,nadfit” ke
zkouskam. Nova média a informacni technologie na nas vali stale nova snadno dostupna data,
ktera vytlacuji ta, kterd doposud tvofila na§ védecky potencial. Navic se objevuji v zemich
sttedni a vychodni prvky do devadesatych let t¢émétf neznamé. Objevuje se konkuren¢ni boj,
ktery se tyka nejen firem a instituci, ale i konkrétnich osob, které jsou zaméstnani. Jistota,
kterou davalo pfed Casem zavere¢né vysvédceni ¢i diplom je pry¢. Chees-li obstat, musis byt

nejlepsi, je tu riziko nejen ztraty pracovni pozice, ale 1 zaméstnani viibec.

Cela spole¢nost méni ptistup ke vzdélavacimu procesu, hovoii se o celoZivotnim vzdélavani,
od poloviny devadesatych let je tento pojem nahrazovdn vyrazem celoZivotni uéeni. Tato
transformace je izce spojena s dalSim pojmem, ktery nabyva na vyznamu po ekonomickych
krizich v sedmdesatych letech minulého stoleti. Je to lidsky kapital, ktery mizeme
charakterizovat jako ,,souhrn vrozenych a ziskanych schopnosti, védomosti, dovednosti,

zkuSenosti a navykii, motivace a energie, jimiz lidé disponuji a které v prithehu urcitého obdobi
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mohou byt vyuzivany k vyrobé. ! Je ziejmé, ze kapital ma svého vlastnika. Vlastnictvi tohoto
,»lidského* se vztahuje praveé k osobég, kterd uvedenymi vlastnostmi, schopnostmi, dovednostmi

a védomostmi disponuji.
G. Becker rozdélil lidsky kapital na dvé kategorie:

o specificky lidsky kapital, ktery je vyuzitelny jen v dané firmé ¢i instituci

e vseobecny lidsky kapital, ktery je aplikovatelny v fadé riznych zaméstnani.?

Zatimco prva kategorie se stdva problematikou té urcité firmy ¢i instituce (napf. v oblasti
vefejné spravy konkrétniho Gfadu), druha kategorie ma vyrazny obecny charakter a z pohledu
profesniho uplatnéni zajisté dilezitéjsi. V této souvislosti se setkavame s dal§im pojmem,
kterym jsou klicové kompetence. Pocatky tohoto pfistupu mizeme nalézt jiz ve filozofii

G. W. F. Hegela, ktery teorii chovani postavil na téchto kognitivné-teoretickych predpokladech:

e mit obecny ptehled o dané véci a konkrétnim ptipadu (znat pojmy);

e mit schopnost zatradit konkrétni (konkrétni okolnosti jednani) pod obecné a obecné
vztahnout na konkrétni;

e vidét souvislosti mezi riznymi jevy, urcit pficiny a nasledky;

e umét vytvotit hypotézy o vhodnosti zptisobii jednéni pro realizaci stanovenych cili®

K odkazu Hegelovy filozofie se hlasi téz D. Mertens, autor jednoho z konceptd kli¢ovych
kompetenci. Nazev vyvozuje z toho, Zze kliCové kompetence napomahaji se vyrovnat se
skute¢nostmi, které souviseji s ndroky flexibilniho svéta prace v soucasné etapé vyvoje lidské

spole¢nosti. Tento autor prezentuje nasledujici ¢lenéni:

o zikladni kompetence — zékladni mysSlenkové operace jako predpoklad kognitivniho
zvladani nejriznéjsich situaci a pozadavk;
¢ horizontalni kompetence — ziskavat informace, porozumét jim, zpracovavat je a chapat

jejich specifi¢nost;

1 VODAK, Jozef a Alzbéta KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavani zaméstnancii. 1. vydani. Praha: Grada,
2007. ISBN 978-80-247-1904-7. s. 24.

2 Tamtéz.

3 BELZ, Horst a Marco SIEGRIST. Kli¢ové kompetence a jejich rozvijeni: vychodiska, metody, cviceni a hry. 1.
vydani. Praha: Portal, 2001. ISBN 80-7178-479-6. s. 28.
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e rozsifujici prvky — zdkladni védomosti v rovin¢ fundamentalnich kulturnich technik
(pocetni informace) a znalosti dulezitych pro urcité povolani

e dobové faktory — dopliiovat mezery ve znalostech vzhledem k novym poznatkam.*

Vzdélanostni a informac¢ni spole¢nost

Anglicky pojem ,.knowledge society je piekladan do ¢eského jazyka jako spoleénost védéni
¢i jako vzdélanostni spole¢nost. Objevuje se v druhé poloviné dvacatého stoleti v piimé
souvislosti s nastupem postindustrialni etapy vyvoje lidské spole¢nosti. Upfednostiiuje vyznam
vzdélani, méni pohled na formy vzdélavaciho procesu i jeho obsah. Zahy se objevuje dalsi
pojem, kterym je informacni spolefnost. Nékdy tento pojem splyvd se spolecnostni
vzdélanostni, ale boufliva expanze informacnich technologii, které vstupuji do vSech oblasti
lidské spole¢nosti, je spiSe vhodngjsi hovofit o dvou, vzajemné provazanych kategoriich.
,,Spolecnost védeni je spojena s nariistem komplexity vzdélavaciho systému ve vSech sloZkach

napliwjicich cile celoZivotniho uceni. “®

Znalostni management

Prvky vzdé¢lanostni spoleCnosti se samoziejm& promitaji do konkrétnich subjekti
podnikatelského 1 vefejného sektoru. Zasahuje piedevSim systémy fizeni 1 management ve
smyslu fidici slozky subjektu. V této souvislosti se setkavame s pojmem znalostni
management, ktery zahrnuje ,, tvorbu, sdileni (prenos) a vyuziti znalosti. Tyka se védomosti
dovednosti, schopnosti zkuSenosti, kterymi organizace disponuje ve znalostech svych
pracovniku. Zahrnuje aktivni a systémovy pristup ke znalostem. Aplikace znalostniho
managementu vyzaduje nejen tvorbu znalosti v potiebné formé a strukture, ale i jejich véasny

©

prenos do realizacni faze.*

Z této definice jednoznacné vyplyva, Ze kvalitni, konkurenceschopny manaZer si nevystaci se

znalostmi, které ziskal béhem studia na vysoké Skole, zvlast¢ kdyz mezitim ub¢hla fada let.

4 Tamtéz

5 KOLESAROVA-SAKOVA, Karolina. Vzdélanostni spole¢nost. Insoma [online]. [cit. 2013-07-03]. Dostupné
z: http://www.insoma.cz/fin_2.pdf

® CASTORAL, Zdenék. Strategicky znalostni management a ucici se organizace. 1. vydani.

Praha: Vysoka skola finan¢ni a spravni, 2008. ISBN 978-80-86754-99-4. s. 11.
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Na pocatku devadesatych let se v nastupujicim trznim hospodafstvi objevuji tendence nahradit
i zkuSené fidici pracovniky novodobymi manazery, pro které byla typicka fialova saka
S ohrnutymi rukavy, vyjadiovanim nastudovanych z brozur (s fadou vyrazl v nasi spole¢nosti
doposud neznamymi) a v kapse Cerstvy diplom doplnény mésicni stazi u némecké firmy (diive
se tomu fikalo brigada). Nebylo fidkym jevem, Zze se objevovaly v inzeratech diskriminacni
pozadavky pro uchazeCe na manazerskd mista (vékové omezeni do 30 let). Tento trend vSak
nem¢l dlouhé trvani. Objevila se absence zkuSenosti, uvazenost a zodpoveédnost v rozhodovani,

coz miuize poskytnout pravé generace zkusenéjsich, tedy i vékove starsich fidicich pracovniki.
Dalsi vzdélavani (¢i uceni) vysSiho a stifedniho managementu 50+

Ptedchozi fadky prezentovaly, pro¢ bychom se této skupiny nemély ziikat, ale je nutno vSak
upozornit na skutecnost, ze pokud se budeme snazit efektivné vyuzit prednosti téchto manazera,
je nezbytné pomoci v eliminaci nékterych slabych stranek, které se zde logicky objevuji
v souvislosti s prudkym rozvojem informacnich technologii, zménou pfistupu k feSeni
problémil (demokratizace, kolektivni rozhodovani) atd. Vzniké specificka forma celozivotniho

uceni — vzdélavani manazeru.

Vyznamnym aspektem pii feSeni tohoto problému je vyrazna podpora Evropské unie, ktera
v téchto krocich vidi jednak napliiovani antidiskrimina¢nich opatfeni a zaroven jako cestu ke

zvyseni konkurenceschopnosti.

Pfi hledani forem takto zaméfeného celoZivotniho uceni se ukazuji jako velmi efektivni
systematicky uspofddané interaktivni kurzy, mezi které patii napiiklad projekt ,,DalSi
vzdélavani zamétené na prodlouZeni horizontu dobrovolného produktivniho uplatnéni ¢loveka
na profesnich trzich (Horizont 50+)%, ktery byl podpofen z Operacniho programu vzdélavani
pro konkurenceschopnost spolufinancovaného Evropskym socidlnim fondem a statnim
rozpo&tem Ceské republiky (reg. ¢. CZ.1.07/3.2.11/03.0142). Cilovou skupinou jsou zde lidé
ve véku 50 az 64 let, kteti pracuji v pozicich stfedniho a vys$S§iho managementu. Nasledujici
piehled vzdé€lavacich aktivit vyvold zajisté asociaci s teorii klicovych kompetenci

prezentovanych v pfedchozim textu:

e Metody efektivniho mysSleni a ptekondvani stereotypii, zhodnoceni zkusenosti;
e Rozvoj lidskych zdroji, rovny pfistup, odménovani;

e Transak¢ni analyza a mezigeneracni analyza;
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e Tymova spoluprace;

e Rozhodovaci procesy, prace s Casem;

e Nové IT site;

e Zaklady transferu technologii a poznatkti do praxe, inovace;
e Zaklady ochrany dusevniho vlastnictvi;

e Projektové fizeni;

e Prezentace, vystupovani na verejnosti
Zavér

Byla by velka Skoda nechat stranou velmi vyznamnou skupinu manazert ve vékové kategorii
50+, proto lze uvitat aktivity typu projektu Horizont 50+. Pomohou nejen k doplnéni urcitych
mezer Vv celozivotnim uceni této skupiny, ale téz k odstrafiovani problému v mezigeneracnich
vztazich na pracovisti i k posileni sebevédomi, téch, kteti se jiz (a né¢kdy opravnéné mohou citit

na svém pracovisti odepsani.

Autofi: realiza¢ni tym projektu Horizont 50+
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