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Uvod
Radim Valenc¢ik

25. ro¢nik védecké konference Lidsky kapital a investice do vzdeldni se zaméfil na problematiku
metodologické role vize vyvoje spolecnosti (zemé v globalnim kontextu) pii iniciovani,
orientovani, koordinaci a realizaci vyzkumu v oblasti spole¢enskych véd. Zucastnilo se ho 22
odborniki a studentli doktorského studia. Ke vSem ptfednesenym piispévkim probéhla
podnétna diskuse.

Konference poifadana Vysokou $kolou finan¢ni a spravni probéhla 25. listopadu 2022. Jejim
vystupem jsou:

- Tento souhrn odbornych praci, ktery je sestaven dle osvédéeného formatu rozd¢leni prispévka
na recenzované (jejich struktura odpovida standardnim pozadavkim) a nerecenzované, jejichz
podobu si autofi zvolili sami. Toto rozdé€leni se osvédcilo, protoze volnéjsi forma dava moznost
vhodnéjsiho vyjadieni myslenek vztahujicich se k urcitym problémim. Jak se mize Ctenaf
presvédcit, 1 n¢které z nerecenzovanych piispévkil jsou velmi atraktivni a obsahuji piivodni
myslenky.

- Monografie na téma Metodologicka role spolecenské vize, ktera t&zi z ptispévkl prednesenych
na konferenci a pracovnich kontakti, které zde byly navazany.

Nejdulezitejsi aspekty dané problematiky zformulované ptred konferenci:
1. Perspektivni, realisticka a pfitazlivd narodni vize v globalnim kontextu:
- vymezeni,

- struktura,

- hlavni alternativy,

- metodika zac¢lenéni konkrétniho vyzkumu do zpracovani vize.

2. Podnikova vize a jeji vztah k narodni vizi:

- vymezeni,

- struktura,

- typy podnikové vize,

- vztah narodni a podnikové vize,

- podnikova vize a podnikova kultura.

3. Role vzdélani pfi sdileni a realizaci narodni vize:

- Soucasné narodni koncepce vzdélani — jeji pfinosy a problémy.

- Co a jak ucit z hlediska UCasti absolventil na realizaci spolecenské vize.
- PfitaZlivost vize a motivovani klient vzdélavacich sluzeb.

Vymezeni aspektii neni omezujici, ale slouzilo K inspiraci.

Ptispévky v recenzované a nerecenzované ¢asti uveiejiujeme v abecednim potadi.



Metodologicka role vize

Vizi chipeme jako ucelenou predstavu budouciho vyvoje z hlediska FeSeni problémii
identifikovanych v sou¢asnosti, obsahujici:

- Analyzu pficin problémi.

- Zpusob jejich feseni.

- Vymezeni subjektu, ktery je schopen problémy fesit.

Vize hraje roli:

- P1i orientace teorie zabyvajici se spoleCenskymi problémy.

- Pfi zprostfedkovani interdisciplinarniho pfistupu vyzkumu zaméteného na feSeni spolecensky
relevantnich témat.

- Pti vytvareni podminek pro uplatnéni vysledki teorie zabyvajici se spole¢enskymi problémy.
- Pfi podpofte tymové prace zamétené na feSeni problému vyvoje spolecnosti.

Vzhledem k takto vymezené metodologické roli vize:

- Vztahujeme pojem vize k nas$i zemi v globalnim kontextu (vCetn¢ uvazovani moznosti
spoluprace s dal§imi zemémi ¢i zaclenéni nasi zemé do nadnarodnich struktur).

- Chapeme vizi jako dlouhodobou, kdy jejim horizontem neni pevné dané datum, ale piekonani
soucasnych problémi, vyvedeni spolecnosti ze soucasné krize, jejiz pfiCiny a navazné i
definovani toho, co znamena jejich piekonani, musi byt jasn¢ pojmenovany.

- Disledné rozliSujeme mezi vizi v podobé napsaného textu a vizi v podob¢ jejiho sdileni v
hlavach jednajicich lidi, které je motivuje a dava jim oporu; z tohoto hlediska formy psanych
¢i jinak zvefejiiovanych vystupti musi byt podiizeny efektivnosti jejiho sdileni.

Vychazime z toho, Ze:

1. V oblasti véd o spole¢nosti a véd, které maji podstatny spoleCensky dosah, ma Sanci na
pozitivni uplatnéni jen takovy vystup, ktery se zacleiiuje do perspektivni, realistické a pfitazlivé
vize.

2. Rozpracovani perspektivni (v tom smyslu, Ze jejim horizontem je pfekonani soucasnych
problémil), realistické (v tom smyslu, Ze existuje subjekt, ktery je schopen zmény provést) a
pfitazlivé (v tom smyslu, Ze motivuje k podilu na jejim péstovani a realizaci) vize je cestou k
obnoveni role véd, které¢ jsou nezbytné pro vyvedeni soucasné globalni spolecnosti z krize.

K tomu nékolik poznamek:

- Ve spolecnosti mohou byt vize, které se v fad¢ bodu 1isi, ale pak maji vahu i ty vystupy, které
piinaseji argumenty ve prospéch nékteré z nich.

- Neni pravda, Ze rlizné vize nejsou navzajem porovnatelné — vzdy lze ukézat, v ¢em je jedna z
nich rozvinutéjsi, co rozviji vice nez ta druha a v ¢em ji tedy piesahuje.

- Vazba na urcitou vizi nemusi byt prvoplanova, ale urcita predstava toho, jak se ten ¢i onen
vystup k péstovani nékteré vize (¢i vice vizi) vztahuje, by ve vystupu méla byt obsaZena.

- K nezbytnym aspektim interdisciplinarniho pfistupu patii i pouziti téch disciplin, které
umoziuji zaclenéni pislusného vystupu do rozpracovani urcité vize (vizi).

Dosavadni vysledky tymu na VSFS:

Perspektivy a financovani odvetvi produktivnich sluzeb, 2014

Ctvrtd priimyslova revoluce, nebo ekonomika produktivnich sluzeb?, 2015

Ekonomicky zaklad odvetvi produktivnich sluzeb a zahdjeni komplexnich reforem, 2017
Odvervi produktivnich sluzeb. Teorie a praxe, 2018

Ekonomie produktivni spotieby, 2019



Bohatstvi a chudoba jako probléem, 2020

Tvurci mezigeneracni tymy: zaklad inovacniho potencialu i realizator zmen, 2022

Vyse uvedené monografie jsou zaméfeny na problematiku pojeti souc¢asného vyvoje jako
zmény srovnatelné s prumyslovou revoluci, ve které se rodi a prosazuje jako dominantni sektor
odvétvi produktivnich sluzeb, tj. sluzeb zamétenych na rozvoj, uchovani a uplatnéni schopnosti
cloveéka (vzdélavaci systém, péce o zdravi, vychova v rodin¢ apod.). Piitom:

- Metodologickou oporou je prubézné propracovand ekonomie produktivni spotfeby (jako
piesah neoklasické ekonomie).

- Hlavnim vyusténim je koncept komplexnich reforem systému socidlniho investovéani a
socidlniho pojisténi (v navaznosti na problematiku financovani vzdélani, pée o zdravi,
penzijniho systému).

Obecna struktura vize

Zde uvadime to, co by méla obsahovat kazda dostatecné komplexni vize.

V prvnim pfiblizeni lze rozlisit tfi urovné vize:

L. trovei: Jadro vize dané triadou ZMENA-SUBJEKT-POLARITA, tj. o jakou zménu z
hlediska historického vyvoje jde, kdo je schopen tuto zménu provést (kdo je tviircem i
adresatem vize), kdo a pro¢ zméné brani.

II. uroven: Resortni rozvinuti vize, tj. konkretizace vize na jednotlivé oblasti spolecenského
zivota, které jsou pro realizaci zmény nezbytné.

III. uroven: Presahy vize do oblasti, které zvySuji pfitazlivost vize (naptiklad odpovéd’ na
otazku, v jakém svété Zijeme z hlediska existencidlni otdzky smyslu ziti a smyslu byti.

Co by ve vizi mélo byt obsaZeno, i kdyZ se jednotlivé body mohou prekryvat:

1. Individualni motivace K aktivnimu sdileni vize (tj. nejen ,,souhlasu® s ni, ale osvojovani,
podilu na rozvijeni a konkretizaci, ziskdvani dalSich osob k jejimu aktivnimu sdileni a
samoziejme zapojeni se do jeji realizace. Jde o to, aby osvojovani vize bylo integralni soucasti
rozvoje osobnosti toho, kdo ji vzal za svou vlastni).

2. Vyjadiené soucasné reality z nadhledu, tj. pochopeni obsahu historické zmény, ktera probiha,
tj. toho, pro¢ se problémy hromadi a proc¢ se je nedaii fesit. To je velmi dilleZité pro spravnou
orientaci v turbulentnim déni, sjednocovani dil¢ich pohledd, ale v ndvaznosti na predeslé i pro
dostate¢nou motivaci k individudlni aktivité.

3. Program komplexnich reforem, tj. toho, jak problémy feSit. Program, ktery vychazi ze
vzajemné provazanosti reforem i fazeni krokli nezbytnych k jejich realizaci. Teprve pokud
mame i tento bod, miizeme hovotit o dostate¢n¢ ideové pievaze.

4. Vymezeni zakladni polarizace doby, tj. kdo a pro¢ (svoji pozici, zajmy, ideologii) stoji na
stran¢ uchovani pfiin problému, jejich prohlubovani a vyostfovani, kdo je subjektem
schopnym déjinné uskali ptekonat.

5. Identifikovani subjektu zmén, tj. toho, na koho se vize obraci, koho svym ideovym nabojem
jako subjekt schopny zmény realizovat, spoluvytvaii, a to vcetné jeho z nejvyznamnéjSich
aspektti formovani subjektu zmén — vymezeni hegemona a jeho spojencti.

6. Monitorovani a analyza reality vyast'ujici v aktudlni navrhy na to, co udélat, tj. srozumitelné
s oporou ve vizi neustale a srozumitelné ukazovat, jak obecné problémy souviseji s tim, co Se
pravé déje, kdo je kdo, jaké samoziejmé kroky lze ucinit, pro¢ jsou odmitany. Zde musi vize
prokézat svou silu a je oblast, ve které ziskava své aktivni ptiznivce.

7. Vyjadieni vztahu dané konkrétni vize ke srovnatelnym ¢i pfibuznym vizim, tj. zohlednéni
aspektu konkurence vizi v daném komunika¢nim prostoru.



Recenzovana c¢ast

General Aspects of Crisis Management in Selected Segments
Jakub Kadlec

Abstract

This work should describe a practical example of the activities and measures necessary to
manage the crisis situation and the follow up crisis period of the Covid 19 pandemic in the
Vysocina region. From the sources of literature, it should also describe how crisis resolution
usually works, what crisis management means, and provide insight into the functioning of
public administration at the level of self-governing units, specifically regions.

Keywords
Crisis, Crisis management, Manager, Public administration, Crisis plan

Abstrakt

Tato prace by méla popsat praktickou ukazku Cinnosti a opatfeni nezbytnych pro zvladnuti
krizové situace a nasleujiciho krizového obdobi pandemie Covid 19 v kraji Vyso€ina. Z
literarnich zdroja by také méla popsat, jak krizové feSeni obvykle funguje, co znamena krizové
fizeni, a poskytnout vhled do fungovani vefejné spravy na urovni samospravnych celkd,
konkrétn¢ kraja.

Introduction

In light of recent events (examples include the Covid-19 pandemic or the current conflict in
Ukraine) every one of us is more and more frequently exposed to events that significantly
threaten our normal functioning. All these events directly but also indirectly affect our lives,
the functioning of societies, and also the functioning of entire states.

If someone told us in 2019 that the whole world would shut down and the vast majority of
services would be limited due to a pandemic, we probably wouldn't believe it and most likely
consider the given information to be exaggerated and the information source to be misleading.
Precisely because of these (hard to predict events) crisis management is an integral part of our
lives.

Crisis management is relevant part of the management of institutions, companies, the state, but
also the life of every individual. The main goal of crisis management is the prevention of
accidental events that threaten normal functioning in any way. It can be about the functioning
of the company (e.g. the current level of the price of fuel or high inflation). In general, crisis
management is the coordination and management of resources to prepare for, mitigate, and
respond to an emergency that may occur.

Crisis management is defined by AntuSak (2016) as a set of specific approaches, methods and
tools used by managers to ensure the functionality of the entity under the conditions of adverse
effects caused by the escalation of threats of a certain type.

In practice, we can come across many methods and procedures in solving crisis situations,
although the general principle of solving these events is similar or even identical.

The following terms — definition of crisis and crisis situation, characteristics of the crisis,
definition of crisis management, the main tasks of crisis management, personal requirements
for a crisis manager and case study — Crisis management of the Vysoc¢ina Region in managing
the Covid 19 pandemic — will be discussed in detail.
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Characteristics of the crisis situation

We understand and define crisis situation as an unpredictable course of events following a
disruption of the equilibrium states of natural, technological or social systems, threatening the
lives of people, the economy, the state or its population.

Crisis is understood as a period of time caused by a negative event when normal functioning is
affected. Its length depends on nature of crisis situation as well as on prepared crisis procedures
including prevention, solution of current crisis and removal of consequences.

A crisis situation can arise: unintentionally due to the nature of the matter (development of the
EUR exchange rate against CZK / rise in oil prices), intentionally based on a conflict (failure
to pay taxes for employees/data theft). It is not important whether the conflict arises gradually
(trade conflict) or suddenly (theft/war/flood/fire, etc.).

Crisis management recognizes three time stages:

. Prevention - including crisis identification — standard management techniques are
applied.
. Current crisis and its solution (repression) — we implement specific techniques: routine

approaches (non-paying employer), suppression of cooperative forms of management, strong
autocratic management (property controls the situation in the company).

. Remedies (elimination of consequences) — standard management techniques are
applied.

Crisis plan

Professional sources of literature agree on the definition of a crisis plan as a planning document
that analyzes various risks and crisis situations threatening the organization and describes
detailed procedures for managing crisis situations and risks at the moment they occur.

The crisis plan is therefore more adapted to situations that can be prepared for, or situations that
arise, for example, during an accident or natural disasters. It is therefore a detailed step-by-step
sequence of how to respond to events such as power outages, supplier outages, chemical or
radiation leaks, floods, fires or other operational accidents.

The crisis itself is characterized by:

* Type of crisis and its nature

* The scope of the effect

* Implications for the system

* The place of the crisis

* By the time/moment of origin

* Probability of occurrence (risk assessment)
* Initiated/Not Initiated

* Conflicting/Non-conflicting

* Creation speeds (jump, fast, slow)

Definition of crisis management

Crisis management is defined a way of managing the system, the aim of which is to manage
extraordinary events and crisis situations of various scales. It is an interdisciplinary field of
science dealing with management as a purposeful activity of people, its mission is to create a
management methodology with an emphasis on achieving the effectiveness of this activity in
relation to the set goal (i.e. the protection of human society and material values from the effects
of crises and during their overcoming).



Crisis management in the public interest specializes in crisis management in case of emergency
and crisis situations affecting the operation of the entire state or its parts (natural disasters in all
forms).

Risk management is field/specialized team dealing with the prevention of crises — extraordinary
events of various nature.

Business crisis management is risk management of a business entity through preventive
activities, preparing a solution to extraordinary events in the company, management in the
course of various types of accidents (technical, natural).

The main tasks of crisis management:

» Assessment of possible risks and analysis of the conditions for the emergence of crisis
situations.

* Description of the expected scenario (development and course of the crisis) — development of
different variants of development and assessment of their negative consequences from the point
of view of the affected entities.

* Adopt solutions for crisis prevention and resolution.

» Control over the crisis situation as quickly as possible and minimize damage.

* Ensuring preparedness at all levels and the ability to respond immediately (management and
executive components).

* Preparation period — analysis of strategy, removal of consequences, administrative and
financial security, recommendation of new procedures.

Crisis management prepares a crisis plan. In the Czech Republic, the crisis plan is enshrined in
law. Crisis Act in § 15 to 18 of Government Regulation No. 462/2000 Coll. The crisis plan
answers the questions - “What could happen? And how will | possibly react to it?” It must
contain, for example:

* List of potential extraordinary events and the probability of their occurrence,

* Organizational structure of the organization for the time of crisis,

« List of important contacts (insurance companies, hospitals, public administration bodies, etc.),
* Specific procedures for dealing with extraordinary events (e.g. plane crash, school fire),

* Other specifics are described in the crisis law acts.

Requirements for a crisis manager

In order to be successful in their work, managers must know at least as much about the essence
of man and how he works in work groups as he does about his original professional profession.
They do not have to go into all general psychological laws, but they should be able to understand
a person as comprehensively as possible. (Bedrnova, Novy, 2004)

Bedrnova, Novy (2004) also states that personality is an individual understood as integration to
self-realization in interaction with his environment.

Personality is unique pattern of behavior - ways in which an individual differs from others.
Guilford in Bedrnovéa, Novy (2004) Personality is what allows one to predict what a person will
do in a certain situation, it includes all behavior of the individual, apparent and internal.

A crisis manager is a person who is directly responsible for crisis management. In the event that
a crisis occurs, his position is essential and often a large part of the powers is entrusted to him,
as he should be an expert in this field.

It must be remembered that in crisis situations, the normal organizational structure does not
apply, so the operation and rules of the company or company can differ significantly. For these
events, the crisis manager should be sufficiently trained to be able to respond appropriately and
effectively.

Managers are indeed the most important element of the organization and their performance (and
therefore readiness for the work performed) directly affects the results of the company, to a
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greater extent than other employees of the company can influence them. In addition, managers
are the bearers of the company's culture and, from their position as leaders, influence not only
their subordinates, but also have an influence on their colleagues - managers, and thus also on
their co-workers. If there are no competent managers in the company, a general lack of
competent workers will soon become apparent.

Human resource management emphasizes not only specific professional knowledge, but above
all the overall development of personality and the most effective use of human potential. The
biggest capital of any company is its people. One of the basic prerequisites for the success of a
company is the ability to train its employees and manage them so that their skills, knowledge
and expertise contribute as much as possible to the achievement of set goals.

Requirements that a manager should have in order to be able to fully fulfill the chosen strategy
and key objectives

* Determination — an active personality with strong internal motivation

» Expertise — must be oriented in the environment, know the surroundings, strengths and
weaknesses

* Intellectual abilities/ logical thinking

» Empathy — ability to select and create a team, distribute responsibilities adequately

* Credibility (ethical behavior) and individuality (charisma)

* Mental resilience

» Work-life balance

* Perception and quick reaction

* See events in a wider context — bigger picture

* Positive attitude

Public administration

According to SladeCek (2013) administration is any deliberate human activity aimed at
achieving certain goals.

Management of public affairs, namely regional, state, municipal, generally beneficial and
similar. The author sees the key difference between private administration and public
administration in the fact that public administration is more controlled and corrected by law.
From this, the author infers public interest, which usually has a higher value than private
interest. Performing public administration means fulfilling obligations imposed by law.
(Sladecek, 2013)

According to the Constitution (of the Czech Republic), the Czech Republic is divided into
regions that are important to us, i.e. higher territorial self-governing units and municipalities
perceived as basic territorial self-governing units. These territorial self-governing units are
territorial communities of citizens with the right to self-governance (Article 100, paragraph 1
of the Constitution), as we already know, they are public corporations with their own property
and manage their own budgets (Article 101, paragraph 3 of the Constitution). The state can
intervene in the activities of these territorial self-governing units only in cases where the
protection of the law requires it and only in the manner prescribed by law. (Sladecek, 2013)
Scope of functioning could be described as a set of rights and obligations that are set for the
territorial self-governing unit to fulfill its tasks. Competence understood in this way has a
territorial or local dimension (a self-governing unit exercises its competence within a certain
territory) and substantive, substantive and real dimensions. This dimension determines the
range of social relations in which the authority is exercised. It is referred to as the so-called
territorial and substantive jurisdiction. (Kopecky, 2017)

For example, the following matters belong to the independent competence of the regions - the
region establishes and establishes legal entities and organizational components of the region,
unless the law provides otherwise, region can comment on the proposals of state authorities that
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affect its competence, matters that are in the interest of the citizens of the region and the region
itself, if it is not a delegated competence, provides municipal authorities and state authorities
free of charge with data and information on the exercise of its competence. (Cogan, 2015)
Devolved authority of the region could contain those matters - the authorities of the region
exercise such delegated authority in their territory as stipulated by law, the region receives a
contribution from the state budget for the exercise of the delegated authority, in the exercise of
the delegated authority, the region is guided by the directives of the central administrative
authorities and the resolutions of the government. (Cogan, 2015)

Regional bodies

The governor is a monocratic authority of the region, which, like the mayor, represents the
territorial self-governing unit externally and acts directly on behalf of the region. Furthermore,
it acts in the direction of the internal structure of the region's bodies, here we are talking about
actions based on the resolutions of the council and the board.

The governor, including his deputies, is elected by the council from among its members. The
governor is responsible for the performance of his duties to the council, which can remove him
from office. The governor's powers and duties are regulated in the Act on Regions, and also
derive from other legal regulations, for example from Act No. 118/2010 Coll., on the regional
referendum, from Act No. 239/2000 Coll., on the integrated rescue system.

The activities include in particular signing the legal regulations of the region together with the
deputy governor, he also appoints and dismisses the director of the regional office with the
approval of the Minister, determines his salary and assigns him tasks. He also has the ability to
appoint the regional Security Council, the crisis staff and the flood commission, and also
establishes special bodies for the exercise of delegated authority. (62 Act No. 240/2000 Coll.,
on crisis management and Act No. 254/2001 Coll., on water, Act No. 239/2000 Coll., on
integrated rescue system.)

It is the governor's duty to establish special bodies for the performance of the transferred powers
of the region, in cases provided for by law. These bodies are not part of the organizational
structure of the regional office. The person who heads these bodies must demonstrate special
professional competence in the area of delegated authority, according to the rules that apply to
officials of self-governing units63. However, this does not apply to the case where a special
body is headed by a governor. This is determined by special laws, such as Act No. 240/2000
Coll., on crisis management, where the governor is the chairman of the regional Security
Council or, based on Act No. 254/2001 Coll., on waters, he can be the chairman of the flood
commission64. (Act No. 312/2002 Coll., on officials of territorial self-governing units.)

The regional office is headed by a director who is an employee of the region and may not hold
positions in political parties and movements. His function is also incompatible with the function
of a deputy and senator of the Parliament of the Czech Republic and with the function of a
member of the representative body of a self-governing unit. In his absence, the director is
represented by his deputy. He also attends council meetings and regional council meetings.
The director of the regional office is responsible for the performance of his tasks entrusted to
the regional office in a separate and transferred competence to the governor. Among the most
important activities performed by the director of the regional office are, for example, the
provision of tasks in the transferred jurisdiction of the region according to special laws, he
fulfills the tasks set in the independent jurisdiction determined by the council and the council,
including tasks imposed by the governor.

Examples of independent activities:

. preparation of materials for meetings of the council and regional council,
. publication of the regional gazette,
. provision of information,
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. commenting on the proposals of state authorities that affect the jurisdiction of the region,
. property management,
. cooperation with the media, etc.

Examples of activities in the delegated competence:

. organizing an integrated rescue system on the territory of the region,

. registration of residents, registers, identification and legalization,

. issuance of identity cards and travel documents,

. handling applications related to citizenship (award, certificate),

. registration of interest associations of legal entities and voluntary associations of
municipalities,

. performance of state administration in the area of funerals, nature conservation, waste,
public collections,

. state administration of forests, hunting, fishing, water management,

. state administration in the field of agriculture, regional planning, historic preservation,
education and social affairs (state social support benefits, social and legal protection of children,
etc.),

. deciding on proposals for the review of medical reports on medical fitness or reports on

incapacity for work and other no less important agendas.

Case Study - crisis management of the Vyso¢ina Region in managing the Covid 19
pandemic

From the open source documents available on region’s websites and also from interviews with
members of crisis units of region Vysocina we can specifically describe the concrete behavior
of the Vysoc€ina region during the onset and course of the global crisis of the Covid 19
pandemic, the steps that led to the solution of local problems and the fulfillment of the
obligations of the state/public administration to its citizens.

Regional authorities for ordinary, “peaceful” decision-making are collective with the
democratic principle of decision-making by voting:

* Board of the Vysocina Region - in the case of the Vysoc¢ina Region, 9 members, including the
governor and deputies

* Council of Vysoc¢ina Region 45 members including councilors, i.e. including governor and
deputies

* The Security Council of the Vysocina Region — functions as part of the regular agenda in the
non-crisis period — an advisory body — the implementation of the proposed solutions is up to
the heads of the individual components of the system.

It is completely different in times of crisis, crisis management bodies are activated and there is
change in decision making processes and responsibilities.

The decision is made autocratically by the Governor and Crisis Council of the Region is there
as a support apparatus and advisory council — composed of elected representatives and
employees of the Region (the Governor, Deputy Governor, Director of the Regional Office,
Head of the Regional Office for Crisis Management, Head of the Health Department) and of
the leading members of the Integrated Rescue System (regional chief of police, regional fire
chief, chief of the Vysoc¢ina Region Medical Rescue Service, chief of the Regional Military
Command). Once again in crisis situation this council only operate as an advisory body to the
governor. So there is a shift to autocracy in crises.

Division of activities and responsibilities

* Regular crisis staff meetings, as needed in online mode (remote access).
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* Special telephone line for the public - issues of quarantine, testing, later vaccination and proof
of infection-free.

« Staff training, answers even to complicated questions and recommending procedures for more
complex situations.

* Accelerated development and immediate deployment of a special software for ordering and
recording testing and quarantine monitoring.

* Assistance to the hygiene service in the provision of quarantines.

* Ensuring the supply of medical facilities, especially residential social facilities, but also
medical clinics with personal protective work equipment (PPE).

* Ensuring the purchase of PPE.

* Ensuring the purchase and distribution of disinfectants to all facilities.

* Ensuring supplies of disinfection and an adequate amount of PPE (according to current
availability) to municipalities and especially schools.

« Internal measures for the office - division of employees into two groups that should not meet
(to ensure that everyone does not get infected at the same time), partial work in home-office
mode, limitation of personal contacts, online (correspondence, voice and video conference)
negotiations.

* Limiting work trips to the necessary minimum.

» Remote performance of agendas that enable this (e.g. a substantial part of the municipal
management review process for public administration of regional’s organizations.

» Regular disinfection of handles, handrails, steering wheels, shift levers and door handles
(interior and exterior) of company cars, available disinfection in toilets and in front of all
meeting rooms, as well as at the entrance to buildings.

* Controlled contactless delivery of paper mail.

* Partition workplaces equipped with protective shields.

« Consistent tracing of all risk contacts.

» Later on establishment of vaccination centers (including one with a high capacity in Jihlava),
organization of entry, basic steps before vaccination, but also parking, marking of access routes
and parking lots, ensuring security supervision.

* Specialized regional software for recording vaccinations and ordering them, with the addition
of links to the national (less comfortable and delayed launch) software.

* Providing the possibility to work in the home-office mode or paid leave for the period from
the reporting of the employee’s risky contact until receiving the result of the PCR test.

* Ensuring regular testing of employees before coming to the workplace when it was ordered
or even recommended by the central crisis staff.

* Ensuring regular communication with the fire brigade, hygiene service, central crisis staff and
emergency workplaces of municipalities with extended scope (there are 15 of them in the
Vysocina Region).

 Ensuring communication with schools in the territory (including schools of other founders
than the region, i.e. including primary schools established primarily by municipalities.

* Flexible response to the requirements of the crisis staff, active participation in video
conferences of the central crisis staff and members of the government with governors and the
hygiene service.

Regular evaluation of the situation in the region, namely (Key indicators):

. Number of infected people proven by testing.
. Number of tests performed.
. Monitoring of infection in healthcare facilities, infection in residential social care

facilities, infection in schools.
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. Number of occupied Covid beds/vacant Covid beds and total capacity for Covid patients
in hospitals, both in terms of regular beds and places in intensive care units.

. Numbers of patients requiring ventilation (breathing support) and possibly oxygen
therapy and numbers of free ventilators.

. Evaluation of trends, prediction of development.

J Data stored and analyzed in the Vysocina Region Data Warehouse.

. Daily and weekly outputs from data analysis.

Conclusion

From sources describing crisis management and its parts, we can state that in the event of an
unexpected situation its resolution depends on the person of the manager — both in private and
in the public sphere.

The personality of the manager is a key factor, as well as the strategy of identifying and
evaluating possible risks, their prevention and creating of a crisis plan for various development
scenarios. The manager should be able to look at problems with an overview, so that he can
predict possible developments and delegate responsibilities for individual management
activities.

Delegation of responsibilities and activities is one of the fundamental changes in the application
of crisis management - there is a transition to an autocratic leadership style and the manager
makes decisions based on his specialization, professional knowledge, experience and intuition.
All responsibility for the decisions taken falls on the person of the crisis manager, so it is
necessary that his individual characteristics correspond to the position and the pressure he has
to face.

In the case of the unprecedented situation of the covid 19 pandemic, a combination of several
existing crisis scenarios was applied, but at the same time it was necessary to modify and adopt
existing management strategies, strategic documents and laws in response to this unpredictable
event.

Each level of government was responsible for its own section of management. From the
beginning, it reacted independently to the national strategy, so that it could ensure the
functioning of its organizations, later on these parts of public administration started to
coordinate and cooperate in solving the crisis.

In this contribution, we tried to describe a practical example of real measures and activities
procured by the Vysocina region in response to the Covid 19 pandemic. The summary is a
generalization and simplification of activities, which of course contain several sub-cycles,
which also needed to be resolved in order for the overall strategy to be successful.

This situation also revealed the need to educate managers at all levels, to provide them with
support in gaining experience and its follow up and sharing. The crisis also accelerated the need
to change the usual processes and enormously increased the pressure and responsibility placed
on the management of individual organizations and also showed the need to work on the well-
being of its employees.
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Fragmentace odborné terminologie ohroZuje dorozuméni mezi odborniky

Ladislava Knihova

Abstrakt

Lidsky kapital a investice do vzdélavani jsou stdle Castéji dominujicimi diskusnimi tématy v
teorii 1 praxi. Tato diskuse reflektuje celou fadu situaci od nutnosti rekvalifikace zaméstnancti
u zanikajicich obort, pfes nutnost zvySovani kvalifikace v daném oboru az po ziskavani zcela
nového typu kvalifikace a dovednosti, ktery vznika v souvislosti s investicemi do inovativnich
technologickych feSeni. Cilem tohoto pfispévku je uvést na pravou miru terminologickou
roztfisténost v této oblasti. Odborné terminy jako deskilling, reskilling, upskilling a newskilling
pochézeji z anglofonni védecké terminologie a maji svlij pfesny vyznam a kontext pouziti. Je
ukolem lingvisti ve spole¢né diskusi s odborniky zabyvajici se otazkami lidského kapitalu a
personalistiky pfipravit pfislusné neologismy a funkéni kontext jejich zatazeni do stylistického
systému v duchu ustrojnosti ceského jazyka. Je zamérem autorky, aby ceské ekvivalenty téchto
lexikalnich jednotek a novotvari pevné zakotvily v odborné literatute, pfispély k porozuméni
mezi odborniky a napomohly dosazeni ispéchu firem.

Klic¢ova slova

Dovednosti pro praci na déalku, deficit v ziskanych dovednostech, nedostatecné vyuzivani
kvalifikace, novodobé¢ dovednosti, rekvalifikace, rozvoj dovednosti, zvySovani kvalifikace.

Abstract

Human capital and investment in education are increasingly dominating the discourse in both
theory and practice. This discussion reflects a range of situations, from the necessity to reskill
employees in declining industries via the need to upskill them in a given sector to the need to
acquire an entirely new type of qualifications and skills that arise in the context of investments
into innovative technological solutions. The aim of this paper is to set the record straight on the
terminological fragmentation in this area. Originating in Anglophone scientific terminology,
technical terms such as deskilling, reskilling, upskilling and newskilling have definite meanings
and contexts of use. In joint discussions with experts dealing with human capital and HR issues,
it is the linguists' task to coin relevant neologisms and the functional context for their inclusion
into the stylistic system in harmony with the Czech language. It is the author's intention that the
Czech equivalents of these lexical units and neologisms become firmly established in the
professional literature, contributing to the understanding between professionals and helping to
achieve the success of companies.

Keywords
Deskilling, newskilling, reskilling, remote skills, skill development, skills gap, upskilling

Uvod

Na pocatku bylo slovo
Stejné jako metodologie je teoretickym zdkladem vybéru a pouzivani vyzkumnych metod ve
védeckém zkoumani (Ochrana, 2019, s. 18-20), tak i kvalitni aplikovana lingvistika plni fadu

vvvvv

vysledky svého védeckého zkoumani. Mezi hlavni ukoly lingvist-ptekladateld, ktefi pracuji s
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odbornou terminologii, patii péfe o jazykovou koherenci, snadnou srozumitelnost a
jednoznaény sémanticky vyznam komunikace.

Lingua franca mezinarodni védecké komunikace je angli¢tina, a tudiZ mezindrodni védecky
diskurs je zasadnim zptusobem ovlivnén anglofonnim védeckym vyjadfovanim. Z hlediska
pouzivani britské nebo americké anglictiny je dilezitd znalost terminologickych odlisnosti v
obou variantach anglického jazyka z ditvodl nutnosti dosazeni konzistence vysledného psaného
textu ¢i promluvy. Soub&zné s tim je nutné vénovat pozornost i pravopisnym odlisnostem. Mezi
Casto uzivana slova s odliSnym britskym vs. americkym pravopisem patii v odborné literature
terminy jako napt.: behaviour vs. behavior, defence vs. defense, centre vs. centre ¢i programme
vs. program. Véci znaly piekladatel vSak vi, Ze pokud se v britském textu piSe o pocitaovém
¢i technickém programu, pouziva se anglicky termin, avSak s americkym pravopisem program.
Lexikalni a pravopisné odlisnosti by mély byt naplni kurzi akademické anglictiny, nebot’ dle
zkuSenosti autorky tohoto pfispévku je zcela ziejmé, Ze tyto znalosti jsou pod rozliSovaci
schopnost nékterych - jinak vybornych - autorti védeckych text, a v urcitych ptipadech,
bohuzel, 1 prekladatelskych agentur. Na pomoc autoriim odborného jazyka vSak ptichazi
jazykové aplikace typu GRAMARLY PRO (www.gramarly.com) zamé&fené na kontrolu lexiky
a pravopisu, kde lze vybér konkrétniho jazyka, véetné varianty britské nebo americké
anglictiny, a stylistické trovné, explicitné nastavit v parametrech pro kontrolu ptislusného
textu. I pfesto se vSak zcela stoprocentné spolehnout na tento typ jazykovych aplikaci zatim
nemizZeme. Kromé toho vystupovani odbornikii na védeckych konferencich se odehrava
v rovin¢ verbalni, kde doty¢ny spravnym odbornym vyjadfovanim v anglickém jazyce
reprezentuje sdm sebe 1 svou instituci nebo firmu.

Kozubikova Sandové k odbornému stylu pfipomina i délleZitost kulturnich odli$nosti a uvadi:
,, T0, CO je V akademickém stylu v jednom kulturnim kontextu povazovano za efektivni a vhodné,
muize byt v jiném nahlizeno jako neusporadané a chaotické. Z tohoto ditvodu tedy neni mozné
mluvit o jednotném odborném stylu, naopak, soucasny jazyk akademického diskurzu je velmi
riiznorody a védecké vyjadrovani vnitiné diferencované. V ramci akademického diskurzu
existuje mnoho riznych zZanri, jak psanych, tak mluvenych (védecky clanek, recenze, prispévek
na konferenci, disertacni prace, grantovy projekt, abstrakt atd.), z cehoz vyplyva i riuznorodost
jazyka, ktery autori pouzivaji“ (Kozubikova Sandovd, 2019).

Z hlediska volby konkrétniho terminu pro pieklad odborné terminologie v daném kontextu
a stylistické roviné to znamena, Ze v zavislosti na rtiznych aspektech (ptedmét, definice, obraz
nebo kontext) miize byt termin pfelozen rizné, avSak vzdy s respektem k uréitym zavaznym
konvencim zajist'ujicich uspéSnost komunikace a v duchu ustrojnosti cilového jazyka.
Primarnim cilem tohoto pfispévku je explikace novych odbornych terminti (neologismu), které
se objevuji v anglofonni literatufe v souvislosti s aktudlné akcentovanou celospole¢enskou
potfebou ve zvySené mife pfipravovat rekvalifikaéni a dal§i vzdélavaci programy pro
zaméstnance. Jednd se predevsim o odborné terminy deskilling, reskilling, upskilling a
newskilling, jejich spravné vnimani a pouzivani ve specifickém kontextu a pteklad do ¢estiny.

Deskilling, reskilling, upskilling a newskilling — jejich vyznam a pieklad do ceského
jazyka

Pro snadngj$i pochopeni vyznamu a kontextu pouzivani odborné terminologie spojené
s pozbyvanim ¢i nabyvanim urcitych dovednosti autorka pfipravila jejich grafické znazornéni
—viz Obr. 1.
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Obr 1: Grafické znazornéni odbornych termint
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Zdroj: vilastni zpracovani

Legenda k Obr. 1: IT — informa¢ni technologie (information technology), Al — uméla
inteligence (artificial intelligence), VR — virtualni realita (virtual reality), AR —rozsifena realita
(augmented reality), MR — smisena realita (mixed reality).

Naésledujici tabulka (Tab. 1) ptinaSi preklad odbornych terminii — neologismii, které se
objevuji v souc¢asném diskursu v oblasti ptipravy vzdélavani zaméstnanci. Vzhledem k tomu,
ze pouhy Cesky preklad odbornych termint neposkytuje dostatecny kontext pro jejich pouziti v
odborném jazyce, nasleduje detailni vysvétleni, v jaké situaci se urcity termin vyskytuje, a to
vcetné ptikladi jeho uziti ve vEte.

Tab. 1: Anglicko-¢eska odborna terminologie (neologismy) v oblasti vzdélavani
zaméstnanci

Anglicky odborny termin Cesky odborny termin

deskilling nedostate¢né vyuzivani kvalifikace

reskilling rekvalifikace, preskoleni na jinou profesi
upskilling zvySovani kvalifikace

newskilling celozivotni ziskavani novodobych dovednosti

Vénujme se tedy podrobnéjSimu vysvétleni vyznamu a kontextu pouzivani vybranych
neologismil pouzivanych v souvislosti se vzdélavanim a Skolenim zaméstnanct tak, jak se
objevuji v anglo-americké odborné literature.
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Deskilling

Vyznam slova

snizeni mnozstvi dovednosti, které n¢kdo potiebuje k vykondvani urcité
prace

Priklad New technology has been used to deskill many jobs

(Cambridge Nova technologie byla pouZita s cilem zruseni mnoha kvalifikovanych
Dictionary, pracovnich mist

2023)

Preklad nedostatecné vyuzivani kvalifikace / zruSeni kvalifikovanych pracovnich

mist

Tento termin ma souvislost piedevs§im se zavadénim technologii do vyroby. Jedna se o situaci,
kdy je potieba plné kvalifikované pracovni sily v urcitém odvétvi zcela eliminovana nebo
castecné snizena zavedenim technologii. Podle povahy operaci a potieb dané vyroby jsou pak
stroje obsluhovany ¢astecné kvalifikovanymi nebo nekvalifikovanymi pracovniky. Piikladem
»deskillingu“ miZze byt kavovar, ktery nahradi kvalifikovaného baristu, nebo CNC stroj, ktery
nahradi obrabéce. Je vSak potieba zcela objektivné konstatovat, ze ani obsluzné prace u CNC
frézy, tj. numericky fizeny obrabéci stroj, nemiize vykonévat zcela nekvalifikovany pracovnik,
byt by se jednalo jen o zakladani obrabécich nastroju ¢i vkladani obrabéného materialu. Slozité
obrabéci operace provadi CNC fréza dle softwarového programu, avSak nevhodna manipulace
by mohla zpisobit milionové skody. Investice do novych technologii typu CNC stroji se
pohybuji v faddech miliént korun a firmy je udé€lat museji, nebot’ by se staly zcela
nekonkurenceschopnymi a jejich kvalifikovani pracovnici by pfisli o praci z divoda
neprodejnosti vyrabéného zbozi diky nizké produktivité prace. Jsou si v§ak védomy hodnoty
svych ptivodné plné kvalifikovanych pracovnikii (napf. strojni obrabéc¢i na trhu prace zcela
chybéji) a pfi planovaném piechodu na CNC vyrobu maji pfipraveny rekvalifikaéni programy
pro tu ¢ast pracovnikt, pro které jiz nemaji uplatnéni a kteti se stali pro danou pracovni pozici
»prekvalifikovani“. Pokud né¢kde skute¢né¢ musi dojit ke zruSeni pracovniho mista, aktuélni
situace je takova, ze kvalifikovany frézaf nebo soustruznik na trhu prace v Ceské republice v
soucasnosti okamzité ziska nové, velmi dobte placené pracovni misto.

Reskilling
Vyznam slova | naucit se nové dovednosti, aby cloveék mohl vykonavat jinou praci,
Skolit pracovniky, aby mohli délat jinou préci
Priklad Employees need to ‘buy into’ their own reskilling rather than having
(Cambridge it forced upon them.
Dictionary, Zaméstnanci potiebuji proaktivné akceptovat nutnost rekvalifikace
2023) (pfijmout pravdu), a to spise dobrovoln¢, nez aby jim rekvalifikace musela
byt vnucena.
The company plans to reskill 300 of its engineers.
Spole¢nost planuje rekvalifikovat 300 svych inzenyra.
Preklad rekvalifikace, preskoleni na jinou profesi

Pokud muze deskilling vést k rozsahlé ztraté¢ pracovnich mist, pak je feSenim reskilling, tedy
rekvalifikace. Prekvalifikovanost spoc¢iva ve vyskoleni ¢i preSkoleni stdvajicich zaméstnanct
na novou pozici nebo dokonce na jinou profesi. VySe uvedeny vizual (Obr. 1) naznacuje
moznost nového uplatnéni pro pracovnika, ktery prosel rekvalifikaci, v rdmci stejné organizace,
napi. v jiném oddéleni. Reskilling znamend osvojeni si novych dovednosti, které
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zaméstnancim umozni ptevzit nové role obvykle ve stavajici firmé, zejména v ptipadeé, ze jejich
soucasné pozice budou zruseny. Obr. 1 naznacuje moznost nového uplatnéni pro pracovnika,
ktery prosel rekvalifikaci, v rdmci stejné organizace, napt. v jiném oddéleni. HR odbornici vSak
vedi, ze rekvalifikace stavajicich pracovnikli ma i jiné davody. Jan Hudec, zkuseny vykonny
teditel a spoluzakladatel poradenské spolecnosti SCORMIUM, o nich piSe: ,,Jednd se 0 proces
osvojeni si novych dovednosti nebo piiprava na novou roli. Casto ma za cil umoznit prechod
zaméstnance na novy typ prdace nebo do jiného oddéleni. A co vam prinese?

o usetrite cas i penize s hledanim vhodnéjsiho kandidata,

o pomdhdte motivovat loajdlni Kolegy,

. snizujete fluktuaci udrienim zkuSenych zaméstnancii,

. docilite vekového promiseni tymii a synergiim pristupii,

. predejdete syndromu vyhoreni ¢i zamrznuti talentovanych lidi v kolecku rutiny ““ (Hudec
2022).

S tim nazorem je mozné se plné ztotoZnit, nebot’ stabilizace kvalitnich pracovniki je aktudlné
velmi dilezité téma.

Upskilling
Vyznam slova | proces zvySovani kvalifikace pracovniki
Piiklad Employees are at ease working in teams and in accepting the need for
(Cambridge continual upskilling.
Dictionary, Zaméstnanci snadno pracuji v tymech a akceptuji potiebu neustdlého
2023) zvySovani kvalifikace
Preklad zvySovani kvalifikace

Zvysovani kvalifikace by se mohlo zdat jako logicky proces, o jehoz smysluplnosti neni
pochyb. Pravdou vsak je, ze tato otazka byla diskutovana na Svétovém ekonomickém foru v
Davosu jiz nékolikrat, a to v letech 2013, 2016 a 2020. V ¢lanku pro MIT Sloan Management
Review Lynda Graton, profesorka managementu v London Business School, vysvétlila hlavni
pochybnosti souvisejici s procesem zvySovani kvalifikace pracovnikii ve firmach a v
organizacich tak, jak byly na jednani v Davosu diskutovany. ,,Mezi tyto otdzky patfi:

o Proc¢ by méla firma platit za to, aby si nékdo zvysil kvalifikaci, kdyz by mohl s novée
ziskanymi dovednostmi odejit - a 0 je diilezitejsi, odnést si je ke konkurenci?

. Proc by mél stadt platit za zvySeni kvalifikace, kdyz neni jasné, zda tyto nové dovednosti
budou mit pozitivni dopad na jeho produktivitu, a tedy na zdravi ekonomiky - zejména v dobe,
kdy existuji jiné konkurencni pozZadavky, jako je zdravotni péce ¢i pozadavky na verejné
rozpocty?

o Proc by mél byt pracovnik motivovan k rekvalifikaci, pokud na ni nema cas ani penize
a nemiiZze ani predvidat, zda ho ziskand dovednost ucini Iépe zaméstnatelnym? (Udaje
Organizace pro hospoddrskou spoluprdci a rozvoj naznacuji, ze po 35. roce Zivota je méné
pravdeépodobné, zZe lidé budou motivovani k rekvalifikaci nebo ke zvysovani kvalifikace)
(Gratton, 2020).

Ptes vSechny diskutované pochybnosti je zvySovani kvalifikace zaméstnancti jednim z
diilezitych krokl pro udrzeni konkurenceschopnosti firmy. Pfiznejme si vSak, ze o skutecnych
pozadavcich na vykonavani budoucich profesi mdme v soucasnosti jen mlhavou predstavu,
stejné tak mnoho nevime o roli umélé inteligence, informacnich technologii ¢i smiSené reality.
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V jedné z panelovych diskusi MIT Sloan Management Review se odbornici zamysleli nad
otazkami zabyvajicimi se vyzkumem novych kategorii pracovnich mist iniciovanych umélou
inteligenci a tim, nad ¢im by vedouci pracovnici méli v této souvislosti pfemyslet. Mezi hlavni
poznatky z diskuse patii tato zjisténi:

. mékké dovednosti budou mit zdsadni vyznam pro spolupraci s chytrymi stroji,

o Skoleni zaméfené na umélou inteligenci bude vyzadovat urcité zmeny v uceni, a to
predevsim smérem k zdzitkovéemu/zkusenostnimu uceni prostiednictvim praktickych stazi a
vyuzivani technologii k rozvoji novych dovednosti,

o zodpovédna uméla inteligence (responsible artificial intelligence) predstavuje novou
hranici - nezaujatost, transparentnost a odpovédnost budou mit pti budoucim vyvoji systéma
umg¢lé inteligence zésadni vyznam (Michelman, 2019).

Jiz samotny fakt, Ze v odbornych kruzich se objevuje téma etiky a zodpovédnosti v nové
pouzivaném terminu zodpovedna uméla inteligence, signalizuje, ze odbornici si uvédomuji
zédvaznost mozného vyvoje umélé inteligence nezadoucim smérem a apeluji v€as na
predchazeni negativnich jevi.

Newskilling

Vyznam slova | pfistup k soustavnému, celozivotnimu ucent, které se postupem casu vyviji;
poskytovani pokrocilych dovednosti prostiednictvim dalSiho vzdélavani
zamg&stnanct a Skoleni

Piiklad Upskilling staff has always been great but right now there is nothing more
important than “newskilling” your staff.

ZvySovani kvalifikace zaméstnancii bylo vzdy skvélé, ale praveé ted’ neni
nic dulezitéjstho nez ,newskilling, tedy poskytovani novodobych
dovednosti vasim pracovnikim.

Pteklad celoZivotni ziskdvani novodobych dovednosti; poskytovani novodobych
pokrocilych dovednosti

Newskilling znamend potfebu neustdlého vzdélavani pracovnikid v téch kompetencich, o
kterych se firmy a organizace domnivaji, Ze po nich bude vysoka poptavka v souvislosti se
zdokonalovanim jejich odborniki. Soucasné se soustiedi obzvlasté na ty kompetence, které
budou rozhodujici pro budouci uspéch firmy. Judeth Wilson, uznidvana a respektovana
mezinarodni autorita v oblasti podnikového vzdélavani, vefi, Ze: ,, Zvysovani kvalifikace, tedy
, newskilling “ vasich pracovnikii - zajistit, aby méli NOVE dovednosti potiebné v tomto stdle
se menicim novém svete “ (Wilson, 2020).

Doposud jsme hovofili o dilezitosti poskytovani kontinudlniho vzdélavani pro pracovniky
zastavajici riizné pozice ve firmé, které jim pomuze postoupit vpied na jejich kariérni cesté.
Problematika je vSak komplexnéjsi a musi zahrnovat i1 vzdélavani vedoucich pracovniki, nebot’
stale vice organizaci si nyni uvédomuje kritickou dillezitost rozvoje lidrt. Jen tak ve vzéjemné
symbidze vzdelanych tymi vedenych vzdélanymi lidry bude mozné uskuteciiovat model
udrzitelného podnikani a dosahovat dlouhodobé ekonomické uspésnosti firem.
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Zavér

Fragmentace odborné terminologie, které jsme v akademickém diskursu svédky, ve svych
disledcich ohrozuje dorozuméni mezi odborniky a snadné pochopeni psanych odbornych texti.
Pouzivani spravného pojmového aparatu by vzdy meélo byt vysadou akademiki, nebot’ jsou to
prave oni, kdo by mél udévat smér a varovat pied tskalimi odborného jazyka, podobné jako
majak ukazuje cestu lodivodiim. Dynamicky vyvoj vSech oborii bez vyjimky situaci nijak
neusnadituje, ba pravé naopak. Vyvojové zmény Casto disruptivniho charakteru vznikaji
takovym tempem, ze je vskutku obtizné tyto novodobé trendy podchytit a odborné spravnou
terminologii je popisovat, analyzovat a interpretovat. Za systematickou praci s odbornou
terminologii se skryvaji stovky hodin analytické, ale i tviirci ¢innosti lingvisti. Vysledky této
naro&né prace poskytuji voditko a pomocnou ruku akademikiim i odbornikéim z praxe. Reeno
slovy Alberta Einsteina: ,,Uprostied obtizi se skryva ptilezitost — v tomto ptipad¢ piilezitost
pro kreativni a zajimavou ¢innost i pocit uspokojeni z préce, jejiz vysledky slouzi stovkdm
dalsich odbornik.
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Autorka tohoto prispevku se ve svem profesnim zivoté dlouhodobé veénuje lingvistice, konkrétné
anglickému jazyku a problematice odborné terminologie v behaviordlnich veddch. Aktivné
preklada odborné texty z anglo-americkych odbornych zdrojii a veénuje se vyuce odborné
anglictiny. Vice nez 15 let piisobila na Katedre jazykit Vysoké skoly financni a pravni a od roku
2022 pusobi na Katedre marketingové komunikace téze univerzity.
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Prognostické ivahy
Jiri Mihola

Abstrakt

Prognostické tuvahy jsou kaleidoskopem rtznych prognostickych vyjadreni kvantitativni i
kvalitativni povahy. Kvantitativni tvahy vychdzi z teorie publikované z uvedené¢ monografii
Produkéni funkce jako nastroj zobrazovani ekonomické reality. Casova produkéni funkce je
vyuZita pro prognézovani vyvoje HDP ekonomik USA, Ciny a Indie do roku 2030 respektive
2050. Prolongace absolutni vy$e HDP ukazuje, Ze se pied USA kromé Ciny, které jiz nyni je
na prvnim misté, dostane i Indie. Dale se predikuje, vzestup absolutniho HDP Indonésie,
stabilni pozice Ruska a ztrata elitniho postaveni Japonska a také Némecka. Prognostické uvahy
jsou doplnény dil¢imi tvrzenimi z rGznych oblasti.

1 Prognostické ivahy
1.1 Vyvoj USA, Ciny a Indie dle HPD

Aktualnim ptikladem vyuziti ¢asové produkéni funkce je progndza vyvoje tfech nejvétsich!
svétovych ekonomik USA, Ciny a Indie. Vystupni veli¢inou této produkéni funkce je HDP ve
stalych cenach v parité kupni sily (mezindrodni $ 2011) a vstupni veli¢inou je Cas. Prolongace
vyvoje za obdobi 1992 az 2020 na dalSich 10 pfipadné¢ 30 let ukazuje, ze s velkou
pravdépodobnosti dojde ke zméndm v potadi nejvétSich ekonomik podle HDP. Lze
predpokladat, Zze v obrovskych narodnich ekonomikach zakonité prevladaji na desetileté i delsi
prognoézované obdobi predevSim setrvaéné tendence. Ty jsou doplnény nékterymi
ocekavanymi i neo¢ekavanymi poruchami jako jsou napt. dopady plosnych restrikci a vypinani
ekonomik (tzv. lockdownt) vyvolanych snahou ovlivnit vyvoj epidemie Covid 19.

V tabulce 1 jsou uvedeny 3 nejvétsi ekonomiky v potadi podle absolutni vyse HDP za rok 2020.
Ve srovnani s rokem 1992 doslo k uréitym zménam: Cina se dostala na 1. misto z 5. mista, USA
kleslo na 2. misto, Indie se dostala na 3. misto z mista 8. Progn6za do roku 2030 byla vypoctena
jako soucin prolongovanych udaji poctu obyvatel L a produktivity zivé prace HDPIL, pro které
byla vyuzita polynomicka funkce prvniho, druhého 1 tietiho fadu nebo exponencialni funkce
podle odpovidajici tésnosti méfené souhrnnym koeficientem determinace R2 Tuto prognozu
jsem zrealizoval také pro souhrnnou produktivitu faktorti misto pouhé produktivity Zivé prace.
Vzhledem k tomu, ze vysledné zmény potadi byly prakticky stejné, rozhodl jsem se publikovat
pouze jednodussi a piehlednéjsi variantu.

Tab. 1: Prognoéza vyvoje tirech nejsilnéjSich ekonomik na 10 let

HDP (bilion $ HDP/L L i
1992 | 2020 | 2030 |2020/1992|2030/2020(2030/1992|2030/1992|2030/1992 | 2030/1992
1 China] 2151|24283(41416| 12,9% | 6,1% | 83% | 7,7% | 0,6% | 92,9%
2 United States| 9503|17918|22281( 3,2% | 2,5% | 2,3% | 1,5% | 0,8% | 64,6%
3 India| 1628 | 8870 [28020| 8,8% | 13,6% | 8,0% | 6,5% | 1,4% | 81,7%

Zdroj: viastni provedeni. Data za roky 1992 a 2020 jsou prevzata z World Economic Outlook Database
International Monetary Fund?. Jsou v parité kupni sily, mezindrodnich $.

! Kritériem velikosti ekonomiky narodni ekonomiky je zde absolutni vy$e HDP ve stalych cenach 2018 (Indie
2013) v parité kupni sily vyjadifena v americkych $.
2 Viz International Monetary Fund (2020).

23



Vysvétlujici proménnou je ve vSech ptfipadech cas t uvadény v rocich prostiednictvim
letopoctii, napt. 1990 nebo 2030. Velky pocet desetinnych mist, na kterd jsou uvadény regresni
parametry, je nezbytny. SniZeni poctu desetinnych mist piindsi vyrazné odchylky namétenych
a odhadovanych hodnot. U kazdé rovnice je uveden rovnéz souhrnny koeficient determinace
R2.

Regresni rovnice pro pocet obyvatel L:

o USA, R?=0,9917

L =2,5546.t - 4827,8 1)

J Cina, R?=0,9980

L= -0,127482417O.t2 + 519,4496547752.t - 527 707,0728967320  (2)
. Indie, R?=0,7297

L =-0,20545319.t> + 842,23139928.t - 861 584,35660050 (3)
Regresni rovnice pro hruby doméci produkt na obyvatele HDP/L:

J USA, R?=0,9656

HDP/L = 677,46894719.t - 1 311 116,77411355 4)

. Cina, R> = 0,9992

HDP/L = -0,22921711.t% + 1397,47724405.t> - 2838932,93517677.t +
+1 921 697 385,47686000 ()

. Indie, R?=0,9950

HDP/L= 1'2.1020.e0,05361916821173360000.t (6)

Koeficienty determinace jsou vysoké, vétsinou vysvétluji danou souvislost z vice nez 99 %.
Pouze linearni odhad vyvoje produktivity prace HDP/L v USA vysvétluje rovnéz vysokych 96
%. Linearni vyvoj je zde presvédCivy. Jedinou regresni rovnici s relativné niz8im, avSak
dostate¢né vysokym koeficientem determinace 73 % je kvadraticka rovnice vyjadiujici vyvoj
poétu obyvatel v zavislosti na ¢ase v Ciné. Zadnou lepsi rovnici z hlediska tésnosti se
nepodarilo najit. Je to zpiisobeno tim, Ze vyvoj neni tak hladky jako ve vSech ostatnich
ptipadech, nebot’ dochdzi v tidajich za obdobi 2005 az 2020 ke zvInéni udajii o poctu obyvatel.
ZvInéni spociva v tom, ze se postupné snizovani tempa ristu poctu obyvatel zaznamenalo v
poslednich 5 az 10 letech, zvySuje.

Vyvoj poc¢tu obyvatel je kromé tabulky 1 zachycen mimo jiné téZ na obrazku 1. Pocet obyvatel
USA je ve vychozim roce 1992 tietinovy nez v Indii a &tvrtinovy nez v Cin&. Rist podtu
obyvatel USA je presvédc¢ivée linearni, jeho rist o dalSich 50 mil. obyvatel tak vychazi cca na
ptistich 50 let. Pro Cinu a Indii se jevi jako nejvhodn&jsi polynom II. stupné. Podstatny rozdil
je v tom, Ze se kiivka Ciny blizi své kulminaci, zatimco pro Indii stale vyznamné roste. Je to
ziejmy disledek toho, Zze Cina jiz del3i dobu usiluje o uréitou regulaci vyvoje poétu obyvatel,
zatimco v Indii se nic takového, vzhledem k tradicnim postojim k regulaci reprodukce a
porodnosti, ned&je a vV uvazovaném horizontu dit nebude.

Vyvoj produktivity zivé prace HDP/L, ktery je zobrazen v tabulce 1 a na obrazku 4, presvédéive
ukazuje vyrazné vyssi Groven technické vyspélosti USA, kterda méa ve vychozim roce 1992
HDP/L cca 15 krat vétsi nez Cina i Indie. Pfes mirna zvinéni vyvoje HDP/L zle presvédéive
vyjadiit vyvoj tohoto ukazatele linearni regresni funkci. Vyvoj produktivity Zivé prace HDP/L
jak Ciny, tak Indie je akcelerujici. Stale rychleji rostouci produktivitu Ciny nejlépe vystihuje
polynom tfetiho stupné, zatimco vyvoj v Indii lze nejlépe vystihnout dokonce jako
exponencialni. To ovSem znamena, Ze se bude HDP/L, pii zachovani téchto trendd v Ciné a
v Indii, zakonité priblizovat k HDP/L v USA.
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Obriazek 1: Prognéza HDP v parité kupni sily tfech nejvétSich ekonomik svéta
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V roce 2020 byla u prognostickych propo¢tii zohlednéna opatieni souvisejici s epidemii Covid
19. Databaze MMF, z které byly ¢erpany vSechny vychozi empirické udaje, uvadi pro rok 2020
nasledujici tempa rastu: USA -4,27 %; Cina 1,85 % a Indie -10,29 %. Nejhlubsi ekonomicka
recese nastala vroce 2020 v Indii. USA zaznamenaly recesy téz, pouze v Ciné doslo k
pouhému zpomaleni® tempa ristu HDP. Je to podobna situace jako pfi posledni celosvétové
hypoteéni krizi v roce 2009, ktera potvrdila, Ze zejména Cina, ale i Indie jsou p¥es svou rostouci
absolutni otevienost stile jeSté relativné uzaviené ekonomiky. Pokud v Ciné dochézi
k restriktivnim opatienim, prakticky se netykaji zakladnich prumyslovych odvétvi. Z tabulky 1
plyne, ze dochazi ke zménam potadi i v prognézovaném roce 2030: USA zde klesa na 3. misto,
dostava se pred néj jesté Indie. Postupné zmény potadi na prvnich tfech mistech jsou dobie
patrné z obrazku 1, kde jsou zakresleny hodnoty HDP tii nejvétSich ekonomik za vSechna tii
sledovana obdobi.

Tabulka 1 ukazuje s pomoci primérnych meziro¢nich temp ristu dynamiku vyvoje za ob¢
obdobi, tj. retrospektivu 2020/1992, prognozu 2030/2020 i za celé analyzované obdobi
2030/1992. V retrospektivé rostlo HDP nejrychleji v Cing, druhé nejvétsi tempo riistu pak bylo
v Indii. V perspektivé je nejrychlejsi rist HDP opét v Indii. V tabulce 1 lze sledovat jesté
primérna meziro¢ni tempa rastu produktivity zivé prace HDP/L a poctu obyvatel L. Pocet
obyvatel roste nejrychleji v Indii, kde bylo spo¢teno meziro¢ni primérné tempo riistu za celé
sledované obdobi 2030/1992 ve vysi 1,4 %. V USA je obdobné jako v Ciné prognostikovano
tempo riistu asi polovi¢ni, v USA 0,8 % a v Ciné 0,6 %. Nejrychleji rist poétu obyvatel Indie
je disledek toho, Ze v této zemi se na rozdil od Ciny prakticky neuvazuje o regulaci porodnosti.
Oblast sexu je zde tradicné chapana nebot’ je to pro né ,,posvatna dimenze*, do které si nikdo
netroufne anebo nechce zasahovat, protoze pro Indy je to tabu.

3 Piedpokladame v zasadé podobné rozlozeni dopadi jako pfi hypoteéni krizi v letech 2008 a 2009, byt’ s jinou
intenzitou.
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Obrizek 2: Prolongace vyvoje HDP USA, Ciny a Indie
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Zdroj: vilastni provedeni

Zakladni informaci o kvalité ristu ddva intenzita® (i), ktera udava, jaky podil maji na dosazeném
vyvoji intenzivni faktory, a tudiz do jaké miry je vyvoj intenzivni nebo naopak extenzivni.
Ptesto, ze takto pojatd intenzita vychazi na vstupech jen z faktoru prace, ma velmi dobrou
vypovidaci schopnost. Intenzita je podle potadi dle HDP v roce 2020 uvedena v poslednim
sloupci tabulky 1. Ve vSech tfech sledovanych zemich za celé¢ obdobi 1992 az 2030 jsou
vSechny zde uvedené zemé pievazné intenzivni. Obdivuhodnych 92,6 % dosahla Cina.
Nasleduje Indie 81,7 %. Nejnizsi intenzita 64,6 % byla vykazana pro USA. To dobfe ilustruje
kvalitativni vzedmuti technologického i védeckého potencialu Ciny, ktery se projevuje té ve
zvladnuti nékterych Spickovych technologii. Pfikladem jsou tfeba uspéchy v jejich kosmickém
programu, ale 1 jinde. Vysoka intenzita vyvoje ekonomiky Indie je dana jak vlastnim
potencidlem, tak procesem konvergence ke svétovému vyvoji. Na intenzitu USA je potieba
pohlizet tak, ze jejich technologie je sice stale na dobré urovni, kterou si ale jiz ,,jen” udrzuji,

R4

v

mezi lidry rozvoje né€kterych unikatnich technologii, coZ rovnéZz ptispiva k vykazovani nizsich
temp ristu nez u ,,napodobitelli”. Soucasné je ale potieba poznamenat, Ze USA vykazuje jiz od
70 let nékteré alarmujici trendy napt. v dal§im riistu jiz tak astronomické zadluzenosti®, ktera
je umoziovana kazdoro¢nim zvySovanim dluhového stropu. Zavaznym procesem je silici
dedolarizace, masivni vyprodej pozemkl cizim statnim pfislusnikiim, krize zékladniho a
sttedniho Skolstvi, diferencovany vyvoj jednotlivych federalnich statt apod.

# Intenzita je vypoGtena podle vztahu (38) piipadné (48), kde vystupy tvoii index HDP, tj. I(HDP); vstupy jsou
indexem faktoru prace L, tj. I(L) a index efektivnosti je index produktivity prace, tj. [(HDP/L) viz analogické
vztahy (73) a (74) pro souhrnny input faktor TIF a souhrnnou produktivitu faktord TFP

v monografii (Mihola a kol., 2017, s. 55).

% Zajimavé video na toto téma je napf. na https://www.youtube.com/watch?v=yPfaT2vLu8k autor Peter D.
Schiffer.
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Obrizek 3: Prolongace vyvoje poétu obyvatel USA, Ciny a Indie

1600
1400 et0’0’0 00 0000000000000,
E O USA
& 1200 |
¥ A China
©
'_E 1000 O India
c
2 ® e e o Linedrni (USA)
= 800
E ® e o o Polyg. (China)
.g 600 Polyg. (China)
ke
§_ 400 00000000000000000‘0
- WW
200
0
P PP L PP PY DR FS
A O S S S S S O S

Zdroj: vilastni provedeni

Vyvoj HDP pro 3 uvedené nejsilnéjsi ekonomiky svéta byl prognézovan rovnéz az do roku
2050. Z obrazku 2 je ziejmé, ze vtomto obdobi pravdépodobné jesté Indie predbéhne
v absolutni vy3i HDP i Cinu. Prolongace vyvoje absolutniho vyvoje HDP USA, Ciny a Indie
byla ziskana vynasobenim poctu obyvatel L a produktivity prace predstavované HDP/L. Ob¢
tyto vychozi veli¢iny byly prolongovany vhodnou regresni funkci, jak je zobrazeno na obrazku
3 v pfipadé poctu obyvatel L a na obrazku 4 v pfipadé produktivity Zivé prace HDP/L.
Jednorazovy vliv plosnych opatieni v souvislosti s Covid 19 je v roce 2020 vyrazny (zejména
u Indie), avSak v ramci dlouhého obdobi zatim tak vyznamné nejsou. Na obrdzku 2 jsou
v prubéhu vyvoje HDP i vyvoje HDP/L na obrazku 4 patrné v roce 2020 poklesy, které se
Vv nasledujicich letech opét vyrovnavaji. OvSem mohou se vyskytnout jiné celosvétoveé
problémy, které je ale obtizné piedpovidat, viz znama publikace Cernd labut &ast druha
Predpovidat, neni mozné (Taleb, 2011, s. 151). V této monografii se zabyvame ptredevsim
setrvacnymi procesy, které jsou o to vyznamngjsi, ¢im robustnéjSimi celky se zabyvame.
Setrvacnost je mimotfadné vyznamny fenomén, ktery chrani pfirodu a spole¢nost pred rizikem
disledki ptili§ ndhlych zmén. Pro prognostické tivahy jsou setrvacné procesy zakladni, teprve
na né je mozno ,,navesit* nékteré nahlé, neocekavané a tézko prognostikovatelné zmény.

Na obrazku 3 je zakreslen soucasny demograficky vyvoj analyzovanych narodnich ekonomik
a nasledna prognoza az do roku 2050. Jestlize podstatné mensi pocet obyvatel USA roste témet
presné linearng, tak rychleji rostouci poéet obyvatel Ciny a jesté rychleji rostouci pocet obyvatel
Indie vykazuje postupné zpomaleni tempa rastu.

Rust produktivity prace na obrazku 4 ukazuje, Ze podstatné vyssi produktivita prace USA roste
linearn&. Rovnéz linearné se k ni piiblizuje Cina, nebot’ ma ponékud vyssi tempo ristu. Nejnizsi
hodnoty produktivity zivé prace HDP/L sice pro celé sledované obdobi vykazuje Indie, av§ak
pro prolongaci se jevi jako nejvhodnéjsi exponencialni funkce.
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Obrizek 4: Prolongace vyvoje HDP/L, USA, Ciny a Indie
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Zdroj: viastni provedeni

2 Prognéza vyvoje deseti nejvétSich ekonomik svéta

Na stejnych principech lze pomoci casové produkéni funkce rozsifit prognézu na deset
nejvétSich ekonomik svéta podle absolutni vyse HDP v s.C. V parité kupni sily, mezinarodni $.
Udaje pochazeni ze stejného zdroje databaze World Economic Outlook Database International
Monetary Fund. Mezi deseti nejvétSimi narodnimi ekonomikami jsou samo sebou jiz
analyzované staity USA, Cina a Indie. Tabulka 2 ma stejnou strukturu ukazateli jako tabulka 1
Vv predchozi kapitole.

Jednotlivé narodni ekonomiky jsou v tabulce 2 sefazeny sestupné podle absolutni vyse HDP
v roce 2020. VSechna zde uvedena meziro¢ni tempa ristu jsou kladnéd ve vSech sledovanych
obdobich. V ramci celého analyzovaného a prognézovaného obdobi roste diferencované téz
produktivita zivé prace HDP/L; pocet obyvatel L stagnuje v Japonsku a jen o desetinu procenta
prumeérné ro¢né roste v Rusku a v Némecku, nejvetsi rist je prognézovan v Indii a v Indonésii.
Casové prognostické rovnice byly odvozeny pomoci regresni a korelaéni analyzy na stejném
principu jako v kapitole 1, tj. prolongovany byly pocty obyvatel L a produktivita Zivé prace
HDP/L. HDP bylo vypocteno jako soucin téchto dvou veli¢in. Védomé jsem nepouzil
souhrnnou produktivitu prace, jejiz vyuziti je komplikovanéjsi, avSak v tomto pifipadé dava
velmi podobné analytické zavéry. Na HDP byl v roce 2020 uplatnén koeficient vlivu poklesu
HDP vlivem restriktivnich opatfeni jednotlivych vlad jako reakce na epidemii Covid 19, ktery
byl skuteéné vykazan na sklonku roku 2020, tj. tempo ristu G(HDP): Cina 1,9 %; Indonésie -
1,5 %; Rusko -4,1 %; USA -4,3 %; Japonsko -5,3 %; Brazilie -5,8 %; Némecko -6,0 %; Francie
-9,6 %; Anglie -9,8 % a Indie -10,3 %. Jedina Cina z uvedenych zemi nezaznamenala pokles
tempa ristu HDP. Ve vSech ostatnich uvedenych zemich byla v lofiském roce mensi ¢i vétsi
recese.

28



wewrs

Tab. 2: Prognoéza vyvoje deseti nejsilnéjsSich ekonomik svéta na 10 let
HDP (bilion $ HDP/L L i

1992 | 2020 | 2030 |2020/1992|2030/2020|2030/1992|2030/1992|2030/1992 | 2030/1992
China| 2151|25229(41416| 13,1% | 5,7% | 8,3% | 7,7% | 0,6% | 92,9%
United States| 9503|1910822281| 3,6% | 1,7% | 2,3% | 1,5% | 0,8% | 64,6%
India| 162810583 |28020| 9,8% | 11,4% | 8,0% | 6,5% | 1,4% | 81,7%
Japan| 3940| 5041 | 5561 | 1,2% | 1,1% | 0,9% | 0,9% | 0,0% | 95,6%
Germany| 2705| 3928 | 4456 | 1,9% | 1,4% | 1,4% | 1,2% | 0,1% | 90,0%
Russia] 2489 | 3868 | 4957 | 2,2% | 2,8% | 1,9% | 1,8% | 0,1% | 97,0%
Indonesia| 928 | 3428 | 5741 | 6,8% | 5,9% | 50% | 3,7% | 1,3% | 73,1%
Brazil| 1580 3079 | 3761 | 3,4% | 2,2% | 2,4% | 1,3% | 1,0% | 55,7%
United Kingdom| 1533 | 2773 | 3388 | 3,0% | 2,3% | 2,2% | 1,5% | 0,6% | 70,5%
10 France| 1755| 2706 | 3072 | 2,2% | 1,4% | 1,5% | 1,1% | 0,5% | 70,4%

Zdroj: viastni provedeni. Data za roky 1992 a 2020 jsou prevzata z World Economic Outlook Database
Internatioal Monetary Fund. Jsou Vv parité kupni sily, mezindrodnich dolarech.
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Prolongacni rovnice tiech nejvétsich ekonomik svéta byly uvedeny v kapitole 1. Pro prolongaci
vSech ostatnich zemi byla shleddna jako nejvhodnéjsi kvadraticka ¢asova produkéni funkce.
Vyjimkou je pouze Japonsko, kde byla pouzita linearni funkce s velmi nizkym regresnim
koeficientem by = -000870421. Regresni koeficienty kvadratickych rovnic b2 se pohybuji mezi
-0,00229772 a -0,028621. Prolonga¢ni funkce produktivity zivé prace HDP/L jsou bud’
polynomy II. stupn€, nebo jsou to polynomy I. stupné, tj. jsou linearni. Linearni jsou pro
Brazilii, Kanadu, Francii, Némecko a Rusko. Koeficient dopadu restriktivnich opatfeni
vyhlasenych v disledku epidemie Covid 19 byl diferencované uplatnén na rok 2020 podle
prosincovych odhadd. Tabulka 2 zohlediiuje tyto dopady v absolutni vysi HDP v roce 2020 a
v indexu 2020/1992.

Prognoza respektuje také odhad poklesu globalniho HDP v roce 2020, kde se odhaduje tempo
rustu -4,4 %; ve vyspélych ekonomikach -5,8 %; v Euro zéné -8,3%; v G7 6,0 %; v EU -7,6%;
v ASEAN-5 -3,405 % a v Latinské Americe -8,1 %.

Analytické a prognostické vysledky jsou v této analyze charakterizovany zménou potadi
narodnich ekonomik podle vybranych doposud v této analyze pouzivanych ukazatelti. Zmény
pofadi jsou uvedeny souhrnné v tabulce 3.

wewr

Tab. 3: Poradi deseti nejsilnéjSich ekonomik svéta podle klicovych ukazateli

HDP (bilion $ HDP/L L [
1992 | 2020 | 2030 | 20201992 | 2030/2020 | 2030/1992 | 2030/1992 | 2030/1992 | 2030/1992

1 China| 5 1 1 13 3 1 1 6 3
2 United States| 1 2 3 14 10 5 6 4 11
3 India| 8 3 2 6 1 2 2 1 6
4 Japan| 2 4 5 1 13 10 10 10 2
5 Germany| 3 5 7 7 12 9 8 8 4
6 Russia| 4 6 6 4 4 7 4 9 1
7 Indonesia] 11 7 4 9 2 3 3 2 7
8 Brazill 9 8 8 8 9 4 7 3 13
9 |United Kingdom| 10 9 9 12 8 6 5 5 8
10 France| 7 10 10 5 11 8 9 7 9

Zdroj: vilastni provedeni dle tabulky 3
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Prvni 3 tadky tabulky byly jiz komentovany v kapitole 1. Zmény potfadi jednotlivych
narodnostnich ekonomik maji dobrou vypovidaci schopnost a jsou nazorn¢, proto budou dale
komentovany jen nékteré nejzajimavejsi poznatky a souvislosti.

Za prvni 3 jiz dfive podrobné analyzované narodni ekonomiky USA, Cina a Indie se
V prognézovaném roce 2030 zaradila Indonésie, ktera byla v roce 1992 jeste na 11 misté. Paté
je v prognozovaném roce 2030 Japonsko, pro které to ale znamena vyznamnou ztratu pozice,
nebot’ bylo v roce 1992 jesté na 2. misté a v roce 2020 je na 4. misté. Japonsko se muselo
vénovat odstraiiovani nékolika piirodnich katastrof a také ztratilo nékteré své vyznamné
vyvozni pozice. U Japonska je ziejma i ztrata pozice z hlediska tempa rastu HDP. Jestlize
VvV roce 1992 bylo na 2. mist¢, tak v roce 2020 a prognozovaném roce 2030 je na 13. a 10. misté.
Japonsko je na 10. misté i v tempu riistu obyvatel a tempu rustu produktivity zivé prace HDP/L.
O tom, ze neztratilo svlij vnitini potencial, ale svéd¢i, Ze je na 2. misté v intenzité. Uvedené
skute¢nosti jsou ovlivnény tim, ze Japonsko mélo ve vychozim roce 1992 vysoké HDP, druhé
nejvetsi na sveété. Da se fici, ze Japonsko s pfedpokladanou stagnaci poctu obyvatel Zije
z minulosti, avSak kvalitu vyvoje si udrzuje.

Nasleduje 6. Rusko, které si drzi tuto pozici i v roce 2020. Rusko by mohlo zaregistrovat vétsi
posun na vys$i pozice, avSak musi fesSit nasledky cetnych sankei, které ho nuti do vyznamné
restrukturalizace ekonomiky, nebot’ se nemiiZe spoléhat jen na vyvoz surovin. O tom, ze Rusko
restrukturalizuje a zkvalitiiuje svou trajektorii vyvoje, svédc¢i 1. misto i v intenzité (vstup je opét
pouze L), ktera je 97 %. Pfes 90 % ma jesté Némecko, Japonsko a Cina.

Za Rusko se zaradilo Némecko, které je 7., a ztraci pozice podobné jako Japonsko, nebot’ v roce
1992 bylo jesté 3., v roce 2020 §lo o dvé mista niZe na pozici 5. a do roku 2030 nejspis ztrati
dalsi dvé pozice na misto 7. To je zavazné. Je to zpisobeno piedevsim feSenim silné
imigrantské vlny, vyraznymi ekonomickymi restrikcemi i ztratou konkurenceschopnosti
v ramci Evropy i ztraty konkurenceschopnosti Evropy jako celku. Brazilie, Anglie a Francie si
drZzi stabiln€ pozice na konci desitky. U Brazilie stoji za zminku jeji tempo ristu poctu obyvatel
Vv celém sledovaném obdobi 1992-2030, které je 3. nejvetsi a predstavuje prumérny mezirocni
rust 1 %.

Obrazek 5: Vyvoj HDP 4. aZ 10. zemé své