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Wstep

Badania dotyczace r6znych obszaréw polsko-czeskiej wspoétpracy cechuja sie
duza zlozonoscia, gdyz wymagaja przyjmowania interdyscyplinarnej perspek-
tywy i uwzgledniania w procesie badawczym nie tylko aktualnych uwarunko-
wan, ale takze czynnikéw zwiazanych z historia, kulturg oraz etapami rozwoju
stosunkéw polityczno-gospodarczych miedzy paristwami. Upowszechnianie
wynikéw rozpoznan naukowych dotyczacych tej problematyki, oprécz realiza-
qji celéw poznawczych, powinno stuzy¢ pogtebianiu wspélpracy i partnerstwa
miedzy Polska i Czechami w wielu obszarach zycia spoteczno-gospodarczego
i lepszemu wykorzystaniu szans rozwojowych dzieki synergicznemu powiek-
szaniu zasobow. Warto doda¢, ze prowadzenie poglebionych analiz i formuto-
wanie wartoéciowych wnioskéw jest uwarunkowane posiadaniem przez bada-
czy wiedzy ekonomicznej oraz kompetencji i wrazliwosci kulturowe;j.

Monografia zostala przygotowana przez zesp6t Autoréw reprezentujacych
dziewie¢ polskich i czeskich uniwersytetow, ktérych faczy podejmowanie ba-
dan dotyczacych problematyki polsko-czeskich relacji z uwzglednieniem wielu
punktéw widzenia i kontekstéw, a w tym ekonomicznego, finansowego, zarzad-
czego i spoleczno-kulturowego. Ksigzka ta jest jednym z przejawéw wspoéipracy
miedzy polskimi oraz czeskimi uczelniami, a jej wydanie towarzyszy Il Kongre-
sowi Czechoznawstwa Polskiego i Polonoznawstwa Czeskiego 2023, a w szcze-
golnosci wyraza problematyke bedaca w centrum zainteresowania sekcji nauk
ekonomicznych tego Kongresu.

Autorzy tekstow prezentuja wyniki badan naukowych i podejmuja dyskusje
nad rola dyplomacji kulturalnej Polski i Czech, funkcjonowaniem szkolnictwa
wyzszego w Polsce i w Czechach, polityka pomocy publicznej tych krajow. Mo-
nografia obejmuje rowniez problematyke dotyczaca warunkéw zycia na polsko-
-czeskim pograniczu. Istotne plaszczyzny rozwazan stanowia takze koncepcja
zrownowazonego rozwoju, gospodarka o obiegu zamknietym, polityka ener-
getyczna oraz wspoélpraca transgraniczna i zwigzane z nig wyzwania dla Polski
i Czech. Ponadto Autorzy monografii analizuja r6zne aspekty zwiazane z fiskal-
nym wymiarem relacji polsko-czeskich oraz z interwencja walutowa Czeskiego
Banku Narodowego, percepcja wspoélczesnego pienigdza i kryptowalut wéréd
Polakéw i Czechow.

Opracowania skladajace sie¢ na monografie odzwierciedlaja ré6znorodnos¢
probleméw badawczych zwigzanych ze wspélpraca pomiedzy polskimi i cze-
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skimi podmiotami rynku oraz wskazuja na wielo$¢ czynnikéw stymulujacych
i utrudniajacych poglebianie relacji polsko-czeskich w wymiarze gospodar-
czym, kulturalnym czy naukowym.

Publikacja sklada sie z czterech czeéci. Pierwsza z nich dotyczy kulturowych
i spotecznych uwarunkowan relacji polsko-czeskich. Otwiera ja opracowanie do-
tyczace roli i form dyplomacji kulturalnej Polski i Czech, a rozwazania w nim
prowadzone uwzgledniaja przechodzenie od dyplomagji tradycyjnej do dyplo-
magcji publicznej. Bogustawa Drelich-Skulska oraz Magdalena Sobociriska pod-
kreslaja, ze dla obu krajéw znamienne bylo w pierwszym okresie po przelomie
w 1989 roku nadawanie prymatu kwestiom ekonomicznym, a nie kulturowym.
Zwiegkszenie znaczenia kultury w polityce zagranicznej nastepowato w obu kra-
jach od okresu przedakcesyjnego, w ktorym traktowano kulture w kontekscie
mozliwosci ukazywania wlasnego dorobku. Autorki zwracaja réwniez uwage na
to, ze istnieje potrzeba kontynuacji dotychczas wypracowanych rozwigzan w za-
kresie dyplomacji kulturalnej, ale takze poszukiwania nowych, ktére pozwolily-
by na lepsze poznanie kultury polskiej w Czechach oraz czeskiej w Polsce.

Kwestia podjeta w monografii jest rowniez zagadnienie efektywnosci szkol-
nictwa wyzszego w Polsce i w Czechach. Agnieszka Bem i Pawel Predkiewicz
wykazujg, ze system szkolnictwa wyzszego w obu krajach charakteryzuje sie
wieloma podobieristwami. Jest to przede wszystkim wynik proceséw zacho-
dzacych w ramach Unii Europejskiej, ktére prowadza do standaryzacji sciezek
ksztalcenia, umozliwiajacej rozwijanie miedzynarodowej mobilnosci studentéw
i uznawanie nabytych kompetencji. Wystepuja jednak w tym obszarze takze
istotne réznice dotyczace liczby pracownikéw uczelni wyzszych czy tez po-
ziomu umiedzynarodowienia. Przeprowadzona przez Autoréw analiza z wy-
korzystaniem metody DEA pozwolila na wyodrebnienie krajow o najwyzszej
efektywnosci systemu szkolnictwa wyzszego i stwierdzenie, iz wéréd krajow
Europy Srodowo-Wschodniej naleza do nich Czechy, Polska i Stowenia.

Kolejne opracowanie - Adama A. Ambroziaka - dotyczy kierunkéw poli-
tyki pomocy publicznej Polski i Czech po akcesji do Unii Europejskiej. Autor
niniejszego rozdziatu podkresla, ze zaréwno Polska, jak i Czechy, przystepujac
do tego ugrupowania, musialy dostosowac swoja polityke pomocy publicznej
do zasad jej udzielania w Unii Europejskiej. Mimo ze w obu paristwach istotna
role w interwengcji publicznej odgrywaly srodki z kolejnych wieloletnich per-
spektyw finansowych, to jednak ich ukierunkowanie i natezenie bylo odmienne
ze wzgledu na uwarunkowania i potrzeby krajowe. Dokonana przez Autora
analiza wskazuje, ze struktura pomocy publicznej Czech jest blizej sredniej unij-
nej niz Polski.

Karolina Krawiec, dazac w swoim opracowaniu do ukazania relacji pol-
sko-czeskich w ujeciu spoleczno-ekonomicznym i dokonujac analiz statystyk
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handlu zagranicznego, podkresla, ze Polska i Czechy sa dla siebie waznymi
partnerami handlowymi, a wspdétpraca miedzy tymi krajami jest widoczna
w sferze nie tylko gospodarczej, lecz takze edukacyjnej, kulturowej czy tez
ochrony érodowiska.

Teksty zawarte w drugiej czeSci monografii prezentuja wspotprace miedzy
Polska a Czechami w kontekscie warunkéw zycia ludnosci i rozwoju gospo-
darki o obiegu zamknietym. Jaroslava Dédkovéa oraz Piotr Gryszel, prowadzac
analizy dotyczace warunkéw zycia na polsko-czeskim pograniczu, ilustrujg
swoje rozwazania przyktadem Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa. W opracowaniu
ukazujg sze$¢ grup czynnikéw majacych wplyw na warunki zycia, tj. dostep-
noé¢ mieszkan i ustug stuzby zdrowia, rynek pracy i podmiotowa strukture go-
spodarki narodowej, poziom wynagrodzer oraz poziom cen towaréw i ustug.
Autorzy tego opracowania podkreslajg, ze warunki zycia w polskiej oraz cze-
skiej czeéci Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa nie r6znig sie diametralnie od siebie.

Z kolei Eva Kovéiova i Ivana Cerméakova, przedstawiajac problem ograni-
czania ubéstwa i wykluczenia spotecznego jako jeden z dltugofalowych priory-
w Czechach, jak i w Polsce ryzyko ubdstwa i wykluczenia spotecznego znacz-
nie si¢ zmniejszyto w latach 2010-2020. Jednak bardziej szczegétowa analiza
wykazala, ze pozytywne zmiany w tym zakresie nie dotycza wszystkich grup
w takim samym stopniu. W opracowaniu zwrécono uwage na to, ze w szcze-
golnosci osoby starsze, osoby stabiej wyksztatcone lub gospodarstwa domowe
z samotnymi rodzicami pozostawaly w grupie relatywnie wyzszego zagrozenia
ubdstwem czy wykluczeniem spolecznym, a nawet zwiekszylo sie wystepowa-
nie ub6stwa i wykluczenia spotecznego w tych grupach ludnosci w badanym
okresie.

Eva Kostikov i Dawid Szramowski dokonuja analizy postepéw i wyzwan
stojacych przed Polska i Czechami w zwigzku z wdrazaniem zasad gospodarki
o obiegu zamknietym. Na podstawie przeprowadzonego procesu badawczego
Autorzy wskazuja, ze Czechy i Polska poczynily postepy w promowaniu zréw-
nowazonej gospodarki odpadamii w zmniejszaniu zaleznosci od ograniczonych
zasobow. Podkreslaja jednak, ze Republika Czeska ma bardziej zaawansowang
gospodarke o obiegu zamknietym, w ktérej wyzsze wskazniki recyklingu moz-
na przypisa¢ dobrze rozwinietej infrastrukturze i silniejszym ramom prawnym.
Natomiast Bartosz Forturiski przedstawil wplyw polskiego i czeskiego handlu
zagranicznego na rzeczywista otwartg emisje CO, w latach 2000-2020 w kontek-
Scie polityki energetycznej Unii Europejskiej.

Trzecia cze$¢ monografii dotyczy szans i wyzwan zwigzanych z polsko-cze-
ska wspoélpraca transgraniczng. Zespot Autorow w skladzie: Katarzyna tuka-
niszyn-Domaszewska, Elzbieta Karas, Katarzyna Mazur-Wtodarczyk i Roman
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Smietanski prezentuje wspodlprace transgraniczng jako czynnik determinujacy
zrownowazony rozwoj regionu przygranicznego na przykladzie pogranicza
polsko-czesko-stowackiego. Autorzy rozdzialu podkres$laja, ze poglebianiu
wspolpracy transgranicznej sprzyjaja naturalne tendencje integracyjne zacho-
dzace w regionach przygranicznych oraz wysoka dostepnosc srodkéw unijnych
z programu Interreg. Wskazuja takze na to, ze efekty wspotpracy transgranicz-
nej sa wyraznie widoczne przede wszystkim w dziedzinie kultury, edukacij,
sportu i turystyki, administracji, a w o wiele mniejszym stopniu w sferze gospo-
darczej. Ten sam zesp6t badaczy w kolejnym rozdziale monografii przedstawia
model budowania wspétpracy transgranicznej na przyktadzie klastra zréwno-
wazonego rozwoju oraz turystyki prozdrowotnej w regionie polsko-czeskim
i zaznacza, ze rozwdj struktur klastrowych na pograniczu przyczynia sie do
przezwyciezenia negatywnych aspektéw peryferyjnego potozenia tych obsza-
réw i jednoczeénie lepszego wykorzystania mozliwosci rozwojowych wynika-
jacych z bliskosci sgsiedniego kraju, a takze sprzyja promocji idei europejskosci
i wspotpracy miedzynarodowe;j.

Zuzana Khendriche Trhlinové przedstawia role projektéw czesko-polskich
w rozwoju terytorium oraz we wzmacnianiu wspoélnej tozsamosci i partnerstwa
na obszarach przygranicznych Czech i Polski. Na podstawie analizy projektéw
oraz badan terenowych wskazuje takze gtéwne korzysci wynikajace z realizacji
wsp6lnych projektow dla rozwoju obu krajow.

Problematyka monografii obejmuje rowniez kwestie zwigzane z postrzega-
niem przez Polakéw i Czechéw sporu o KWB Turéw w kontek$cie uwarun-
kowan dalszej integracji mieszkaricow Euroregionu Nysa. Lukasz Wréblewski,
na podstawie badan empirycznych zrealizowanych przez polsko-czeski zespo6t
badawczy, wskazuje, ze blisko dwuletni polsko-czeski spér o KWB Turéw w ne-
gatywny sposob wplynal na aktywnos¢ transgraniczng mieszkancéw pograni-
cza polsko-czeskiego. Wplyw ten jednak byl relatywnie staby oraz krétkotrwa-
ty i w ostatecznym rozrachunku nie przelozy! sie istotnie na proces integracji
mieszkanicow polskiej i czeskiej strony Euroregionu Nysa.

Plaszczyzng rozwazan podejmowanych przez Autoréw tekstéow tworza-
cych czwartg czes¢ monografii sa kwestie zwigzane z finansowymi i zarzadczy-
mi wymiarami relacji polsko-czeskich. Piotr Luty identyfikuje, na podstawie
analizy publikacji z bazy Scopus, kierunki badar naukowcoéw z Polski i Czech
w obszarze rachunkowosci i podatkéw. Podkreéla, zZe istnieja wspélne zaintere-
sowania polskich i czeskich naukowcéw w ramach raportowania finansowego
i niefinansowego, a takze opodatkowania, a w tym unikania opodatkowania,
jak réwniez rozwoju systemoéw podatkowych. W kontekscie relatywnie malej
liczby wspétautorskich publikacji Polakéw i Czechéw w renomowanych cza-
sopismach Autor zwraca uwage na potrzebe dzielenia si¢ wiedzg i rozwijania
wspolpracy przez tworzenie nowych zespotéw badawczych.
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Lenka Farkacova wskazuje na znaczenie aspektéw fiskalnych w relacjach
miedzy podmiotami gospodarczymi w Czechach i w Polsce. Autorka podkre-
Sla, ze oba te kraje wykazuja podobieristwa w zakresie kosztow pracy i podatku
VAT, czyli aspektow, ktére w gtéwnej mierze wpltywaja na motywacje firm do
kontynuowania dzialalnosci w danym kraju. Analizowane kraje sa zoriento-
wane na eksport, a ich polityka fiskalna wykazuje wiele podobienstw. Jednak
w krotkim okresie wystepuja sytuacje, w ktérych przejéciowe zmiany w polity-
ce fiskalnej jednego lub drugiego kraju prowadza do efektéw ubocznych w po-
staci zmian zachowan podmiotéw rynku, zwlaszcza gospodarstw domowych.

Z kolei Andrea Tomaskové prowadzi rozwazania dotyczace interwencji wa-
lutowych Czeskiego Banku Narodowego oraz eksportu towaréw i ustug z Czech
do krajow ze strefy euro i do Polski. Autorka podkresla, ze wéréd kierunkow
eksportu produktow z Czech przewazaja kraje Unii Europejskiej, a zwlaszcza
Niemcy, Stowacja i Polska.

Marta Maciejasz i Robert Poskart, opierajac rozwazania na analizie wyni-
koéw badant empirycznych dotyczacych percepcji kryptowalut wéréd mitodych
uczestnikéow rynku finansowego w Polsce i w Czechach, wskazujg na wyste-
pujace w tym obszarze pewne réznice. Sq one konsekwencjg m.in. poziomu
innowacyjnosci rynkéw finansowych badanych krajéow czy tez historycznych
uwarunkowan i §wiadomosci zbiorowej, ksztaltujacej zachowania finansowe
uczestnikow rynku. Wskazujac takze na podobieristwa, Autorzy zaznaczaja,
ze respondenci z obu krajéw dostrzegaja potencjal tkwiagcy w kryptowalutach,
cho¢ w zestawieniu z innymi walutami znajdujacymi si¢ w obiegu ten wariant
cechuje sie najmniejszym zaufaniem.

Monografie koniczy opracowanie dotyczace zarzadzania audytem admini-
stracji publicznej, ktéry znajduje réwniez zastosowanie w odniesieniu do rynku
transgranicznego. Vaclav Kupec zaprezentowal model audytu 3D, ktéry kon-
centruje sie na danych, digitalizacji i diagnozie.

Serdecznie dzigkujemy Autorom za przygotowanie wartosciowych opraco-
wan i wyrazamy przekonanie, ze efekty badan naukowych prezentowane w mo-
nografii oraz wnioski z nich wynikajace wskazuja na potrzebe dalszej eksploracji
ekonomicznych, zarzadczych, a takze spoteczno-kulturowych wymiaréw relacji
polsko-czeskich, gdyz zmiennos$¢ otoczenia tworzy nowe konteksty badawcze.
Jednoczesnie mamy nadzieje, ze rozwazania prezentowane w monografii beda
wartosciowe i inspirujgce dla srodowiska naukowego zajmujacego sie problema-
tyka uwarunkowan i form wspétpracy miedzy Polska a Czechami, a takze dla
réznych podmiotéw odpowiedzialnych za wypracowywanie efektywnych me-
chanizméw stuzacych wspieraniu wspétpracy miedzy tymi krajami.

Bogustawa Drelich-Skulska, Magdalena Sobocitiska, Andrea Tomdskova
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Vyzkum réiznych oblasti ¢esko-polské spoluprace je velmi slozity, protoze vyza-
duje interdisciplinarni perspektivu a zohlednéni ve vyzkumném procesu nejen
soucasnych podminek, ale také faktord souvisejicich s historii, kulturou a eta-
pami vyvoje politicko-ekonomickych vztahti mezi staty. Sifeni vysledk védec-
kého vyzkumu v této oblasti by, kromé naplnéni poznavacich cilti, mélo slouzit
k prohlubovani spoluprace a partnerstvi mezi Ceskou republikou a Polskem
v mnoha oblastech spolecensko-ekonomického Zivota a k lepsimu vyuziti roz-
vojovych piileZitosti prostfednictvim synergického rozsifovani zdroja. Nutno
dodat, ze provadéni hloubkovych analyz a formulovani hodnotnych zavért je
podminéno tim, aby badatelé méli ekonomické znalosti a kulturni kompetence
a citlivost.

Monografie byla pfipravena kolektivem autort zastupujicich devét ¢eskych
a polskych univerzit, které spojuje vyzkum zaméfeny na problematiku ¢esko-
-polskych vztahti se zohlednénim rtiznych hledisek a souvislosti, véetné eko-
nomickych, finan¢nich, manazerskych a sociokulturnich. Tato kniha je jednim
z projevl spoluprace mezi ¢eskymi a polskymi vysokymi skolami a jeji vydani
doprovazi II. Kongres polskych bohemistickych a ¢eskych polonistickych studii
2023, a zejména vyjadfuje problematiku, ktera je stfedem zajmu sekce ekono-
mickych véd tohoto Kongresu.

Autofi textli prezentuji vysledky védeckého vyzkumu a diskutuji o roli kul-
turni diplomacie Ceské republiky a Polska, fungovani vysokého $kolstvi v Ce-
ské republice a Polsku a o politice vefejné podpory téchto zemi. Monografie
se zabyva také problematikou zivotnich podminek v ¢esko-polském piihranici.
Dilezitou drovni tivah je také koncepce udrZitelného rozvoje, cirkularni eko-
nomika, energeticka politika a pfeshrani¢ni spolupréce a s ni souvisejici vyzvy
pro Ceskou republiku a Polsko. Kromé toho autoii monografie analyzuji rtizné
aspekty souvisejici s fiskalni dimenzi ¢esko-polskych vztahti a ménovou inter-
venci Ceské narodni banky, vnimanim modernich penéz a kryptomén Cechy
a Polaky.

Pfispévky obsazené v monografii odrazeji rozmanitost vyzkumnych pro-
blémii souvisejicich se spolupraci mezi ¢eskymi a polskymi subjekty na trhu
a poukazuji na mnohost faktordi, které podporuji, resp. brani prohlubovani
¢esko-polskych vztahti v ekonomické, kulturni nebo védecké dimenzi.
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Monografie se sklada ze ¢tyt ¢asti. Prvni z nich se tyka kulturnich a spole-
¢enskych podminek ¢esko-polskych vztahti. Monografii otevira pfispévek o roli
a formach kulturni diplomacie Ceska a Polska a tivahy v ném zohlediiuji pte-
chod od tradi¢ni diplomacie k vefejné diplomacii. Bogustawa Drelich-Skulska
a Magdalena Sobocinska zdtiraziiuji, Ze pro obé zemé bylo, v prvnim obdobi po
prelomu v roce 1989, vyzna¢né upiednostiiovani ekonomickych otézek, nikoli
kulturnich. K nértstu vyznamu kultury v zahrani¢ni politice dochédzelo v obou
zemich jiz od pfedvstupniho obdobi, kdy byla kultura povazovana za moznost
k prezentaci vlastniho vydobytku. Autorky také poukazuji na to, Ze je na jedné
strané tfeba pokracovat v doposud vypracovanych fesenich v oblasti kulturni
diplomacie, ale také hledat feSeni nov4, kterd by umoznila lepsi poznani polské
kultury v Ceské republice a ¢eské kultury v Polsku.

Monografie se zabyva také otazkou efektivity vysokého skolstvi v Ceské re-
publice a Polsku. Agnieszka Bem a Pawet Predkiewicz ukazuji, Ze systém vy-
sokogkolského vzdélavani v Ceské republice a Polsku ma mnoho podobnosti.
Je to predevsim vysledek procest probihajicich v Evropské unii, které vedou
ke standardizaci vzdélavacich drah, umoznujici rozvijeni mezinarodni mobility
studentti a uznavani ziskanych kompetenci. V této oblasti vsak existuji i zna-
¢né rozdily, tykajici se poctu zaméstnancti vysokych skol nebo Grovné interna-
cionalizace. Analyza, kterou autofi uskutec¢nili pomoci metody DEA, umozni-
la identifikovat staty s nejvyssi efektivitou vysokoskolského systému a dospét
k zavéru, ze mezi staty sttedni a vychodni Evropy k nim patti Ceské republika,
Polsko a Slovinsko.

Dalsi ptispévek - Adama A. Ambroziaka - se tyka smérti politiky vefejné
podpory Ceska a Polska po vstupu do Evropské unie. Autor této kapitoly zdtira-
ziuje, e Ceskd republika i Polsko musely p#i vstupu do Evropské unie pfiz-
pusobit svou politiku vefejné podpory pravidlim jejtho poskytovani v Evrop-
ské unii. Ackoli v obou zemich hrély pfi vefejnych intervencich dtlezitou roli
prosttedky z jednotlivych viceletych finan¢nich perspektiv, tak jejich zaméfeni
a intenzita se lisily v zavislosti na narodnich podminkach a potfebach.

Z autorovy analyzy vyplyva, Ze struktura vefejné podpory v Ceské republi-
ce je oproti Polsku blize praméru EU.

Karolina Krawiec ve své studii, jejimz cilem je ukazat ¢esko-polské vztahy
ze socioekonomického hlediska a analyzovat statistiky zahrani¢niho obchodu,
zddraziiuje, ze Ceska republika a Polsko jsou pro sebe navzajem dtilezitymi ob-
chodnimi partnery a Ze spolupraci mezi obéma staty lze vidét nejen v hospodarské
oblasti, ale také v oblasti vzdélavani, kultury a ochrany Zivotniho prostiedi.

Prispévky zafazené do druhé ¢asti monografie predstavuji spolupraci mezi
Ceskou republikou a Polskem v kontextu Zivotnich podminek obyvatelstva
a rozvoje cirkuldrni ekonomiky.
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Jaroslava Dédkova a Piotr Gryszel, ktefi analyzuji Zivotni podminky v ¢esko-
-polském piihranici, ilustruji své avahy na pfikladu Euroregionu Neisse-Nisa-
-Nisa. V prispévku uvadéiji sest skupin faktora ovliviiujicich Zivotni podminky,
tj. dostupnost bydleni a zdravotnickych sluzeb, trh prace a strukturu subjektti
narodniho hospodafstvi, vysi mezd a troverti cen zbozi a sluzeb. Autofi tohoto
prispévku zdlraziuji, Ze Zivotni podminky v ¢eské a polské ¢asti Euroregionu
Neisse-Nisa-Nysa se diametralné nelisi.

Kdezto Eva Kovafova a Ivana Cermakova prezentuji problematiku snizo-
vani chudoby a socidlniho vylouceni jako jednu z dlouhodobych priorit Evrop-
ské unie a jejich ¢lenskych statti a zdtiraziiuji, ze jak v Ceské republice, tak v Pol-
sku doslo mezi lety 2010 a 2020 k vyraznému snizeni rizika chudoby a socialniho
vylouceni. Podrobnéjsi analyza vsak ukazala, Ze pozitivni zmény v této oblasti
se netykaji ve stejné mife vSech skupin. V pfispéku bylo upozornéno na skute-
¢nost, Ze zejména starsi lidé, lidé s nizsim vzdélanim nebo domacnosti s rodicem
samoZivitelem zGstavaji relativné vice ohroZeni chudobou nebo socialnim vylo-
ucenim, a vyskyt chudoby a socidlniho vylouc¢eni v téchto skupindch obyvatel-
stva ve sledovaném obdobi se dokonce zvysil.

Eva Kostikov a Dawid Szramowski analyzuji pokroky a vyzvy, kterym celi
Ceska republika a Polsko v souvislosti s uplatfiovanim zasad cirkularni ekono-
miky. Na zakladé provedeného vyzkumu autofi uvadéji, ze Ceska republika
a Polsko dosahly pokroku v prosazovani udrzitelného nakladani s odpady a sni-
7ovani zavislosti na omezenych zdrojich. Zddraziuji viak, ze Ceské republika
ma pokrocilejsi cirkularni ekonomiku, kde 1ze vy$si miru recyklace pfic¢ist dobre
rozvinuté infrastruktufe a silnéjsimu pravnimu rdmci. Kdezto Bartosz Fortunski
piedstavil vliv ¢eského a polského zahrani¢niho obchodu na redlné emise CO,
v letech 2000-2020 v kontextu energetické politiky Evropské unie.

Treti ¢ast monografie se zabyva piileZitostmi a vyzvami souvisejicimi s ce-
sko-polskou preshrani¢ni spolupraci. Tym autort, ktery tvofi: Katarzyna tuka-
niszyn-Domaszewska, Elzbieta Kara$, Katarzyna Mazur-Wlodarczyk a Roman
Smietanski prezentuji pfeshrani¢ni spolupraci jako faktor rozhodujici o udrzi-
telném rozvoji pfihrani¢niho regionu na ptikladu cesko-slovensko-polského
prihranici. Autofi kapitoly zdaraznuji, ze k prohlubovani pfeshrani¢ni spolu-
prace pfispivaji prirozené integracni trendy probihajici v pfihrani¢nich regio-
nech a vysoka dostupnost evropskych prostfedk z programu Interreg. Pouka-
zuji také na skutecnost, ze efekty pfeshrani¢ni spoluprace jsou vyrazné viditelné
predevsim v oblasti kultury, vzdélavani, sportu a cestovniho ruchu, spravy
a v mnohem mensi mife v hospodaiské oblasti. V dalsi kapitole monografie
tentyz tym badatel@t pfedstavuje model budovani pfeshrani¢ni spoluprace na
prikladu klastru udrZitelného rozvoje a zdravotné orientovaného cestovniho ru-
chu v ¢esko-polském regionu a poukazuje na to, Ze rozvoj klastrovych struktur
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v pithranici pfispiva k odbourdvani negativnich aspektt periferni polohy téchto
tzemi a zaroven k lepsimu vyuZiti rozvojovych moZnosti vyplyvajicich z bliz-
kosti sousedni zemé, a také ptispiva k podpore myslenky evropanstvi a mezi-
néarodni spoluprace.

Zuzana Khendriche Trhlinovd predstavuje roli ¢esko-polskych projektil
v rozvoji tzemi a v posilovani spolecné identity a partnerstvi v pfihrani¢nich
oblastech Ceska a Polska. Na zakladé analyzy projektt a terénniho vyzkumu
také identifikuje hlavni pfinosy vyplyvajici z realizace spole¢nych projektti pro
rozvoj obou zemi.

Problematika monografie je také zaméfena na otazky souvisejici s vnimanim
sporu o hnédouhelny diil Turéw Polaky a Cechy v kontextu podminek pro dalsi
integraci obyvatel Euroregionu Nisa. Lukasz Wréblewski na zdkladé empiric-
kého vyzkumu, uskute¢néného cesko-polskym vyzkumnym tymem, poukazuje
na to, ze témét dva roky trvajici ¢esko-polsky spor o hnédouhelny dal Turéw
negativné ovlivnil pfeshrani¢ni aktivity obyvatel ¢esko-polského prihranici.
Tento vliv byl vSak pomérné slaby a kratkodoby a v kone¢ném diisledku nemél
na proces integrace obyvatel ceské a polské strany Euroregionu Nisa vyraznéjsi
dopad.

Uvahy autorti texttl, které tvoii ¢tvrtou ¢ast monografie, se zaméfuji na otaz-
ky souvisejici s finanénimi a manazerskymi rozméry ¢esko-polskych vztahda.

Piotr Luty, na zdkladé analyzy publikaci z databaze Scopus, identifikuje
sméry vyzkumu védci z Ceska a Polska v oblasti i¢etnictvi a dani. Zddraziiuje,
Ze existuji spole¢né zdjmy ceskych a polskych védct v rdmci finanéniho a nefi-
nan¢niho vykaznictvi, a také zdanéni, véetné danovych tnikt, a rozvoje dano-
vych systémil. V souvislosti s relativné malym poc¢tem spoluautorskych publi-
kaci Cechtt a Poldkti v renomovanych ¢asopisech autor poukazuje na potiebu
sdileni znalosti a rozvijeni spoluprace vytvarenim novych vyzkumnych tymada.

Lenka Farkacova poukazuje na vyznam fiskélnich aspektti ve vztazich mezi
podnikatelskymi subjekty v Ceské republice a Polsku. Autorka zdtraziiuje,
7e Ceska republika a Polsko vykazuji podobnosti v oblasti ndkladt na pracovni
silu a DPH, coz jsou aspekty, které v hlavni mite ovliviiuji motivaci podnikt
pokracovat v ¢innosti v dané zemi. Obé analyzované zemé jsou exportné orien-
tované a jejich fiskalni politika vykazuje mnoho podobnosti. V kratkodobém
horizontu vsak dochézi k situacim, kdy pfechodné zmény ve fiskalni politice
jedné nebo druhé zemé vedou k vedlejsim t¢inkéim v podobé zmén v chovani
subjekt na trhu, zejména domdcnosti.

Andrea Tomagkova se pak zamysli nad ménovymi intervencemi Ceské
narodni banky a vyvozem zboZi a sluzeb z Ceské republiky do zemi eurozény
a Polska. Autorka zdfiraziiuje, ze vyvoznimi destinacemi vyrobkt z CR jsou
prevazné staty Evropské unie, zejména Némecko, Slovensko a Polsko.



20 Ekonomiczne, zarzadcze i spoleczno-kulturowe wymiary relacji polsko-czeskich

Marta Maciejasz a Robert Poskart, na zédkladé analyzy vysledkti empiric-
kého vyzkumu tykajiciho se viniméni kryptomén mladymi tGcastniky finanéniho
trhu v Ceské republice a v Polsku, poukazuji na nékteré rozdily vyskytujici se
v této oblasti. Tyto rozdily jsou mimo jiné dsledkem trovné inovaci na fina-
nénich trzich fesenych zemi nebo historickych podminek a kolektivniho po-
védomi, které ovliviiuji finan¢ni chovani Gcéastnikd trhu. Autofi také poukazuji
na podobnosti a zdGraziiuji, Ze respondenti z obou zemi vnimaji potencial kryp-
tomén, ackoli ve srovndni s jinymi obchodovanymi ménami ma tato varianta
nejmensi divéru.

Monografii uzavira ptispévek tykajici se fizeni auditu ve vefejné spravé, kte-
ry je aplikovan i ve vztahu k pfeshrani¢nimu trhu. Vaclav Kupec pfedstavil 3D
model auditu, ktery je zaméfen na data, digitalizaci a diagnostiku.

Srde¢né dékujeme autorim za piipravu cennych piispévka a vyjadfuje-
me piesvédceni, Ze vysledky védeckého vyzkumu prezentované v monografii
a zavéry z nich vyplyvajici ukazuji na potiebu dalsiho zkouméni ekonomic-
kych, manazerskych i sociokulturnich dimenzi ¢esko-polskych vztahti, nebot
proménlivost prostfedi vytvaii nové vyzkumné kontexty. Zaroveni doufame,
Ze tvahy uvedené v monografii budou hodnotné a inspirativni pro védeckou
obec zabyvajici se problematikou podminek a forem spoluprace mezi Ceskou
republikou a Polskem, a také pro rtizné subjekty odpovédné za vypracovani
efektivnich mechanismt na podporu spoluprice mezi témito zemémi.

Bogustawa Drelich-Skulska, Magdalena Sobociriska, Andrea Tomdskova



Introduction

Research regarding various areas of Polish-Czech co-operation is characterised
by its fairly large complexity, and thus requires an approach from the
interdisciplinary perspective as well as including in the research process not only
the current conditions, but also the factors connected with the history, culture
and the stages in the development of political and economic relations between
these countries. The popularisation of the results of scientific studies concerning
these subjects, apart from serving cognitive purposes, should also serve to
extend the co-operation and partnership between Poland and Czechia in many
areas of their socio-economic life, and to make better use of the development
opportunities, owing to the synergic expansion of their resources. It is worth
adding here that conducting in-depth analyses and formulating valuable
conclusions depend on the knowledge of economics, competencies and cultural
sensitivity on the part of researchers.

This monograph was prepared by authors representing nine Polish and
Czech universities, who are linked by undertaking research concerning issues
of Polish-Czech relations, including many diverse points of view and contexts,
such as economic, financial, managerial, and socio-cultural. The monograph con-
stitutes one of the forms of co-operation between universities of both countries,
and its publication coincides with the 2nd Congress of Czech Studies in Poland
and Polish Studies in Czechia in 2023, and in particular deals with the problems
central to the interests of the economic sciences section of the Congress.

The authors of the papers present the results of their research, and enter
into a debate on the role of the cultural diplomacy of Poland and Czechia, the
functioning of the tertiary education system in both countries, and their policies
of state aid. The monograph also addresses the problems concerning living
conditions in the Polish-Czech border areas. Another significant aspect of these
considerations is the concept of sustainable growth, circular economy, energy
policy, as well as transborder co-operation and the ensuing challenges for both
Poland and Czechia. Moreover, the authors also analysed various aspects linked
to the fiscal dimension of the Polish-Czech relations, together with the currency
intervention on the part of the Czech National Bank, as well as the perception of
modern-day money and cryptocurrencies by Poles and Czechs.

The studies included in the monograph reflect the diversity of the research
problems connected with the co-operation between Polish and Czech market
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entities, and indicate the multitude of factors, both stimulating and obstructing
the deepening of Polish-Czech relations in their economic, cultural and acade-
mic dimensions.

The publication consists of four parts. The first concerns cultural and social
conditions in Polish-Czech relations. The monograph commences with a paper
on the role and form of the cultural diplomacy of both countries, including the
transition from traditional to public diplomacy. Bogustawa Drelich-Skulska
and Magdalena Sobociriska indicate that during the initial period following
the transformation in 1989, both Poland and Czechia gave priority to economic
issues and not those cultural. An increase in the importance of culture in foreign
policy of the two countries took place in the period prior to their EU accession,
when culture was approached in terms of an opportunity to present their own
achievements. The authors also point out that apart from the need to continue
with the already existing solutions in the area of cultural diplomacy, it is also
necessary to search for new ideas to allow for a better knowledge of Polish
culture in Czechia, and of Czech culture in Poland.

Another issue addressed in the monograph is the effectiveness of the
tertiary education system in Poland and Czechia. Agnieszka Bem and Pawel
Predkiewicz suggest that the higher education systems in both countries show
many similarities, which is mainly due to the ongoing processes within the
European Union, leading to the standardisation of educational paths allowing
the international mobility of students and recognition of the competencies
they acquired. However, there are also significant discrepancies regarding
the numbers of academic staff and the level of their internationalisation. The
analysis conducted by the authors using the DEA method enabled to distinguish
countries with the highest effectiveness of the system of tertiary education,
and to state that among the countries of Central and Eastern Europe these are
Czechia, Poland and Slovenia.

The paper by Adam A. Ambroziak describes the directions of the state
aid policies of Poland and Czechia following their EU accession. The author
emphasised the fact that both countries, on becoming EU Member States, had
to adapt these policies to the rules which regulate granting state aid in the
EU. Although in both countries a major role in state interventions was played
by funds from the subsequent long-term EU financial perspectives, yet their
directions and intensity differed due to the domestic conditions and needs.
The analysis carried out by the author showed that the structure of state aid in
Czechia was closer to the EU average than in the case of Poland.

Karolina Krawiec, attempted to show Polish-Czech relations in their socio-
economic aspect, and through the conducted analyses of the statistical data
regarding foreign trade demonstrated that Poland and Czechia are important
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trade partners for each other, and that their co-operation can be seen not only
in the sphere of economics, but also in education, culture and protection of the
environment.

The articles included in the second part of the monograph present the
co-operation between Poland and Czechia in the context of the living conditions
of their populations and the development of a circular economy.

Jaroslava Dédkova and Piotr Gryszel, in conducting their analyses of the
living conditions in the Polish-Czech border territory, illustrated their consi-
derations using an example of the Euroregion Neisse-Nisa-Nysa. Their study
describes six groups of factors which impact on the living conditions, namely:
availability of accommodation and healthcare services, the labour market and
structure of the domestic economy, levels of remuneration and the level of pri-
ces of goods and services. The authors stress that the living conditions in Polish
and Czech parts of the Euroregion Neisse-Nisa-Nysa do not differ substantially.

Eva Kovatova and Ivana Cermakova presented the problem of reducing
poverty and social exclusion as one of the long-term priorities of the EU and its
member states, stressing that both in Czechia and in Poland the risk of poverty
and social exclusion greatly diminished in the period between 2010 and 2020.
However, a much more detailed analysis showed that these positive changes do
not apply in the same degree to all groups in society. The study pointed out that
in particular older people, those with less education, and households of single
parents remained among those affected by the relatively higher risk of poverty
and social exclusion, and that such phenomena as poverty and social exclusion
in these groups became more frequent over the years under study.

Eva Kostikov and Dawid Szramowski analysed the progress and challenges
facing Poland and Czechia in connection with implementing principles of
a circular economy. Based on their research, the authors indicate that Czechia
and Poland advanced in the promotion of sustainable waste management
and the reduction of reliance on limited natural resources. Nevertheless,
they emphasise the fact that Czechia has a more advanced circular economy,
where the higher recycling indicators can be associated with a well-developed
infrastructure and a stronger legal framework. Bartosz Forturiski described in
his study the impact of Polish and Czech foreign trade on the real, open CO,
emissions in the period 2000-2020, in the context of the EU energy policy.

The third part of the monograph discusses the opportunities and challenges
connected with the Polish-Czech transborder co-operation. The followingauthors:
Katarzyna tukaniszyn-Domaszewska, Elzbieta Karas, Katarzyna Mazur-
-Wlodarczyk and Roman Smietanski presented the transborder co-operation
as a factor determining the sustainable growth of the border territories based
on the example of the Polish-Czech-Slovak border areas. The authors suggest
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that the expansion of transborder co-operation is helped both by the natural
integration tendencies present in such areas, as well as the increased availability
of EU funds provided by the Interreg programme. They also draw attention to
the fact that the results of transborder co-operation are clearly visible in, above
all, in the spheres of culture, education, sport and tourism, and administration,
and far less in the economy. The same team of authors, in another section of the
monograph described a model of building transborder co-operation based on
the cluster of sustainable growth and pro-health tourism in the Polish-Czech
border region, stressing that the development of cluster structures in the these
areas contributes to overcoming the negative aspects of their peripheral location,
and also to the better usage of the development possibilities resulting from their
vicinity to a neighbouring country, and also favours promoting the ideas of
Europeanism and international collaboration.

Zuzana Khendriche Trhlinova described the role of Czech-Polish projects in
developing the regions and strengthening their shared identity and partnership
in the transborder areas of Poland and Czechia. Based on the analyses of projects
and field research, the author also indicates the main advantages arising from
the realisation of the joint projects for the development of both countries.

The problems addressed in the monograph also include the issues connected
with the perception of Poles and Czechs regarding the dispute about the
KWB Turéw [the lignite mine] in the context of the possibilities of the further
integration of the inhabitants of the Euroregion Nysa. Based on empirical studies
conducted by a Polish-Czech research team, L.ukasz Wréblewski suggests that
the nearly two-year-long dispute over the Turéw mine negatively affected the
transborder activity of the inhabitants of that area. However, that impact was
relatively weak and short-lived, and in the final outcome did not influence
significantly the process of the integration of the Czech and Polish inhabitants
of the Euroregion Nysa.

The aspect addressed in the papers included in the fourth part of the
monograph concerns the issues linked with the financial and managerial
dimension of Polish-Czech relations.

Piotr Luty identified, based on the analysis of publications listed in the Scopus
database, the directions of Polish and Czech research in the area of accounting
and taxation. The author points out that there are shared interests on the part
of Polish and Czech economists in terms of both financial and non-financial
reporting as well as taxation, including tax evasion, and also the development
of the systems of taxation. In the context of a relatively small number of joint
Polish and Czech publications in reputable academic journals, the author points
to the necessity of sharing knowledge and developing co-operation by creating
new research teams.
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Lenka Farkacova emphasised the importance of the fiscal aspects in relations
between business entities in Czechia and Poland, stressing that both countries
show similarities in the area of labour costs and VAT, i.e. the aspects which
mainly impact on the motivation of companies to continue their activity in
a given country. Poland and Czechia are oriented towards exports, and their
fiscal policies show many similarities, however in the short run, situations occur
when transitory changes in the fiscal policy of one of these countries can lead
to side effects, such as the change in behaviour of market entities, especially
households.

The paper by Andrea Tomaskovd presents considerations regarding
currency interventions by the Czech National Bank, as well as the export of
goods and services from Czechia to the eurozone countries and to Poland. The
author highlights the fact that among the destinations of the export of Czech
products, EU countries dominate, in particular Germany, Slovakia and Poland.

Marta Maciejasz and Robert Poskart, based on the analysis of empirical
research concerning the perception of cryptocurrencies among the young market
participants of the financial markets in Poland and in Czechia, indicate certain
differences existing in this area. These result from, among others, the level of
innovativeness in the financial markets of the examined countries, as well as
their historical conditions and collective awareness, shaping the behaviour of
market players. The authors also pointed out the similarities, suggesting that the
respondents from both countries see the potential of cryptocurrencies, however
compared to other currencies in circulation, this particular variant generates the
least trust.

The monograph concludes with a study concerning management of audit in
the public administration sector, which is also applied in the transborder market.
Its author, Vaclav Kupec, presented a 3D audit model, which concentrates on
data, digitalisation and diagnosis.

We would like to cordially thank all the authors for preparing their
valuable studies, and express our belief that the research results presented in
this monograph and the related conclusions indicate the need for the further
exploration of the economic, managerial and socio-cultural dimensions of
the Polish-Czech relations as the variability of the environment creates new
research contexts. At the same time, we also hope that the studies presented in
this monograph will be valuable and inspirational for researchers exploring the
subject of the conditions and forms of co-operation between Poland and Czechia,
as well as other entities responsible for the creation of effective mechanisms
serving to support the collaboration of these countries.

Bogustawa Drelich-Skulska, Magdalena Sobocitiska, Andrea Tomdskovd



Noty o Autorach

Adam A. Ambroziak, PhD, DSc, Associate Professor at SGH Warsaw School of Economics;
Head of the Department of European Integration and Legal Studies, Director of Postgraduate
Programme in Administration and Management, Director of Postgraduate Programme in
State Aid, Director of Postgraduate Programme in Professionalisation of Public Procurement
Competences, specialising in the EU Internal Market policy, State Aid policy, Cohesion
Policy, Common Commercial Policy, Industrial Policy of the EU, and in using EU funds;
expert in decision-making process in the European Union and in the EU lobbing; author of
over 150 scientific publications and analyses on the EU economic policy and internal market
drafted for Polish administration and international organisations.

Agnieszka Bem, PhD, DSc, Associate Professor at Wroclaw University of Economics and
Business, is a researcher and teacher in the Department of Corporate and Public Finance.
Her research focuses on economics and finance. Author and co-author of over 100 scientific
publications, mainly in English, of a multidisciplinary nature, on the border of economics,
finance, and management. Editor of several monographs. Reviewer of scientific publications
in foreign journals (among others Springer, PLOS). She is a certified academic tutor and works
with talented students helping them develop new entrepreneurial skills. She participates in
works related to didactics at universities. She co-operates with business practice in designing
new fields of study (among others with the Chartered Institute of Management Accountants)
as a manager of a field of study. She also has experience in projects related to co-operation
with the economic environment, especially with local government units and enterprises.
As a private entrepreneur and a member of supervisory and social boards, she developed her
management and business communication competencies.

Ivana Cerméakova, PhD, Eng., is an academic staff member at the Department of Applied
Informatics, Faculty of Economics, VSB - Technical University of Ostrava. She focuses on
website design, fake news, graphics and remote-sensing of the Earth.

Jaroslava Dédkova, PhD, DSc, Eng., has been working in the Faculty of Economics of the
Technical University of Liberec since 1993. She teaches Marketing, Strategic Marketing and
Regional Marketing in Tourism. She is a member of the Section of Marketing Teachers at
CMS. She supervises diploma theses and bachelor theses, including the elaboration of
reviews for these theses. She is a member of examination committees for state final exams
in the Faculty of Economics of the TU of Liberec. In 2020 she was habilitated in the study
programme Business Economics and Management. Within the Erasmus programme, she
lectured at universities in Slovakia, Belgium, and repeatedly in Poland at Wroclaw University
of Economics and Business, Branch in Jelenia Gora. She is a researcher or co-investigator
of several projects. Publications in scientific journals and conference proceedings. Author or
co-author of approximately 90 scientific communications, co-author of 7 scripts and author
of two monographs.



Noty o Autorach 327

Bogustawa Drelich-Skulska, PhD, DSc, Full Professor of Economics, Head of the
Department of International Business at Wroclaw University of Economics and Business
(WUEB) in Poland. Professor Drelich-Skulska serves as Vice-Rector for Accreditation
and International Cooperation of the WUEB from 2020 to 2024. Her scientific research
interests involve international trade relations, international business, and development
economics, with particular attention paid to economic policy issues in selected countries of
South-East Asia. Her research activities are also focused on shaping economic regionalism
in South-East Asia from the macroeconomic and microeconomic perspective in the
XXI century and the EU regional development based on the example of the Lower Silesia
region. An important area of interest are also activities related to the global value chains
(GVC) and international accreditations processes. Professor Drelich-Skulska was a visiting
research fellow at the Center for Asian and Pacific Studies (CAPS), Seikei University, Tokyo,
Japan (2012), and a visiting professor at the universities in Australia, the Czech Republic,
Denmark, Germany, Latvia, and Switzerland. Prof. Drelich-Skulska was a member of the
Innovation Committee of AACSB International (2019-2021), is a member of the Board
of Trustees of IHI Zittau [Technische Universitit Dresden (TUD)], (2021-2024) and a member
of the Accreditation Advisory Board of Woxsen University (India). She is a member of the
Board at the Polish Economic Society and Polish Association of International Studies.

Lenka Farka¢ova, née Rihova, PhD, holds a PhD degree from the Economic Policy and
Administration programme, the field of study Finance. However, before completing
her PhD studies, she received the Professor Vencovsky Award for Economists under 35 for
her analysis: “The Tax Competitiveness of Tourism Enterprises in an International Context”
(2017). Her professional focus includes the following areas: the labour market, tax systems
in the national and international context, work and human capital. She holds the position
of Assistant Professor and is the guarantor of selected courses at the University of Finance
and Administration, a.s. Between 2015 and 2019 she held the position of Researcher within
the Income and Wage Policy Department of the Research Institute of Labor and Social
Affairs, v. v. 1., Established by the Ministry of Labor and Social Affairs of the Czech Republic.

Bartosz Fortuniski, PhD, born in Opole in 1978. In 2002 he graduated from the Faculty of
Economics at the University of Opole. In the same year, he becomes an employee of this
department and works there to this day. In his didactic work, he deals with problems related
to international economics and sustainable development in a wide range. In 2009 he obtained
a PhD in Economics. For years, in his research, he has mainly dealt with the issues of
sustainable development, EU energy policy in the global aspect, and actual CO, emissions.
Husband and father of three children.

Piotr Gryszel, PhD, DSc, Associate Professor at Wroclaw University of Economics and
Business, employee of the Department of Marketing and Tourism Management, member of
the scientific boards of the Czech and Slovak scientific journals ACC Journal and Ekonomickd
revue cestovného ruchu. Expert and manager of several cross-border projects implemented
on the Polish-Czech-German border. Active Sudetes mountain guide, tour leader, licensed
guide to the Czech Republic and Prague. In his research, he focuses on the broadly
understood competitiveness of regions and tourism enterprises as well as marketing.
He also conducts lectures and research in the field of tourism law as well as ethical and legal
aspects of marketing. Author and co-author of over 140 scientific publications and numerous
strategies and expert opinions on the tourism market.



328 Ekonomiczne, zarzadcze i spoleczno-kulturowe wymiary relacji polsko-czeskich

Elzbieta Karas, PhD, Eng., Assistant Professor at the Faculty of Economics and Management
in Opole University of Technology, currently in the Department of Enterprise Management,
E-business and Electronic Economy. Her main area of scientific and research interest are
issues in the field of business management, concerning modern concepts and strategies,
quality, innovation and marketing. In recent years, the aim of her research projects focuses
on aspects of the development of economy and management of knowledge, information
in the globalization. Author of numerous scientific publications presented at national and
international conferences.

Zuzana Khendriche Trhlinova, PhD, Eng., works as a lecturer at the Department of Regional
Development and Public Administration, University of Finance and Administration, Prague.
The main scientific interest is oriented towards municipal and regional policy, strategic
planning in public sector, public finances, and public policy. Zuzana Khendriche Trhlinova
regularly participates in scientific research projects linked with regional and local development
issues (regional policy, cultural heritage, local partnership). She co-operates with municipal
governments in preparing local development strategies and projects. She is associated
with a local non-governmental organisation (maternity centre) where she participates in
educational programmes. Zuzana Khendriche Trhlinova has gained scientific experience
participating in study programmes and internships in France, Switzerland, and Germany.

Karolina Krawiec, MSc, graduate of the University of Opole, Faculty of Economics. Student
of uniform master’s studies in the field of law at the University of Opole. Since 2021 works
as an assistant at the Institute of Economics and Finance unit in the Department of Economic
Theory of the University of Opole. Areas of interest: the impact of the black market on basic
macroeconomic measures.

Eva Kostikov, PhD, Head of the Finance Department at the University of Finance and
Administration in Prague. Her main area of scientific and research interest is issues in the
field micro and small enterprises, corporate finance and financing startups. She is a portfolio
manager involved in consulting and mentoring in the field of investments. She is the
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