INTERNI AUDIT V BANKACH A FINANCNI KRIZE
VADIM BENES

Abstrakt

Prispévek se zabyva internim auditem, jakoZto jednim z prvk(d vnitiniho kontrolniho systému bank.
Uvodni ¢ast pFispévku se vénuje historii interniho auditu a zméndm, které se v pribéhu let odehraly
v oblasti jeho hlavni pracovni naplné. Samotna struktura auditniho procesu je pak stru¢né popsana
v nasledujici sub-kapitole. Zbyvajici ¢ast prispévku se zabyva otazkou, zda v souvislosti s nedavnou
financni krizi doslo k selhani interniho auditu v bankach a zamysli se nad jednotlivymi rizikovymi
faktory spojenymi s procesem auditu — zamérenim jeho pracovni naplné (predevsim pak ve vztahu
k procesu fizeni rizik), organiza¢nim zaélenénim a s tim spojenou nezdvislosti a strukturou auditniho
procesu. Soucasti prispévku je rovnézi strucny nastin moznych tendenci budouciho vyvoje auditni
profese v bankach.

This paper deals with the internal audit, which is the part of the control system of banks. The opening
part is focused on the history of the internal audit and on changes that happened during the years in
the area of its work content. The structure of the audit process itself is mentioned in the following
section. The rest of this paper deals with the question, whether there was a failure on the bank audit
side, considering the recent financial turmoil and the main risk factors connected with the audit
process are mentioned — its work content related to the risk management processes, its
organizational structure setup and independence assurance and the structure of the audit process.
Brief overview of the possible future development in the audit profession is also part of this paper.
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Uvod

Nedavna finan¢ni krize vyvolala mezi odbornou vetejnosti fadu otazek tykajicich se jejich
pfi¢in a spoustéjicich faktort. Jejim nasledkem je hore¢né pfijimani vice ¢i méné striktnich
regulatornich opatieni, u kterych se clovek Casto neubrani dojmu, ze jsou tvoiena predevSim
pro uklidnéni vefejnosti, nez pro jejich skuteény efekt (viz napt. BASEL III, ktery je sdm
0 sob& spiSe vylepSenim, resp. napravnym opatfenim chyb BASEL Il). Pomémé malo
pozornosti je ale, dle mého nazoru, vénovano pii¢inam finan¢ni krize nikoliv ve smyslu
exogennich faktori (jiz snad vSeobecné znamé faktory typu ,levnych penéz“, selhani
ratingovych agentur, rizikové financni instrumenty atd.), ale faktori endogennich,
spocivajicich v omezené funkcnosti, ¢i dokonce tplném selhdni vnitinich kontrolnich systému
finan¢nich instituci. Nabizi se otazka — kde byl vnitini kontrolni systém, kdyz se schylovalo
ke krizi?

Tento piispévek se pokousSi v souvislosti skrizi analyzovat jeden z prvkia vnitiniho
kontrolniho systému banky® - interni audit. Obsahem je stru¢na charakteristika interniho
auditu, popis auditniho procesu a zamysleni se nad otdzkou, zda interni bankovni audit mohl
skute¢né, byt mozna v omezené mite, pfispét k zamezeni krize, ¢i minimalné ke snizeni jejich
dopadd, ¢i zda je jeho role v krizovych souvislostech nulova.

1. Interni audit a jeho strucna historie

Pfed samotnym definovanim pojmu interni audit, jeho roli a charakteristik, je vhodné se
kratce zastavit u jeho historického vyvoje resp. vyvoje jeho pracovniho zaméfeni.
V prvopocatcich tohoto odvétvi samoziejmé nebyl audit nikterak striktné vymezen
a neexistoval rozdil mezi externim a internim auditem. Audit jako takovy je soucasti lidskych
procesu jiZ po tisicileti. Ramamoorti (2003) naptiklad uvadi, Ze prvni ,,evidenéni systémy*
(dnes by se snad dalo pouzit terminu ucetnictvi) se objevuji Ctyfi tisice let pfed nasim
letopo¢tem na blizkém vychodé, a to z divodu snahy vlady o kontrolu a dohled nad vybérem
dani — jednalo se tedy o jakysi prostfedek vl&ddniho auditu dafového systému. Obdobné
bohaté soukromé osoby (kupci, bohaté rody) si ziizovaly institut jakychsi kontrolort svého
majetku. Pro takto daleké a Siroké historické pojednani zde vSak neni piili§ prostoru, a proto
piesko¢me témér 6 tisic let a vénujme az dvacatému stoleti naSeho letopoctu.

Ve dvacatém stoleti dochazi pozvolnym a piirozenym procesem k oddéleni dvou vétvi auditni
Cinnosti- interni a externi. Napli externiho auditu — resp. auditu finan¢nich vykaza (Financial
Statement Auditing), jak nazev napovida, je pfedev§im kontrola ucetnich vykaza podnikd. Je
pravdou, ze externi audit se sice ve své Cinnosti nemusi zaméfovat pouze a vyhradné na
zkoumani tucetnich vykazu - zkoumé napfiklad 1 interni procesy a jejich funkc¢nost
a spravnost, nicméné¢ i tuto ¢innost provadi zpravidla primarn¢ za ucelem zajisténi spravnosti
vykazii, predstavujicich vystup téchto procesi.

Napli externiho auditu byla tedy pfili§ omezena a z hlediska interniho fungovani firmy
nepfinaSela témet zddné podstatné informace. Management velkych firem byl ¢asto odtrzen

! Vyhlaska €. 123/2007 Sb., o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev a
obchodnikd s cennymi papiry hovofi o ,Ridicim a kontrolnim systému®, bézné se ale v odborné literature lze
setkat pouze s oznacenim ,vnitfni kontrolni systém®.


http://www.sagit.cz/pages/uztxt.asp?tema_id=26&cd=31&typ=r&refresh=yes&det=&levelid=597331&datumakt=1.1.2011&full=y
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od kazdodenni reality b&Zného fungovéni firmy a potteboval mit své ,,usi“® rozmistény uvniti
takovéto instituce — a pravé funkci jakychsi internich informatord méli vykonavat interni
autofi (moznd jiz zde lze nalézt prvni prameny vysoké ,,obliby“ tohoto institutu mezi
zaméstnanci).

V pocatcich samotného interniho auditu se ale interni audit svou naplni jesté ptili§ nelisil od
auditu externiho. Primarni odliSnosti interniho auditu byla jeho vnitini orientace. Informace
ziskané internim auditem nebyly informacemi pro vetejnost ¢i akcionare, ale pro management
podniku. Ten na jejich zadklad¢ provad¢l, zejména v pocatcich této samostatné profese,
analyzy nakladovosti jednotlivych procesti, vyhodnocovani efektivnosti riznych operaci
apod. Jednalo se tedy o jakysi externi audit obraceny smérem dovnitf podniku. Postupné vsak
rizikim. Tento posun je patrny napiiklad z dokumentu Deklarace odpovédnosti interniho
auditora (The Statement of Responsibilieties of the Internal Auditor®). Ramamoorti (2003)
piSe, Ze vydani zroku 1947 uvadé¢lo, ze ,interni audit se primarné zabyva uéetnimi
a financnimi zélezitostmi, ale zalezitosti operacniho charakteru rovnéz patii do pole jeho
piisobnosti“. Stejny dokument z orku 1971* uvadi: ,Interni audit je nezavisla posuzovaci
¢innost uvnitt organizace provad¢jici kontrolu operaci jakozto sluzbu pro management. Je to
manazerska kontrola fungujici prostfednictvim méfeni a ohodnocovani efektivnosti ostatnich
kontrol.“ Dokument z roku 1990° uvadi, Ze ,, Interni audit je nezévisla posuzovaci funkce
ziizena v rdmci organizace za ucelem zkoumani a ohodnocovani jejich aktivit jakozto sluzby
dané organizaci. Cilem interniho auditu je asistovat zaméstnanciim organizace pii efektivnim
vykonu jejich povinnosti... Napln auditu zahrnuje podporu efektivnich kontrol za piijatelnych
nakladi. Zaméstnanci organizace, kterym je tato podpora poskytovana, jsou c¢lenové
managementu a piedstavenstva.*

Soucasna definice interniho auditu, pak jiz zcela odliSné zaméfeni interniho a externiho auditu
jen potvrzuje, kdyz interni audit definuje nasledovné: Interni audit je nezavisla, objektivni,
ujistovaci a konzultaéni ¢innost zaméfena na piidanou hodnotu a zlepSeni provozu
organizace. Pomaha organizaci dosédhnout jeji cile tim, Ze zavadi systematicky metodicky
piistup k hodnoceni a zlepSeni efektivnosti fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procesﬁ6

2. Par slov k procesu interniho auditu

Samotny auditni proces miva pomérné formalizovanou strukturu, ktera se i pies mozné dil¢i
odliSnosti neobejde bez nésledujicich fazi: piipravy auditu, pfedbézného prizkumu
a ohodnoceni rizik a kontrol, testovani, analyzy vysledku testovani a formulace doporuéent,
reportingu, ohodnoceni auditu a uzavieni a sledovani auditnich doporuceni, resp. procesu
followupu. Velice stru¢né zde zminim hlavni napln jednotlivych fazi

1) Priprava auditu: v rdmci této faze jsou posuzovany pozadavky na dany audit, a to jak
Z pohledu pozadavki vychdzejicich ze standardniho planu, tak moznych specifickych
pozadavkl predstavenstva, ostatniho managementu, vyboru pro audit ¢i regulatora. Byva

? Jak pise napriklad Dvoracek (2003), v latiné je zakladnim vyznamem slova audit slySeni, poslouchani, dozvidani
se.

3 Dokument, popisujici zakladni charakteristiky interniho auditu — vydavan institutem internich auditord

* Dostupny z < http://ethics.iit.edu/indexOfCodes-2.php?key=10_318 936>

> Dostupny z < http://ethics.iit.edu/indexOfCodes-2.php?key=10_318_ 939>

® Definice dle Institutu internich auditord (I1A), dostupna z: <http://www.theiia.org/guidance/standards-and-
guidance/ippf/definition-of-internal-auditing/>



vypracovavan ramcovy dokument auditniho postupu, ktery obsahuje zakladni cile, kterych ma
byt auditem dosaZzeno, rozsah auditu, ¢asovy plan a jeho personalni naro¢nost. Tato faze klade
na ¢leny auditniho tymu vysoké naroky co do mnozstvi informaci, se kterym se musi
seznamit— aby byli schopni dale efektivné provéfovat procesy, musi byt podrobné
obezndmeni s platnymi pfedpisy, které pro danou oblast plati (jak internimi tak externimi).

2) Predbézny prizkum a ohodnoceni rizik a kontrol: v této fazi prechazeji auditofi od
studia predpisi a metodik ¢i jinych dostupnych materiald k piedbéznym kontrolam
arozhovorim piimo na misté. Posuzuje se inherentni riziko a také existujici kontroly,
u kterych se ohodnoti jejich efektivnost. Sestavuje se rizikova matice - ustfedni dokument
auditu obsahujici rizika, ohodnoceni jejich dopadu, kontroly a pfedbézné ohodnoceni jejich
efektivnosti. S piihlédnutim k provedené analyze inherentniho rizika a kontrol se sestavuje
plan piedpokladanych testl a uvadi se v rizikové matici.

3) Testovani: k testovani se vyuziva cela fada statistickych i nestatistickych metod, nejéastéji
byvéd na ndhodné vybraném vzorku testovan urCity predpoklad. Vysledky testii byvaji
vydavany spolu s doporucenimi v tzv. evidenci zjisténi a jsou zaneseny do matice.

4) Analyza vysledki testovani a doporuceni: v této fazi jiz dochazi k nastinéni celkovych
vysledkl auditu a k jejich konzultaci s auditovanymi. Jsou sepsana finalni doporuceni a jsou
jim piifazeny priority.

5)Reporting: v ramci reportingu je Gstfednim dokumentem kone¢na auditni zprava. Pred
jejim sepsanim jsou vysledky auditu konzultovany s vedoucimi manaZery auditovaného
Utvaru. V ramci reportingu byva rovnéz sestavovana kratka sumarizace auditu pro ¢leny
predstavenstva.

6) Ohodnoceni auditu a jeho uzavieni: zavéreCna faze auditu se nese v duchu jeho
hodnoceni a poskytnuti zpétné vazby. Je zorganizovana zavére¢na schiizka auditniho tymu
a provedeno hodnoceni jednotlivych jeho ¢lent. Zaroven je ze strany auditovanych vhodna
urCitd zpétna vazba. Provadi se zavérecna kontrola a archivace vesSkerych dokumentt auditu.

7) Sledovéni (follow-up) plnéni prijatych doporudeni: jedna se o fazi, ktera jiZ sice Casto
nebyva zahrnovdna piimo do auditniho procesu, nicméné pozornost auditorti vyzaduje.
V ramci followupu auditofi ovéfuji splnéni jimi vydanych doporuéeni do ur¢itého terminu.

3. Vnitfni audit a financ¢ni krize

Jak jiz bylo zminéno v ivodu tohoto ptispévku, je dle mého nazoru roli interniho bankovniho
auditu v otazce prevence vzniku finan¢ni krize vénovana pozoruhodné mald pozornost. Je to
zvIl&stni i z davodu jeho organiza¢niho zafazeni - interni audit je v rdmci banky soucasti
vnitiniho kontrolniho systému, ktery by m¢l byt jednim z primdrnich néstroji piedchdzeni
rizikim ohrozujicim fungovani spoleCnosti a mél by tedy byt jednim =z hlavnich
,hromosvodu* pokrizovych kritickych analyz.

Byl tedy interni audit jednim z moznych nastroju predchazeni krize a selhal tedy pii vykonu
své ¢innosti? Odpoveéd na tuto otdzku je pomérné slozita a vyzaduje podrobnéj$i zamysleni
nad roli interniho auditu v ramci organizace a také nad samotnou stavbou auditniho procesu.
V néasledujicim textu uvadim nékteré rizikové faktory, ¢i specifika auditni prace, které mohly
mit vyrazny omezujici vliv na funk¢nost interniho auditu. Text je koncipovan jako volné
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zamysleni nad poznatky ziskanymi prostfednictvim studia odborné literatury, rozhovort
s auditory a z vlastnich praktickych zkuSenosti, nikoliv podrobna empiricka analyza.

3.1. Organizacni zafazeni interniho auditu

Aby interni audit mohl plné a uspésné vykonavat svou funkci, je nutné, aby si udrzoval
nezavislost. Této nezavislosti je dosahovano specifickym zafazenim utvaru do organizac¢niho
schématu firmy. Po organiza¢né-administrativni strdnce byva interni audit zatazen pod
jednoho z ¢lenti piedstavenstva, idealné generalniho feditele. Otazky obecného fungovani
interniho auditu (jeho hodnoty, sméfovani, metodika apod.) by ale mél fesit jiny organ —
vybor pro audit, celé predstavenstvo apod.

Pomérné piekvapivé je zjisténi, Ze navzdory dlouhodobé snaze Institutu internich auditorti
a obecné pozorovatelné tendenci interni audit po administrativni strance skute¢né zafazovat
do pfimé zodpovédnosti generalniho feditele, je stéle pomérné Casté organizacni zaclenéni
pod jiné ¢leny vedeni spolecnosti - pfedev§im pod finan¢niho feditele. Toto fazeni jisté
vychazi z dlouhodobych tradic, kdy primarnim Ukolem interniho auditu byla analyza
finan¢nich ukazatelli spolec¢nosti.

Této otazce se vénoval dnes jiz sice star$i, nicméné dle mého nazoru ne zcela neaktualni
vyzkum I1A z roku 2003’ Z jeho vysledkil vyplyva, Ze u 55% z celkovych 379 dotazovanych
firem je hlavnim organem stanovujicim obecné hodnoty fungovani auditu vybor pro audit,
ul7% je to finanéni feditel a u 12% dotazovanych firem generalni feditel. V otazce
organiza¢né-administrativni jsou vysledky rovnéz pomérné pickvapujici — u 45% spada tato
¢ast pod finan¢niho feditele, u 20% pod teditele generalniho a u 3% pod vybor auditu.

V ¢em je zde tedy mozny pramen problémi? K odpovédi na tuto otazku je vhodné si
konkrétnéji definovat pojem nezavislost. Kafka (2009) ji definuje jako nepfitomnost
podminek, za kterych je ohroZena schopnost interniho auditu nebo jeho vykonného vedeni
vykondvat odpovédnosti interniho auditu nezaujatym zptsobem. Finan¢ni feditel, na rozdil od
feditele generdlniho, ktery zajiStuje vedeni celé spoleCnosti @ pouze nepiimo spravuje
podptrné, nikoliv obchodni utvary, ptimo fidi nékteré konkrétni utvary, ale za celkové vedeni
spolecnosti jednozna¢nou zodpovédnost nenese. Je-1i interni audit zafazen v jeho sprave, 1ze
se divodné obavat faktu, Ze interni auditofi budou motivovani, byt samoziejmé& nepiimo
a nevyicené, k ur¢itému ,,ptivirani o¢i“ nad nékterymi auditovanymi oblastmi spadajicimi do
kompetence jejich pfimého nadtizeného. A jeho pfimy nadtizeny nebude motivovan tyto své
,Kkostlivce ve skiini* pfili§ vytahovat na denni svétlo.

3.2. Napln interniho auditu

Interni bankovni audit provétuje interni procesy. Je pravdou, ze mize mit, a zpravidla i ma
urcitou roli naptiklad pii konstrukci konkrétnich produkti, tato role ale musi byt z divodu
zachovani nezavislosti cist¢ konzultaéni. Rizika jednotlivych produktd byvaji zpravidla
posuzovany komisemi jednotlivych ttvart ¢i sekci spole¢nosti, které pak dany produkt
nabizeji — ty byvaji oznacovany jako tzv. produktove tovarny (product factories). Do procesu
schvalovani produkti nepomérné vice zasahuji ostatni utvary vnitiniho kontrolniho systému —
Gtvary Rizeni rizik a Compliance. Role interniho auditu pak spolivd zejména v nepiimé
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kontrole spocivajici v provadéni auditi tykajicich se fungovani téchto dvou utvard a s nimi
spojenych procest, nikoliv v pfimém ftizeni rizikovosti nabizenych konkrétnich produktu. Zde
je mozno nalézt mozné pochybeni — interni audit neprovadé¢l audit vnitiniho kontrolniho
systému vibec, nebo mu neptikladal dostate¢nou pozornost — preferovany byly bussinesove
utvary, namisto Utvarti podpirnych.

Vychazime li ze standardd pro interni audit, které piedstavuji jakousi kompilaci ,,best
practice” v oboru, je patrne, Ze Kk ur¢itému zaspani doslo i na strané Institutu internich
auditort. Pozadavek na provéfovani interniho systému fizeni rizika byl sice obsazen ve
standardu 2110.Al tykajicim se fizeni spole¢nosti (governance), nicméné formulovan byl
pomérné vagné, pouze ve smyslu doporuceni, Ze interni audit by mél tuto kontrolu provadét.
K reformulaci tohoto doporuceni spocivajici v nahrazeni slovniho spojeni ,mél by*
jednozna¢nym pozadavkem doslo az v lednu roku 2009.

Osobné se domnivam, Ze pravé tento faktor patii jednoznacné k nejproblémovéjsim a pokud
se interni audit v bankach skute¢né n¢jakym zpusobem podepsal na moznosti vzniku krize,
bylo to pravé v souvislosti se zanedbanim dohledu nad fizenim rizik. Nabizi se zde otézka,
zda nebylo pfili§ velké mnozstvi auditt v oblasti risk managementu (pokud tedy tyto byly
provadény) zaméfeno pouze na implementaéni postupy regulatornich pozadavkl
vychazejicich z BASEL 11, resp. zda pozornost auditu nebyla piili§ orientovana smérem ke
kontrole souladu (compliance) a nikoli obsahu procesu fizeni rizik.

3.3. Proces interniho auditu

V jedné z ptedeslych ¢asti tohoto textu byly struéné popsany slozky auditniho procesu. Tento
nastin struktury auditni prace nebyl pouze bezucelnou odbockou od hlavniho tématu.
Zastavme se nyni u jedné z ¢asti auditniho procesu — followupu auditnich doporuceni.
Followup auditnich doporuceni je pomérné specifickou souc¢ésti auditniho procesu, ¢asto jiz
stoji dokonce mimo samotny auditni proces a napiiklad v casovych ukazatelich vykonnosti
auditoru Casto ani nebyva vykazovan jako ¢as straveny na auditu. Je to pravé jakési pomysine
»o0dsunuti na vedlejSi kolej“, co z n&j déla potencialné rizikovy faktor. Nelze samoziejmé
tvrdit, ze se tak déje vzdy a uz viibec ne umysIné, urcity mensi diraz na tuto ¢ast procesu je
ale v jisttm smyslu pfirozeny- auditni prace spocCivajici v testovani, psani zprav, diskuze
s auditovanymi je skoncena a je na auditovanych, aby tato doporuceni splnili.

Piesto, ze standardy interniho auditu jednoznacn€ vyzaduji, aby followup auditnich
doporuceni byl provadén tGtvarem interniho auditu, je dodnes mozné, zejména v USA, setkat
se s institucemi majicimi odlisn¢ nastavenou metodiku. Proces followupu u téchto firem
V podstaté ptfesunut na bedra auditovanych utvart. Proces vypada tak, ze interni audit vyda
doporuceni s urcitym terminem splatnosti, auditovany ttvar jej splni, ale k ovéteni splnéni jiz
nedochazi, resp. je provedeno piimo piedstavenstvem spole¢nosti, nebot management
auditovaného utvaru ma vaci vrcholnému vedeni reportovaci povinnost. Takovyto piistup ma
pro auditory bezesporu pozitivni dopad z pohledu uSetiené¢ho Casu, nicméné efektivnost takto
nastaveného systému je piinejmenSim diskutabilni. Osobné si dokdzu takovyto systém
predstavit snad ve vyrobnich spole¢nostech, kde byva ¢asto primarnim zdrojem rizika napft.
moZnost provozniho selhani (vyrobni linky) a chyby v procesu nebyvaji tolik ¢asté (navic jsou
velmi snadno a rychle odhalitelné). Manazeti takovychto podnikt se citi ohroZeni témito
riziky, zaroven ale existenci téchto rizik nepovazuji za vlastni pochybeni. V piipadé podnikt
z oblasti finan¢nich sluzeb (bank) je ale situace slozitéjsi. Zdrojem rizika je zde, diky svému
charakteru, nevhodné nastaveny proces, nebo lidsky faktor - ten navic mize diky povaze své



¢innosti Casto napachat vyrazné vyssi Skody, nez je tomu ve vyrobnim sektoru, naptiklad
protoze je jeho opakované selhani skryto ve slozitéjsi struktufe procesu. Oboji — vybér
kvalitnich a proskolenych zaméstnanct, ale predev§im nastaveni a sprava procesu — je vice ¢i
mén¢ piimou odpovédnosti manazera — chyba v procesu ¢i pochybeni zaméstnance je pak, dle
mého nazoru, daleko vice spojovana s danym manazerem a tento fakt pak samoziejmé
podstatné ovliviiuje piistup Kk auditorim, K auditnim zjist€énim, jejich pfijimani a rovnéz
k implementaci napravnych opatieni.

Velice casto je v odborné literatufe 1 praxi diskutovana ochota vrcholného managementu
respektovat nalezy interniho auditu a piikladat jim patficny vyznam. Zejména v etapach
ckonomického boomu se na strané managementu lze Casto setkat S pfirozenou tendenci
preference ziskovosti a auditni doporuéeni plnit nikoliv s primarnim cilem odstranéni
nalezenych pochybeni, ale jakéhosi formalniho splnéni piani auditort, kterd jsou vnimana
pouze jako prvek zdrzujici od skutecného businessu. Rovnéz ze strany auditovanych utvaru je
zcela logickd a Castd snaha o co nejjednodussi splnéni vydanych doporuceni. Auditoii velice
casto provadi v ramci followupu zcela novou sérii testovani, takovyto proces opét zabira dny
a n¢kdy tydny, coz v pfipad¢ top managementu spolecnosti nelze ani v nejmensim ocekavat.

Specifickou kapitolou Vv oblasti followupu je pak ovétovani doporu¢eni vydanych externimi
institucemi, napt. dohledovym organem ¢i externim auditorem. Zde je naro¢na role auditora
jesté posilena faktem, Ze kontroluje doporuceni, jehoZz neni autorem a je tedy velice dulezité,
aby dokonale porozumél oblasti, ke které se doporuceni vztahuje — ze strany auditora se tak
jedna o Casové velmi naro¢nou zalezitost, srovnatelnou téméf s provedenim samostatneho
auditu.

Followup je tedy proces znatné¢ komplikovany a v celém fetézci auditnich cinnosti
piedstavuje nejslabsi ¢lanek. Pfitom se de facto jednd o jednu z nejdilezitéjSich ¢asti auditni
prace - bez dikladného followupu ztraci celd auditni prace smysl, nebot’ navrZzena opatieni
mohou byt implementovana pouze ,,naoko“. Je nesmirné dilezité, aby byl tento fakt
standardy, metodikou a internimi postupy auditi dostate¢né dirazné ptipominan.

Zde uvedeny vycet rizikovych faktorti neni samoziejmé Gplny — z kapacitnich divodi zde
vynechdavam naptiklad problém outsourcingu interniho auditu, ktery nékteti autoii povazuji ve
vztahu ke krizi za velice dilezity a ktery by sdm o sob¢ vydal za samostatny ptispevek.

4. Otazka budoucnosti interniho auditu

Zméni se tedy interni audit v pokrizovém obdobi? Odpovéd’ na tuto otazku lze Casteéné
odvodit z prizkumu provedeného institutem internich auditori v roce 2009°, 524 ugastniki
tohoto prizkumu zodpovidalo otazky tykajici se zmén v internim auditu v souvislosti s krizi.
interniho auditu v poslednich 12 mésicich (rozuméno pied bieznem 2009)— odpovédélo 47%
respondentli, ze je jejich pracovni napli nyni vice orientovana na kontrolu a snizovani
nakladii a také na sledovani operacniho rizika. Vysledky pro kategorii finanénich instituci®,
kterd je nesmirn¢ dulezita uz jen proto, ze tyto instituce staly na pocatku celé finan¢ni krize,
rovnézZ nejsou prekvapivé — 60% respondentll zaznamenalo zvySeni zjmu o Uvérové riziko,
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53 % obecné veskera financni rizika, 52% o efektivnost risk managementu a 51% o riziko
likvidity. Takovyto posun je zcela logicky a odpovida ocekavané reakci na krizi (mozna snad
pouze u rizika likvidity bych o¢ekaval mirné€ vyssi zajem, vzhledem k tomu, Ze nedavna krize
byla predevsim krizi likvidity).

Dalsi podstatnd zména naplné¢ interniho auditu bude samoziejmé souviset s kontrolou
postupu implementaci novych pokriziovych pozadavkt regulace, vyplyvajicich zejména
z Basel Il1l. Tato role neni pro interni audit novd (v podstat¢ do soucasnosti probiha
v bankéch tfada auditli zaméfenych na posouzeni stavu implementace opatfeni vyplyvajicich
z Basel I1). Otazkou, kterou si v této souvislosti kladu je, zda toto opé&tovné zaméfeni
pozornosti smérem k implementacnim zalezitostem regulatornich opatfeni, nepovede k jiz
zminéné moznosti zanedbavani provérovani opatieni neregulatorniho charakteru a se zde opét
nebude objevovat tendence k ptesunu k auditu souladu na ukor auditu funk¢énosti procesu
fizeni rizik.

Zaveér

Interni audit v bankach bezpochyby sehral v nedavné finanéni krizi svou roli, sam o sob¢ jej
ale nelze vnimat jako ptimy nastroj boje proti krizi. Tuto roli by mély plnit Gtvary jiné-Utvary
kontrolniho systému. Role interniho auditu by vSak méla spocivat piedevSim v kontrole téchto
utvart a procest jimi fizenych. Selhal v této tloze audit? Krize nastala a utvary fizeni rizika
existovaly, ale nefungovaly zcela spravné, odpoveéd’ na otazku se tedy zda byt jednoznacna —
ano. Tento problém vSak neni cCernobily. Je stile nezodpovézenou a patrné
i nezodpovéditelnou otazkou, zda k pozorovanému nenaplnéni role interniho auditu doslo
v disledku neschopnosti auditori odhalit trhliny v systémech fizeni rizika, ¢i zda jeho nézory
a nalezy pouze nebyly managementem banky dostate¢né respektovany a implementovany, ¢i
pfipadné¢ zda interni audit nebyl tlakem implementacnich procedur regulatornich opatfeni
preménén na ,,policistu® cticitho znéni (rozuméj soulad s regulatornim opatienim) nad duchem
(efektivni proces fizeni rizik) zakona. V takovém piipadé¢ se pak zodpovédnost z beder
auditora ¢aste¢né piesouva jinam, coz ale stale neni omluvou.
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