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ABSTRAKT

Tento pfispévek se zaméfuje na problematiku a koncepci managementu rozvoje talentii a
kariérniho startu ve vysokoSkolském prostiedi prostiednictvim vyvazeného vyuziti
relevantniho vzdélavani, mezinarodnich zkusenosti a odpovidajici pracovni zkusenosti. Cilem
je zmapovat aralyzovatnekteré soucasné pristupy a aktivity v téchto jednotlivych oblastech
jako zéklad pro jejich dalsi vyzkum a integraci do strategie Rozvoje talentli pro manaZzerskou
a podnikatelskou praxi.
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ABSTRACT

This paper focuses on the concept and development of talent management and start of the
career in higher education through a balanced use of relevant education, international
experience and relevant woexperience. The aim is to examine and analyze some of the
current approaches and activities in each of these areas as a basis for further research and
integration into development strategies for talent management and busindssgract
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Talent management- vymezeni pojmu

Talent management, obecnéji diskuse o talentech v podnikéani a fizeni, je v posledni dobé
moderni a velmi aktualni téma. Jako vétSina modernich trendd, 1 tento zacinaji vyuzivat firmy,
které jsou leadery ve svych oborech anebo leadepyistupu k modernim metodam
managementu. Zabyvaji se jim firmy, organizace, vysoké Skoly, pracovisté védy a vyzkumu,
které pottebuji rast. Hledaji odpovédi na otazku — je talent management pravé tou klicovou
aktivitou budouciho pfeziti a rozvoje nasi firmy? Nebo je pouze soucasti zakladnich
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stavebnich kamenti Uspéchii, kterymi je fizeni marketingu a jeho nastroji v podobé
marketingového mixu, prace talenty, celkova efektivhost organizace, inovace, brand
reputation (budovani image znacky, firmy v o€ich Siroké vetejnosti). Tyto soucasné moderni
pfistupy (current best approaches) k managementu firem, synergie jednotlivych fidicich
aktivit, jsou velmi dulezité a ukazuji cestu, kudy se vydat ve snaze po dosazeni konkuren¢ni
vyhody.

Talent management je definovdn mnoha vyznamnymirauOdborna veiejnost se
shoduje v nazoru, Ze se jednd o systém ziskdvani, udrZzeni a rozvoje talentli, podpory
nejlepSich lidi v organizaci. Podle Miky (2008) je talent management zaméfen na jediny cil —
dostat Zidi vSe (to nejlepsi), co je mozné. Armmstg (2007) talent management definuje jako
vzajemné propojeny soubor ¢innosti, které maji zabezpecit, aby organizace pfitahovala,
udrzovala si a rozvijela talentované lidi, které potfebuje v soucasnosti a bude potiebovat i
v budoucnosti!®

Pokud chcemeobecnit pojem talent management, dostaneme se viceméné k obecné shodg,
7e talent management je konkurenéni vyhodou pro firmy a organizace, které s timto nastrojem
umi aspésné zachazet. Tento pfistup neni novy — mnoho teoretikii managementu i uspé$nych
organizaci vzdy vidéli své ,,lidi“, ,,klicové zaméstnance* jako jeden z nejdulezitéjSich zdroja a
jednu znejvétsich konkurencnich vyhod pro dosahovani svych cili. Vyhodou je, ze v tuto
chvili se talent management dockal jednoznacného pojmenovani, masového rozsifeni a
Sirokého porozuméni. Zacind se diskutovat 1 ve vysokoSkolském prostiedi jednak
Vv navaznosti na pracitalenty— zaméstnanci $koly - a nasledné na praci s talenty— studenty
— pro potfeby samotné Skoly a pro uplatnitelnost talentovanych studentti na trhu prace.
Smyslem je mit budouci leadery, mit specialisty, mit elitu. I samotné vysoka Skola potiebuje
nové cesty kistu, nové strategie, inovace, nova feSeni. Kdo je navrhne, vytvofi, zrealizuje?
Ti nejlepsi talenti- novi lidfi.

Castym omylem je, Ze jsou za talenty povazovani pouze studenti nebo mladi Koéo je
mozZno oznadlit za talentovaného ¢lovéka? Talent je osobnost, ktera ma KSA's (knowledge,
skills, abilities), charakter (moralku) a motivaci.tahoto konstatovani vyplyva, Ze talentem
mohou byt typologicky podle v€ku zastupci generace Y — 31 a méné let, zastupci generace X

— 32 —47 let, zastupci generace baby boomers ve véku 48 — 65 let. Podle Hronika (2007) je
kriteriem vykonnost a respekt (nikoli ve&k). Talent se vyznaCuje téZ perspektivou, jak
vykonnost vbudoucnu jests zvysit.™'’ Jak by méla vysoka $kola pracovat s talenty -
zaméstnanci? Z hlediskaklasického fizeni lidskych zdroju se nejedna o zadné nadstandardni
poZadavky —jde pouze o skutené motivujici motivaci, vytvofeni vhodného pracovniho
prostfedi, umoznéni kariérniho rlstu, vstficného pfistupu nadfizenych, péstovani kultury
uznani, Ucty aespektu, zapojeni talenti do celoskolského systému fizeni védy a vyzkumu, v
zapracovani programu fizeni talentd do dlouhodobého zaméru skoly.

“®HORVATHOVA,P. Talent Managmentl. vydéni. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011. S. 24,25.
YHRONIK,F. Rozvoj a vzdélavdni pracovniki. 1.vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. S.42.
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Firmy, pfedevS§im nadnarodni organizace, jsou a jist¢ 1 nadale budou lidi1 v téchto modernich

manazerskych pfistupech. PiileZitosti se v této chvili jevi vEtsi rozSifeni a vyuziti pristupu

K talentim 1 mezi ostatni organizace, sektor malych a stfednich firem (SME) a vzdélavaci

instituce vramci vzdélavaciho systému. Vysoké Skoly by mély talenty rozpoznat, rozvijet je,

studenty svym pfistupem pfipravit na vstup do realného podnikatelského zivota. M¢ly by

respektovat skutecnost, ze vyhody talent managementu spocCivaji v zajiSténi a fungovani

modelu ,,spravni lidé na spravnych mistech a ve spravnou dobu.” Tento model piinaSi i dalSi
vyhody:

— Talentovani zaméstnanci vétsi mérou piispéji k napliovani firemnich
strategii, dlouhodobych zamért a ekonomickych cili.

- Model snizuje néklady na fluktuaci a nabor novych zaméstnanci.

- Firma se pro talenty stane vyhledavanym a atraktivain@stnavatelem, pro
studenty vyhleddvanym vzdélavacim zatizenim.

- Zefektivni se planovani nastupnictvi kli¢ovych pozic z internich zdrojl.

- Budou minimalizovany ztraty spojené s neobsazenymi kli¢ovymi pozicemi.

Mnoho vyzkumii a publikaci v oblasti Talent Mnagementu se soustiedi na Talent

Management jako soucast firemnich strategii spole¢né s ostatnimi personalnimi procesy. Na

druhou stranu oddé€lené probihaji v rdmci vysokoskolského vzdélavani mnohé aktivity, jejichz
vysledkem je identifikace a dalSi rozvajenti. Pravé oblast vysokoskolského vzdélavani
hraje vrozpoznani a nasledné ptipravé talentti rozhodujici roli a se vzristajici konkurenci na
trhu prace logicky roste i vyznam vcasné a komplexni pfipravenosti absolventll na jejich
naslednou praxi ¥zeni a podnikani. Ptilezitosti je tedy zmapovat, analyzovat a hodnotit
pfinos jednotlivych aktivit v ramci vysokoskolského vzdé€lani, procesu vzdélavani a stanovit
ucelenou koncepci identifikace a rozvoje talentd v priibéhu jejich studia. Nasledné zajistit
jejich plynuly pifechod do manaZerské a podnikatelské praxe.

Systém vzdélavani jako prilezitost pro rozvoj talenti podnikatelské a

manazerské praxe

Problematikou se zabyva material Ministerstva Skolstvi, mladeze a t&€lovychovy, nazvany
Nérodni kvalifikaéni ramec tercidarniho vzdélavani Ceské republiky. Cilem zavadéni
kvalifika¢nich ramci je zvysit prehlednost, a tudiz i1 prostupnost vzdélavacich soustav v
narodnim i mezinarodnim kontextu. Kvalifika¢ni rdmce se zaméfuji na vysledky uceni, tedy
na skute¢né znalosti, dovednosti a zptlisobilosti absolventli, na rozdil od tradi¢nich popist
vzdé¢lavacich soustav, zalozenych na vyctu formalnich ukazatelll, jako jsou délka studia nebo
povinné predméty. Kvalifikaéni rdmce, zaloZzené na vysledcich uceni, vychazeji vstiic
vyucujicim, studujicim i1 zaméstnavatelim. Pro vyucujici pfinaSeji odklon od formalnich

ukazatelti k samotnému obsahu vyuky a studia, pro studujici informaci o tom, jaké znalosti,

dovednosti a zpusobilosti svym studiem ziskaji. V neposledni fadé¢ zaméstnavatelé, kteti
poukazuji na ne zcela idedlni pfipravenost absolventil pro trh prace, ziskaji diky kvalifikaénim
rdmcim jasnou informaci o tom, co absolventi skute¢né maji umét a znat. Z hlediska
vzdélavaci politiky a vzdélavacich instituci pak kvalifikacni rdmce znamenaji soubor kriterii
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pro lepsi a transparentnéjS$i zajisténi kvality terciarniho vzdélavani. Ocekavané znalosti,
dovednosti a obecné zplsobilosti absolventll se tak postupné stanou spole¢nym jazykem
vzdé¢lavaci teorie, politiky 1 praxe.118

Jednotlivéa povolani se méni stejné rychle, jako naroky zaméstnavatell, coz nasledné vyZzaduje
rychlou reakci Skolskych a vzd€lavacich systémi. Stava se béZznym jevem, Ze v pribchu
kariéry zméni Clovék nékolikrat zaméstnani. Proto je stdle vice zdlraznovana také potieba
celozivotniho vzdelavani. Narodni soustava povolani (NSP) prostfednictvim Sektorovych rad
monitoruje a eviduje pozZzadavky na vykon jednotlivych povolani na trhu prace. Vznika tak
oteviend, vSeobecné dostupnd databdze povoldni, ktera redlné odrazi situaci na trhu prace.

NSP se stdva vyznamnym zdrojem informaci pro oblasti lidskych zdrojii a profesniho
vzdélavani ve vSech jeho stupnich, vyznamné posiluje roli zaméstnavatelll v téchto oblastech

a stava se zakladnou pro budouci mobilifleibilitu na trhu prace v kontextu celé Evropské
unie.

Néarodni Soustava Povolani (NSP) definuje:

- kli¢ové kompetence — popisuji zpiisobilosti pozadované na vykonavatele prace. Rikaji,
co ma zaméstnanec umeét, znat a jak se ma chovat. Dilezité jsou skute¢né znalosti a
dovednosti, nikoli zplisob jejich ziskani.

- M¢ekké kompetence - jsou souborem pozadavkil potfebnych pro kvalitni vykon
jednotky prace, nezavislych na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich
schopnostech c¢loveéka. Patii mezi né napt. efektivni komunikace, kooperace,
kreativita, flexibilita, samostatnost, zvladani zaté¢ze, vedeni lidi atd.

- Odborné znalosti a dovednostijsou souborem odbornych pozadavka (teoretickych
védomosti, praktickych dovednosti), potiebnych pro vykon jednotky prace, které jsou
relevantni pro vykon konkrétniho povolani.

- Obecné dovednostt jsou souborem obecnych pozadavki, potfebnych pro vykon
prace, které zcela nesouvisirsitou profesi. Jsou jimi napt. poéitacova zpusobilost,
zpusobilost fidit vozidlo, ekonomické a pravni povédomi atd. 119

Evropsky ramec kvalifikaci pro celozivotni u¢eni, v rdmci snahy pro sjednoceni a porovnani
urovné vzdélavani v jednotlivych ¢lenskych zemich EU, definuje teoretické a praktické
znalosti, kognitivni a praktické dovednosti a kompetence vCetné¢ osmistupiiové Skaly pro
jejich hodnoceniSchopnosti jsou na zakladé téchto piistupt definovany jako kombinace
znalosti, dovednosti a postojii odpovidajicich ur¢itému kontextu. Kli¢ovymi schopnostmi jsou
schopnosti, jez vSichni potiebuji ke svému osobnimu naplnéni a rozvoji, aktivnimu obcanstvi,
socialnimu zaclenéni a pro pracovni Zivot.

Referen¢ni ramec zahrnuje osm kliCovych schopnosti (kompetenci) pro celozivotni uceni.
Jsou jimi:

118 NANTL,J.; CERNIKOVSKY,P. a kol. Narodni kvalifikaéni ramec tercialniho vzdélavani Ceské

republiky— 1. Dil narodni deskriptory. Praha: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2010. s.
6.

19 Narodni soustava povolani. [Online] © Ministerstvo prace a socialnich véci CR. [Cit. 28.4.2013].
Dostupné z http://info.nsp.cz/
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komunikace v matefském jazyce,

komunikace v cizich jazycich,

matematicka schopnost a zakladni schopnosti v oblasti védy a technologii,
schopnost prace s digitalnimi technologiemi,

schopnost ucit se,

socialni a obc¢anské schopnosti,

smys pro iniciativu a podnikavost,

4 W /4 7 A 4 12
kulturni povédomi a vyjadieni. 0

Pokud piijmeme tyto pfistupy jako meétitko pfipravenosti vysokoSkolskych studentd pro
manazerskou a podnikatelskou praxi, domnivame sejdeatikfikaci a rozvoji talenti béhem
vysokosSkolskéhezdélani by mélo dochazet prostiednictvim vyvazeného vyuziti relevantniho

vzdélavani, mezinarodnich zkuSenosti a odpovidajici pracovni zkuSenosti.

Obr. 2.1: Identifikace a rozvoj talenti — kariérni start
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Relevant

Education

1r

Career Start

Go
[ Placement Internationally

N —/

Zdroj: Krej¢i,M. Vlastni zpracovani autora piispévku.

Relevantni vzdélavani

Zakladem rozvoje budoucich talentl v fizeni a podnikdni je ve vétSin€ piipadd kvalitni a

relevantni vysokoskolské vzdélani a proces vzdélavani. Vzhledem kzaméfeni tohoto
ptispévku na vyuku v rdmcei oboru marketing, je nutno vymezit aktualni a praktické zaméteni
vyuky v rameci tohoto oboru. Na zakladé ,,Narodni Soustavy Povolani® je ¢lenéni ,,Odbornych
znalosti a dovednosti“ pro ,Zasady a postupy margat nasledujici:

marketing obecn¢,

trh, jeho subjekty a chovani, prizkum trhu,
marketingové planovani,

direct marketing,

marketing a marketingova komunikace,

120K Jigové schopnosti pro celoZivotni uéeni. Evropsky referenéni ramec. Lucemburk: Ufad pro ufedni
tisk Evropskych spotenstvi, 2007. S. 5.
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— reklamni cile a strategie,

— prostiedky a formy reklamy,

— reklamni tesarstvi,

— public relations,

— filmova reklama,

— marketing vystavovani na veletrzich a komer¢nich vystavach, veletrzni primysl v
narodnim a mezinarodnim kontextu, orientace v daném oboru vystavy,

— pravo vreklamg,

— reklamni kampang,

— dealerstvi,

— obchodni vyjednéavani,

— klientela a potencidlrilientela, pé&e o ni.**

A to snaslednym konkrétnim zaméfenim na piislusny obor podnikani (zemédélstvi, sektor

sluzeb, sport, kultura, potravinafstvi atd.). Prvnim dilezZitou pfileZitosti je tedy pribéZna

revize studijnich oborii a jednotlivych predméti tak, aby obsahové odpovidaly poslednim

trendim a poZadavkiim zaméstnavatelli. Napt. ke klasickému pfedmétu public relations

nabidnout nadstavbovy pfedmét PR, fundraising a lobbing v neziskovych organizacich.

Piedmét marketingovd komunikace (IMK) rozsifit o aktualni internetovy marketing a

marketingovou komunikaci modernich médiich. Zabyvat se mobilnim marketingem,

marketingem na socialnich sitich, buzzmarketingem, marketingem obchodnich fetézcii,

volebnim marketingem, psychologii a chovanim zakaznika, zalamnikligitalnim véku

atd.

Neméné dulezity je ale i zpisob, jakym studenti tyto znalosti a dovednosti ziskavaji.
Z vyjadreni studentd v rdmci predmétovych anket jednoznacné vyplyva jejich preference na
,provazanost teorie a praktickych pfikladi®, na ,praktickou zkuSenost pedagogadané
oblasti“, na moZnost feSeni studentskych projektl, praci ve skupindch, sestavovani
mySslenkovych map, nazorovych skal, diskusi, pfednasky s podporou multimédii, interakci,
simulacni metody atd. Jinymi slovy — tradi¢nimi monologickymi pfedndskami jiz studenty
nezaujmeme. Je tieba uzivat daleko efektivnéjSich technik a metod vykladu, které jsou
priznakem pedagogické erudice, zdjmu o studenty a jejich uceni. Dialog se nejlépe uplatnuje
v interaktivni pfednaSce, kterd je zalozena na otdzkach a odpovédich, na diskusi, na
spolecném feSeni problémt, ovSem za piedpokladu kvalitniho vykladu ucitele a fizeni

dialogu??

V ramci vyuky Marketingové fizeni podniku se snazime o aktivizaci studentd. Byla vydana
skripta Marketingové fizeni podniku- diskurs podnikové praxe. Studenti siawmci pribézné
domaci piipravy chystaji navrhy feseni, odpovédi na otazky v textu, vlastni hodnoceni situace

121 r ’ , ’ o7 . s ) s v 7
Databaze kompetenci. Narodni soustava povolani. [Online] © Ministerstvo prace a socialnich véci

CR. [Cit. 28.4.2013]. Dostupné z http://kompetence.nsp.cz/odborneKompetenceSpecificke.aspx
12 ROHLIKOVA,L; VEJVODOVA J. Vyucovaci metody na vysoké Skoléraha: Grada Publishing,
a.s., 2012. S. 23.
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na trhu atd. Prezentuji navrhovana feSeni, zdokonaluji se ve vyjadfovacich a rétorickych
schnostech. Podle jejich pfistupu i obsahu prezentovaného se daji vytipovat talenty,
Stémito je mozno déle pracovat v ramci podpoteni jejich zajmu o studium, vyvoje jejich
osobnosti aprofesni piiprave.

V tomto kontextu je nutno se zamyslet i mpdisoby hodnoceni studenta Béznou praxi pro
zakonCeni pfedmétu a ziskani ohodnoceni je zkouskovy test. Ma tento dostateCnou
vypovidajici hodnotu o tom, zda student skute¢né umi vyuzit relevantni teoreticky ramec pro
fedeni realnych situaci? Utelem hodnoceni by mélo byt informovat studenta o tom, do jaké
miry zvladl pozadavky dané studijni oporou (zda ziskal potfebné zpiisobilosti), jak by mél
dale postupovat, posilit jeho sebedtveéru, podnitit studenta k dal$i praci. Soucasnym trendem
je prosazeni nahledu na medeni jako na integralni soucast prubéhu vyuky, aktivity studenta
na prednaskach, cvicenich, seminatich, nez jako na separatni ¢innost nasledujici po skonceni
vyuky. Ustni zkouska miize byt doplnéna prezentaci studentova projektu, na kterém pracuje
v pribéhu celého semestru. Student muze v radmci zkouSky hodnotit, komentovat, popf.
dopliovat projekty svych kolegi. Tento zpiisob zkouSeni uplatiiujeme napt. v ramci predmétu
Marketingové fizeni zahrani¢niho obchodu, kdy studenti prezentuji konkrétni projekt — vsup
firmy na zahrani¢ni trhy, v pfedmétu Lobbing, kdy studenti prezentuji redlny lobbisticky
projekt. Ctenaf tohoto pfispévku by mohl namitnout, Ze studenti neprokazi dostateénou
znalost oborové teorie. wbzhovorl se studenty a z pfedmétové ankety vSak vyplyva, ze
K tomu, aby mohli podat excelentni vykon pii zpracovani projektu, musi napted nastudovat
odbornou teoretickou problematiku. Dal$i ndmitkou miZe byt asova naro¢nost zkousky —
ano, tento zplsob zkouSeni je pro vyucujiciho ¢asové naro¢ny. Ale tato forma oboustranné
komunikace mize napomoci rozpoznat talent a doporucit konkrétnimu studentovi postup, jak
na sob¢ dale pracovat, aby byl zajimavy a uplatnitelny na trhu préce.

Odborné vefejnosti je znama myslenka Johna Deweye, Ze existuje tésny a nezbytny vztah
mezi zkuSenosti graktické Cinnosti a efektivnim vzdélavanim. Vyucovaci metody jsou tim
ucinngjsi, ¢im vice se pfiblizuji skute€nému Zivotu, aktivnim zkuSenostem, redlnym a
aktualnim pfipadovym studiim. Byt D.A.Kolba jiz vroce 1984 publikoval tzvKolbuv
cyklus uéeni (bezprostiedni konkrétni zkuSenost studenta s realitou, pozorovani, premysleni,
reflexe, konceptualizme problémuabstraktni Girovni, tvofeni pojmu, teorii a hypotéz, aktivni
experimentovani, nova zkusenost, reflexiedy cyklicky poces ucéeni), je tento model stale
aktualni a obzvlast’ talentovanymi studenty vyhledavany.

Univerzita Karlova WPraze se této problematice aktualné vénuje vramci studieREFLEX
20131 7e Zpravy prvni studie REFLEX 2010 jednoznacné vyplyvé, ze na Ceskych

123 Zaméstnatelnost a uplatnéni absolventii vysokych §kol na pracovnim trhu a hodnoceni
ziskaného vysokoSkolského vzdélani navazuje na obdobné projekty z minulé doby: CHEERS
(12 zemi véetné CR, 1997-1999); REFLEX (1Gvropskych zemi véetné CR a Japonsko, 20042007)
aREFLEX 2010, ktery umoznil srovnani uplatnéni absolventd vefejnych vysokych kol v CR
REFLEX 2013se tykd dvou cilovych skupin. Hlavni skupinou jsou absolventi bakalaiskych,
magisterskych doktorskych studijnich programi na vefejnych, statnich i soukromych vysokych
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vysokych Skolach oproti Skoldm zahrani¢nim, je kladen stidle pomémé velky diraz na

oproti ziskavani praktickych dovednosti a zkuSenosti. Malo prostoru dostavaji hlavni nastroje
nabyvani praktickych dovednosti a zkuSenepthxe v oboru, staze a Gi¢ast na vyzkumnych
projektech!®*

Podnikatelé a manazefi — budouci potencialni zaméstnavatelé - také jednoznacné preferuji
vétsi provazanost vysokoskolské vyuky s praxi a rozvoj konkrétnich, praxi vyuZzitelnych
dovednosti studentti uz v prubéhu jejich studia. Identifikaci potfeb zaméstnavateli se vénuje
napiiklad Ing. Jarmila Hiebi¢kova v rdmci studie [Jplatnéni absolventti UTB ve Zling na trhu
prace. Od roku 2013 za¢ina na UTB ve Zlin€ projekt tzv. ,,Nové Batovy Skoly prace®. Jeho
hlavnim cilem bude propojit studiumpsxi a zvySovat i timto zpusobem systematicky
uplatnitelnost absolventli na trhu prace. Tento Model nabidne zaméstnavatelim pracovat
stalentovanymi studenty se zajmem o konkrétni obor jifib¢hu studia a vychovavat si tak
své budouci zaméstnance. Firmy a instituce, které se aktivné zapoji do projektu, by mély
béhem kazdého roku spoluprace nabidnout (s vyuzitim portalu kariera.utb.cz) moznost
alespon jedné odborné praxe pro alesponi jednoho studenta UTB. Projekt si klade za cil ptispét
touto formu spoluprace firmami ke zvySeni kvality studentti a absolventt Skoly. Ti by pak
meéli dokdzat mnohem 1épe obstat ve tvrdém konkurenénim prostfedi na trhu prace, umét
aplikovat své nové nabyté védomosti a znalosti v praxi. Soucésti celého projektu budou i
nejriznéjsi prednasky, vyjezdy ¢i exkurze, jenz pomohou zlepsit propojeni studia s praxi a
poukai tak na diileZitost role praktické pfipravy uz v prab&hu vzdélavani.'*

Vzhledem kzaméieni se na konkrétni studijni obor marketingova komunikace je bezesporu
treba detailné;si analyza konkrétnich dat pro identifikaci preferenci budoucich zaméstnavateld
jako nezbytného vstupu pro praktické zaméteni vyuky. Katedra by se méla zaméfit na poznani
nazorti svych absolventl. Na jejich uplatnéni v oboru, na to, jaké védomosti, dovednosti a
kompetence, které ziskalirimci studia, skute¢né v redlné praxi uplatnili. Atofi ¢lanku jsou
si védomi naro¢nosti takto koncipovaného vyzkumu na ziskdvani a udrzovani kontaktl se
studenty i jejich zaméstnavateli, protoZe vyzkum by bylo moZno realizovat az po urcité dobé,
kdy jsou absolventi praxi. Jako pfinosné vSak vidime i moznost prubézného informovani
absolventil 1 jejich zaméstnavatelll o novinkach, uspéSich vysoké Skoly, o nabidce dalSich
kurzl v ramci celozivotniho vzdélavani.

Skolach do péti let po ziskani diplomu (tedy absolventi z let 2008—2012).Druhou cilovou skupinou
jsou pak jejich zaméstnavatelé. Sbér dat probéhne od poloviny dubna, v kvétnu a ¢ervnu 2013. Blizsi
informace na http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/defasfizpage=reflex13.

124 RYSKA,R.; ZELENKA,M. REFLEX 2010. Absolventi hodnoti vzd&lavani na vysoké $kole,
zpusoby vyuky, kvalitu uciteld. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 2011. S. 2.

1> Nova Bat'ova §kola prace — piilezitost pro studenty i zaméstnavatele.[Online] © 2000— 2013
Univerzita Tomase Bati ve Zling. [Citovano 29.4.2013]. Dostupné z http://www.utb.cz/struktura/nova-
batovaskolapraceprilezitostpro-studenty-i-1
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DalSi moznosti provazani studia praxi, rozvijeni talentd

Poslani studentské védecké ¢innosti bychom mohli definovat jako schopnost Skoly vyhledavat
talentované studenty a vytvéiet optimalni predpoklady na rozvijeni jejich védomosti, ndvyka
védecky pracovat, tvofiveé vyuzivat poznatky soucasné védy a posilovat jejich schopnosti fesit
teoretické a gaktické problémy, spojené predevsim s pedagogickym a védeckovyzkumnym
zamé&fenim Skoly. Studentska védecka prace mize byt soucasti védeckovyzkumného ukolu
feSené¢ho Skolou nebo katedrou. Miize také tvofit ¢ast piipravované zavérecné prace. Autor
muze pracovat sam nebo ve spoluautorstvi dalSich studenti. Vybornym studentskym pracem
muZe piindlezet finanéni odmeéna ¢i jind odména udélend rektorkou Skoly nebo piedstaviteli
zamé&stnavatelll. Studenti zapojeni do studentské védecké ¢innosti by méli mit pravo tGcastnit
se védeckych konferenci, seminafi katedry, Skoly, vyuzivat informacni technologie Skoly,
publikovat ve sbornicich ¢i Skolnim ¢asopisu.

Prakticky orientovand védecka a vyzkumna prace, at’ uz samostatnd prace studentli nebo
spoluprace ¥éto oblasti «konkrétnimi pedagogy formou studentského vyzkumu a prace na
kvalitnich tématech bakalafskych a diplomovych praci, jsou dalS§imi pfilezitostmi pro
navazani kontaktu graxi a detailniho zpracovani konkrétnich, v praxi vyuZitelnych témat.
Podnikatelé a manaZetfi pribézné vyjadiuji svoji pfipravenost na téchto tématech a
oboustranné piinosnych projektech se studenty vysokych $kol spolupracovat. VysokoSkolské
prosteni napiiklad i prostiednictvim ,, Ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum *

tyto aktivity vyznamné podporuje. *2°

Spoluprace &onkrétnimi firmami a podnikatek piednasky hosti béhem vyuky, praktické
workshopy a seminafe - jsou dalSiptiklady moznosti provazani vysokoskolské vyuky s praxi,

s rozvijenim talentli. Zajimavym piikladem pro detailni analyzu a néslednou replikaci jsou
aktivity IDEA Entrepreneurship Centrer&mci University of Southern Denmark. Jednou
z aktivit zaméfenych na popularizaci podporu podnikanirdmci vysokoskolské vyuky je
koncept rliznych jednodennich az pétidennich ,, Campii “, zaméfenych na feSeni praktickych
zadani od konkrétnich podnikateli a firem piedevsim v oblastech marketingu a business
managementu. Béhem nékolika let své existence ziskaly tyto akce velkou popularitu mezi
studenty a zaroven v nich participujici manazeti vidi pfinos pro své podnikéani at’ uz ve formé
kreativnich a inovativnich feseni konkrétnich zadani talentovanymi studenty, ¢i v nasledném
navdzani individualni spolupréce s talentovanymi studé&ity.

Internacionalizace
Internacionalizace studia méa komplexni cile spojené s moznosti uplatnéni absolventi v
kontextu sjednocujici se Evropy, a to vcetné nepiimé podpory studentské mobility, rozvoje

126/ souladu s § 14 odst. 3 zakona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakond (rozpoctova pravidla), ve znéni pozd¢jSich predpist, a § 4 odst. 1 pism. e)
zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vetejnych
prostiedkti a o zméné€ nékterych souvisejicich zakonti (zakon o podpofe vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci), ve znéni pozdé¢jSich predpisil, je mozno zazadat Ministerstvo Skolstvi mladeze a
télovychovy o poskytnuti ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum. VSFS, o.p.s. je
jednou z 29 vysokych 3kol, které tuto moznost v roce 2013 vyuZily.

e
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jazykovych kompetenci a podpory zapojeni zahrani¢nich experti do tvorby a realizace

kurikula V dnesnim globalnim svété je mezinarodni zkuSenost a schopnost se pohybovat a

pracovat vmezindrodnim prostiedi nezbytnou soucasti dovednosti a kompetenci budouciho

Manazera nebo podnikatele. Pro studenty pii ziskdvani mezinarodnich zkuSenosti je to

v mnoha piipadech na jedné strané otazka vhodné piilezitosti — souvisejici gejich studiem a
budoucim profesnim zaméfenim, s kvalitou a Grovni jazyka a na druhé strané s moznostmi
vyuziti financovani / spolufinancovani studijniho pobytu (ERASMUS).

Nérodni a mezinarodni studentské soutéZe mohou byt dalsim ptikladem vhodného provazani
studia, prace slenty a business praxe. Ptikladem je ,Global Management Challenge*,
mezinirodni studentska soutéz v oblasti simulace strategie fizeni spole¢nosti. Modelové
obchodni spole¢nosti soutézi na virtualnich trzich EU, NAFTAa internetu s cilem dosahnout
nejvySSi ceny za akci nejlepsiho trzniho postaveni na zakladé dosazeného zisku. Toto
kritérium urci vitéznou spolecnost na trhu a vitézny tym soutéze. V obchodnim prostredi
museji spolec¢nosti Celit rostouci konkurenci, reagovat neustalymi inovativnimi feSenimi a
prizpisobovat sva stanoviska pozadavkim trhu, aniz by utrpély ztraty. GMC je vybornym
nastrojem pro vznik a prohlubovani firemni kultury a prostfedi. GMC je soucasné velmi
efektivnim Skolicim nastrojeumoziujicim simulaci a testovani zmén zodpovédnosti v

ramci manaérského tymu a takticke strategickych postupti. Pfinosem pro studenty je
uplatnéni nabytych znalosti a dovednosti a ovéfeni si jejich uCinnosti na konkrétnich
ptikladech pfinésejicich okamzitou odezvu formou simulovaného vysledku. Navic pro obé
strany, j& pro studenty, tak pro patrona tymu, konkrétni firmu, je to vhodna zkuSenost a
moznost pro navazani dalSi budouci vzajemné spoluprace. Marketingovym pohledem se jedna
0 spolecenské aktivity (eventy), formy setkani s potencidlnimi obchodnimi partnery s cilem
vytvofit nezbytné¢ kontakty a podminky pro eventudlni obchodni spojeni a dal§i rozvoj
obchodni strategie, pfilezitost k prezentovani svych produktli, napt. v podob¢ ceny pro vitéze
narodniho finale sout&ze atd. *%

Mezinarodni zkuSenost wamci vysokosSkolského studia a spoluprace
vysokych kol

Stejné¢ jako v oblasti vyuky, tak i wiskavani mezinarodnich zkuSenosti, je vhodna uréita
posloupnost jednotlivych kroki. Nezbytnym vstupnim ptfedpokladem je znalost jazyka, ve
vétsiné piipadi predev§im angli¢tiny. Minimalni nezbytnou Urovni je dle zkuSenosti B2
(Upper Intermediate). Tato uroven jednak umoznuje aktivni ti¢ast na konkrétnich projektech,
vyuce a diskuzich a jednak zarucuje zékladni orientaci v mezinarodnim prostiedi, navic je
také dobrych zakladem pro dai®zvoj komunikaénich dovednosti vtomto cizim jazyce.
Dalsi mezinarodni zkuSenosti Ize dé€lit na zkuSenosti ziskavané v domovské zemi a zkuSenosti
ze zahranici.

V ramci zkuSenosti z ,,domovské®“ vysoké Skoly (pfi konceptu, Ze student predevSim
Bakalafského studijniho oboru zacind své studium v rodné zemi) je to odstupiiovana Skala
moznosti. Po¢ind vyuzitim cizojazy¢né literatury ve vyuce, kde at’ uz z pohledu sdileni

128 Globall management Challenge. [ Online]. © VSFS. [Citovano 29.4.2013] Dostupné z
http://www.vsfs.cz/gmccz/?id=38rinos Domovskétranky soutéze  http://www.worldgmc.com]

205


http://www.vsfs.cz/gmccz/?id=19-prinos%20%20%20%20Domovsk%C3%A9

nejaktualnéjsich poznatki a pfistupt, tak pravé pro kombinaci vyuky vrodném jazyce
svyukou predevsim v anglicting, je tento koncept postupné vyuzivan i na nasich vysokych
Skolach.

Zatadit Cast vyuky (pfednaSku, projekt nebo cely predmét v ramci studijniho oboru)
Vv anglictiné nebo jiném svétovém jazyce, je dal$i moZnosti pro zvySeni mezinirodnich

zkuSenosti studentid. Pro efektivni dopad takovéhoto pfistupu je nicméné nezbytna

odpovidyjici uroven znalosti jazyka a to u vSech studenttl, kteti se v konkrétni skupiné ti¢astni

vyuky. Studentim miize byt umoznéno slozit zkouSku v angli¢tingé ¢i v jiném svétovém

jazyce. Student vamci schvaleného vlastniho tématu muize i zavére¢nou praci vypracovat

Vv anglicting.

Utast a spoluprace se zahrani¢nimi studenty anebo pedagogy v ramci akci na ,domovské*
vysoké Skole je dals§i formou postupné internacionalizace. OsvédCily se rizné formy

o (¢

,,mezinarodnich tydnu “, ,, letnich skol* a ,, Univerzitnich campu “.

Vyznamnéj$im rozhodnutim je studium na ,,domovské* vysoké $kole v oboru vyucovaném ve
svétovém jazyce. Stale vice Skol zacina poskytovat vyuku nejen v mateiském, ale soub&zné i
ve svétovém jazyce (predevSim v anglicting). Tato moznost, jak dosdhnout plné
akredtovaného vysokoskolského vzdé€lani, je ¢im dal tim dostupngéjsi. Na zakladé soucasnych
zkuSenosti anglickymi studijnimi obory a reakci studentdi téchto oboru lze shrnout, Ze
kli¢ové vyhody pro studenty jsou v oblasti kvality vyuky, plynouci dostupnosti teratury a
odbornych textll (véetné internetovych zdrojt). Uspéch je dan i kvalitou vyucujicich. Bézna
studijni skupina anglického studijniho programu na VSFS zahrnuje studeritg 8iznych
narodnosti a vyuku zajistuje skupina pedagogli osmi ruznych narodnosti s bohatymi
akademickymi a praktickymi business zkuSenostmi. Studium téchto studijnich oborl a
predméti pifindsi studentim ziejmou konkurencni vyhodu pro jejich dal$i budouci rozvoj.
Pravé talentovani studenti z CR maji zajem o tuto formu vyuky.

DalSimkrokem jsou kratkodobé pobytymezinarodni studentské pobyty, mezinarodni tydny,

letni $koly a Intenzivni Programy. Tyto programy vétSinou v rozsahu 5 14 dnu, v piipadé
ERASMUS IP 10 dnti — 6 tydnti délky pobytu, jsou optimalni pro studenty prvniho, ptipadné
druhého ro¢niku bakalatskych studijnich programti. Jsou piedstupném pro del$i mezinarodni
zkuSenosti a pobyty.

Dlouhodobé, vétSinou jedno a dvousemestralni studijni pobyty na partnerské vysoké sSkole
Vv zahranici, jsou dal$im krokem studentt pii ziskavani studijnich zkuSenosti zahrani¢i. U
této formy studentské mobility je kliCovy vybér relevantni partnerské vysoké skoly z pohledu
obdobnosti studijniho oboru. Studenti si vybirajiaBidky obdobnych pfedmétli ve zvoleném
oboru tak, aby mél pobyt ptinos v ramci osobniho rozvoje studentekankrétnim oboru
(obchod, marketing, vefejna sprava...).

Posledni moznosti je absolvovat celé studium (popt. magistersky, doktorandsky stupent) na
vysoké Skole wahrani¢i. Pro dosazeni a uspés$né absolvovani tohoto studia je absolvovani
vySe uvedenych krokl jednoznacnou vyhodou. Dillezity je vybér vhodné vzdélavaci instituce
at’ jiz z pohledu mezinarodni uznatelnosti dosazeného vzdélani, tak predevsim z pohledu
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kvality vzdélani samotného. Pro vzdélani v anglickém jazyce jsou v atraktivni univerzity
ve Spojenych Statech Americkych, Velké Britanii, Australii, zajimavouredterou pro lepsi

dostupnost i nizSi celkové naklady mohu byt vysoké Skoly ve Skandinavskych zemich
v mnoha piipadech s velmi kvalitni vyukou vanglickém jayce.

Relevantni pracovni praxe

Jak bylo diskutovano vysSe, pro komplexni rozvoj studenta a rozvoj talentu je optimalni
provézat prakticky orientovanou vyukuedevantni pracovni zkuenosti. VSFSouc¢asné
dobg¢ realizuje projekt ,,ROZVOJ West Bohemia“. Projekt mimo jiné sleduje moznost zvyseni
spoluprace mezi podnikatelskym sektorem jako ptedstavitelem zameéstnavatell na strané
jedné a institucemi terciarniho vzdélavani a vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti na strané
druhé. Studenti poboc¢ky v Mosté maji moznost vykonat desetidenni odbornou staz se
spolupracujicim zameéstnavatelem. Student pracuje na zakladé predem dohodnutého planu
staze, jsou stanoveny odborné cile stazebddhového zaméieni staze/praxe jsou uvedeny tii
moznosti, ze kterych je po dohodé se subjektem, kde bude praxe/staz probihat, nutno vybrat
jednu, popfipadé¢ 1 jejich kombinaci. Student mize ziskat podklady pro semindrni,
absolventskou, bakalafskou, diplomovou ¢i jinou odbornou praci, zjiStovat klastrovy
potencidl podle metodiky MRP, provadét odborné cinnosti dle pozadavkl piijimajici
organizaceK 28. 2. 2013 celkem probé&hlo 73 stazi/praxi, coz odpovida 42 % z planovaného
poctu stazi/praxi. Studenti 1 organizace hodnoti tuto zkuSenost velmi kladné¢. 129

Na relevantni pracovni praxe laehlizet i pohledem naboru a vybéru vhodnych kandidatt
pro budouci zaméstnavatele. Mnohé mezindrodni spolecnosti maji jako soucast své
recruitingové strategie vybér a spolupraci s talentovanymi studenty jiz pribéhu jejich studia.
Tohoto cile dosahuji néjlad prostfednictvim vlastnich vzdélavacich systémt, nabidkou
soutézi, pracovnich stazi, kratkodobych pracovnich pobytl a prace na casteCny pracovni
uvazek béhem poslednich let studia s cilem pfechodu do plného zaméstnaneckého poméru po
ukonceni studia nebo jiz pied jeho koncem. Vysoka Skola by méla umét zprostiedkovat
kontakt mezi zaméstnavateli a talentovanymi studenty — napft. spolupraci s AMSP, vytvaret
pracovni pfilezitosti pro talentované studenty jiz v prabehu studia. Jako model se zde jevi
funkéni Placement UK. Zaméstnavatelé, ktefi maji zdjem o vysoce kvalitni a cenové efektivni
zaméstnance, brigadniky, mohou se ptihlasit do tzv. Zaméstnavatelského prostoru a vytvofit
poptavku. Studenti, ktefi hledaji umisténi nebo staz ve Velké Britanii, navstivi odkaz
Studentsky prostor. Akademické institucélanském staté EU, které chtéji pomoci studenttim
pHi jejich umisténi, mohou vyuzit informace v prostoru pro Univerzity>°

Zavér

Zasadni ptilezitosti pro talentované studenty je v prubéhu celého studia postupné kombinovat
viechny tfi vyse diskutované pilite. Usp&$né studovat, ziskat zahraniéni zkuSenosti, mit
relevantni pracovni praxi to je ptedpoklad pro kariérni start. Je evidentni, Ze tento koncept

129R0zvoj West Bohemia. Projektovy bulletin &.4. [Online] © VSES. [Citovano 29.4.2013 ] Dostupné
Z http://www.rwb.cz/WebMedia/GetFile/51

130 placement UK. [Online] ©European Student Placements [Citovano 30.4.2013] Dostupné z
http://www.placemenuk.com/pages/index.php
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talent managementu klade vysoké naroky na ¢asovou a projektovou koordinaci a cely tento
systém- pokud ma byt vyuzit kvalitné¢ a byt opravdu piinosem — je nesmirné naro¢ny na
flexibilitu vSech zcCastnénych stran. V praxi jsou na manaZzerskych postech schopni uspét
pouze takovi studenti, ktefi maji krom¢ poZadovanych védomosti a kompetenci téz
organizacni schopnosti, zvladaji stanoveni priorit a time management. O takovéto studenty
maji budouci zaméstnavatelé¢ zidjem a jsou ochotni nabidnout praci na CasteCny pracovni
Gvazek, pruznou pracovni dobu i proto, aby unildZmdentim zvladat souc¢asné studium i
pracovni naplin a zni plynouci odpovédnosti. Aby talent management na vysoké Skole
uspé$né fungoval, je tieba tuto aktivitu podrobné rozpracovat v ramci dlouhodobého i
kratkodobého planu skoly. Vysoka Skola, konkiédakulta ¢i katedra, ktera dokaze vytvorit
ptilezitost pro talentované studenty v kazdém ze tech piliiQ, integrovat je do ucelené strategie
Rozvoje talentii pro manaZerskou a podnikatelskou praxi a zaroven byt natolik flexibilni,
aby jim umoznila tentoystém efektivné zvladnout a vyuzit ve sviij prospéch, ma potencial
byt atraktivni prave pro potencidlni talentované studenty.

Cile marketingové komunikace a ndborovych kampani musi byt zaméfeny na zvySovani
informovanosti o aktivitach Skoly na poli talent managementu. Na snahu budovat a posilovat
image Skoly pfedevsim identifikaci konkurenéni vyhody vici ostatnim Skolam, ktera by méla
spocivat v uspéSnosti a zaméstnatelnosti absolventli nasi Skoly v malych a stfednich
podnicich, ale i wadnarodnich korporad. Tyto informace by mély byt predavany vSem
cilovym skupinam- tedy uchaze¢im o studium, studentim, zaméstnanciim, absolventiim,
zaméstnavatellim, ostatnim zainteresovanym osobam a Siroké vefejnosti. Komunikace musi

byt obousméma. Skola musi mit schopnost sebereflexe- poznavat potieby, pozadavky a
oc¢ekavani svych cilovych skupin. Musi sledovat pozadavky budoucich zaméstnavatelt a
reagovat na n¢ adekvatnimi opatienimi.

Odraz zkuSenosti atualni praxe ve vyuce a vyuZziti soucasnych trendd talent managementu
pii individudlni praci se studenty je jednak studenty preferovany zpiisob vyuky zvySujici
jejich motivaci a aktivni spolupraci a zaroven cesta, jak je efektivné piipravit na konkrétni
manazerskou nebo podnikatelskou ropropojit teorii spraxi a piiblizit zptsob vyuky jejich
budoucim praktickym potfebam.
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