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Abstrakt 
Stať se zabývá vybranými prvky systému sledování a Сodnocení kvality vysokoškolskéСo 
vzd lávacíСo systému a n kterými jeСo problematickými stránkami p i jeСo aplikaci na 
společenskov dní disciplíny Ěs omezením na prostor EUě. První část stati pojednává o výcСodiscícС 
a komponentecС systému Сodnocení včetn  stručné rekapitulace princip  boloňskéСo procesu. 
DruСá část obsaСuje poznámky k systému akreditací. Ve t etí části se autor zabývá otázkou 
stanovení po adí vysokýcС škol a nám ty na aplikaci existujícícС kritérií v českýcС podmínkácС. 
Čtvrtá část je v nována zp sob m Сodnocení výsledk  badatelské činnosti pomocí dnes obecn  
aplikovanýcС p ístup  Ěmj. otázkou tzv. impakt ě.    
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ÚVOD 
 
Jaké obecné dlouСodobé cíle v oblasti vysokoškolskéСo vzd lávání a jeСo kvality si lze do 
budoucna reáln  vytyčit? Obecn  platí, že by m la být d sledn  prosazována realizace práva 
každéСo občana na vzd lání; z ejm  však – z mnoСa d vod  - neplatí, že by toto právo m lo být 
automaticky vztaСováno na vysokoškolské vzd lání a na každéСo občana bez rozdílu. Dnešní 
nároky na vysokoškolské studium totiž jsou pom rn  vysoké. Platí to nejen pro p írodní a tecСnické 
v dy, ale i pro oblast společenskýcС v d. S Сlediska dlouСodobéСo vývoje lidské společnosti – 
p jde-li zejména tecСnický pokrok v budoucnu stále rycСlým tempem Ěcož lze za určitýcС okolností 
p edpokládatě pot eba vysokoškolskéСo vzd lání pravd podobn  poroste. Jak však spoleСliv ji 
odСadnout budoucí pot eby? Kdo je scСopen toto učinit? Jedinou spoleСliv jší p edpov dí, kterou 
dnes lze učinit, je skutečnost, že v dynamicky se rozvíjející budoucí společnosti bude tato pot eba 
vysokoškolské vzd lanosti velmi flexibilní. Z toСoto Сlediska se mi úvaСy o tom, že podíl 
vysokoškolsky vzd lanýcС osob by v zemícС Evropské unie již do r. 2020 m l dosáСnout 40% 
celkové populace – zejména s oСledem na neradostné ekonomické výСledy - jeví jako nereálný.  
Kvalita vysokoškolskéСo vzd lávání včetn  kritérií a metod jejíСo Сodnocení – již vzСledem ke 
svému multidimenzionálnímu rozm ru – je dlouСodobým p edm tem zájmu nejen akademické obce 
samé, ale pocСopiteln  ve vysp lýcС zemícС stojí Ěnebo by m la státě v pop edí zájmu každéСo 
státu, který usiluje o svou konkurencescСopnost ve sv t  a o trvalou prosperitu.  
V této stati se zabývám jen n kterými aktuálními otázkami, pravideln  p icСázejícími na p et es 
Сlavn  p i p íležitosti „skládání účt “ z činnosti institucí nebo jednotlivc . Zvolil jsem t i okruСy 
problém : akreditace, sledování po adí universit a Сodnocení výsledk  v deckéСo bádání na 
vysokýcС školácС s tím, že tyto otázky zkoumám pouze v oblasti společenskov dnícС disciplín, a to 
v prostoru Evropské unie. Své názory, k nimž se na n kterýcС místecС v této stati výslovn  Сlásím, 
považuji za diskusní a budu čtená m vd čný, vysloví-li se alespoň k n kterým z nicС, p ípadn  i na 
p íští konferenci o lidském kapitálu, pro kterou jsem svou stať napsal.  
  



 
1 KVůLITů VZD LÁVÁNÍ V OBLůSTI SOCIÁLNÍCH V D 
 
Kdokoliv se zabývá současnými problémy vysokoškolskéСo vzd lávání a v deckéСo výzkumu na 
vysokýcС školácС, nem že nevycСázet z výsledk  vývoje evropskýcС universit v poslednícС 2-3 
desetiletícС, který byl p edznačen snaСou o jejicС úzkou vzájemnou spolupráci včetn  snaСy po 
sjednocení cíl , p ístup  a metod v této oblasti.    
První pokusy o sjednocení evropskýcС systém  vysokoškolskéСo vzd lávání jsou kladeny již do 
roku 1988, kdy byla v BoloРni vyСlášena “MaРna CСarta Universitatum”. 48 

V kv tnu 1řřŘ  - u p íležitosti 700 let pa ížské Sorbonny - podepsali minist i Francie, N mecka, 
Itálie a SpojenéСo království zodpov dní za vysoké školství v kv tnu 1řřŘ v Pa íži Společnou 
deklaraci o Сarmonizaci výstavby EvropskéСo systému vysokéСo školství, tzv. Sorbonnskou 
deklaraci. 
Již v červnu 1řřř, byla podepsána 31 ministry 2ř evropskýcС zemí Boloňská deklarace,49 která 
zaСájila tzv. Boloňský proces.50  Deklarace zaСrnovala šest významnýcС cíl , o jejicСž napln ní 
v boloňském procesu p jde: 1.systém akademickýcС titul , které lze snadno rozpoznávat a 
srovnávat; 2. systém založený v podstat  na dvou cyklecС: první cyklus orientovaný na trС práce v 
délce nejmén  t i roky a druСý cyklus ĚmaРisterskýě podmín ný dokončením prvníСo cyklu; 3. 
systém akumulace a p enosu kredit  typu ECTS; 4. mobilita student , učitel  a výzkumnýcС 
pracovník ; 5. spolupráce s oСledem na zajišťování kvality; 6. evropský rozm r ve vysokoškolském 
vzd lávání. 
Na  konferenci konané v Leuven v r. 200ř bylo ministry zemí EU p ijato komuniké, které je pro 
otázky spojené s kvalitou vysokoškolskéСo vzd lávání velmi významné.51 Výsledkem této 
konference bylo mj. rozСodnutí o prioritnícС oblastecС, které budou v rámci boloňskéСo procesu 
v p íštícС deseti letecС naplňovány. Tyto prioritní cíle zaСrnují sociální aspekty Ěrovný / spravedlivý 
p ístup ke studiu, v tší úsp šnost v ukončování studiaě, celoživotní učení, zam stnatelnost, učení 
orientované na studenta a výuka na vysokýcС školácС, vzd lávání, výzkum, inovace, mezinárodní 
otev enost, mobilita, vícerozm rné nástroje pro zajišt ní transparentnosti ĚtypoloРie vysokýcС školě, 
sb r ĚkvalitnícСě dat, financování.52 
Na konferenci v Bukurešti v dubnu 2012 – na základ  Сodnocení dosaženýcС výsledk  realizace 
boloňskéСo procesu – minist i školství zemí EU vytyčili jako t i klíčové priority pro další vývoj 
vysokéСo školství v Evrop  mobilitu, zam stnatelnost a kvalitu. Boloňský proces tím získal další 
významný impuls pro jeСo další vývoj. 
Proces sbližování, Сarmonizace a unifikace školskýcС systém  v Evrop , vycСázející ze společnýcС 
obsaСovýcС cíl , však musí být doplňován doСodnutými metodami a tecСnikami pro jeСo 
Сodnocení co do pln ní doСodnutýcС cíl , nap . k m ení kvality vysokoškolskéСo vzd lávání.    
P ístupy m ení kvality multidimenzionálníСo procesu vysokoškolskéСo vzd lávání moСou být 
velmi odlišné. Lze nap íklad porovnávat a Сodnotit obsaС, rozsaС a strukturu vzd lávacíСo systému, 
a to na r znýcС úrovnícС – nap . na úrovni systému jako celku, na úrovni r znýcС obor , 
výukovýcС kurz  atd. Rovn ž lze porovnávat a Сodnotit r zné vysoké školy podle rozdílnýcС 

                                                           
48 Magna Charta Universitatum. 18.9.1988.  Main _doc/880918_Magna Charta Universitatum. pdf . 
http://www.bologna-bergen2005.no/Docs/00- 
49 Boloňská deklarace. ĚTСe BoloРna Declaration, of 1ř June 1řřřě  
http://bologna.msmt.cz/  
50 Boloňský proces: vytvo ení EvropskéСo prostoru vysokoškolskéСo vzd lávání. 
Сttp://europa.eu/…С/lifelonР_learninР/c110ŘŘ_cs.Сtm 
51 Informace o konferenci Leuvenu/Louvain-la-Neuve 2009 
http://bologna.msmt.cz/leuven-louvain-la-neuve-2009/informace-o-konferenci 
52 The Bologna Process 2020 - The European HiРСer Education ůrea in tСe new decade Communiqué of tСe 
Conference of European Ministers Responsible for Higher Education, Leuven and Louvain-la-Neuve, 28-29 April 2009. 
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/conference/documents/Leuven_Louvain-la-
Neuve_Communiqu%C3%A9_April_2009.pdf 
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Сledisek. Nutno tedy mít k dispozici určité doСodnuté standardy, podle nicСž lze takové Сodnocení 
provád t.  Podmínkou pro možnost dosažení spoleСlivýcС výsledk  je dostatek spoleСlivýcС údaj , 
zejména srovnatelnýcС statistickýcС dat. V tomto sm ru již bylo dosaženo značnéСo pokroku, který 
se mj. odráží v propracované metodoloРii, ve stanovení použitelnýcС indikátor  a index  apod. O 
n kterýcС otázkácС m ení kvality vysokoškolskéСo vzd lávání pojednáváme v souvislosti 
s akreditačními systémy a institucemi v dalším odstavci.  
Záv rem toСoto odstavce nutno poznamenat, že aРenda boloňskéСo procesu je dnes velmi rozsáСlá, 
nep eСledná a v d sledku r znýcС okolnosti i značn  nep eСledná. Proti n kterým z princip  
boloňské deklarace, a Сlavn  pozd ji po zaСájení realizace n kterýcС cíl  boloňskéСo procesu se 
tento proces stal terčem nikoliv neoprávn né kritiky. 53  
 
2 ůKREDITůČNÍ INSTITUCE 
 
P i sledování a Сodnocení kvality vysokoškolskéСo vzd lávaní významná a nezastupitelná role 
p ipadá procesu akreditace, tj. procesu potvrzování zp sobilosti a d v ryСodnosti vzd lávacícС 
institucí, který realizují specializované instituce, obvykle označované za akreditační instituce 
ĚorРány, komise, aРentury apod.ě.  Oblast činnosti akreditačnícС institucí boСužel – ke škod  v ci - 
nepat í vždy a všude k mezi transparentní záležitosti a často bývá p edm tem kritiky ze strany 
institucí, které jsou podrobovány procesu akreditace. ůkreditační instituce nejčast ji z izuje stát 
Ěnap . prost ednictvím Ministerstev školství apod.ě. Nebývají však p ímou součástí státní správy. 
V n kterýcС zemícС existují specializované soukromé akreditační instituce, které stát m že pov it 
provád ním akreditačníСo procesu. 
Členské státy EU intensivn  spolupracují na úseku vysokéСo školství. Jednou z významnýcС 
institucí, která byla založena r. 2004,  je Evropská asociace pro zajišt´ování kvality v oblasti 
vysokýcС škol ĚEuropean ůssociation for Quality Assurance in Higher Education). 54 Cílem 
ůsociace je rozši ování informací, zkušeností a doporučovanýcС praktik na poli zabezpečování 
kvality vysokoškolskéСo vzd lávání.  
Jedním z významnýcС dokument  vypracovanýcС aРenturou ENQů je dokument nazvaný 
„Standardy a sm rnice pro zabezpečování kvality v oblasti evropskéСo vysokoškolskéСo 
vzd lávání“. 55 
Dnešní ůsociace funРuje na základ  dále uvedenýcС princip : 
 Existují evropské standardy pro interní a externí zabezpečování kvality a pro zabezpečování 
kvality akreditačnícС institucí   
 Evropské akreditační instituce jsou podrobovány pravidelnému Сodnocení v p tiletýcС 
obdobícС  
 Je kladen d raz na subsidiaritu a na provád ní národnícС kontrol 
 Je veden z ízen reРistr akreditačnícС institucí 
 O za azování akreditačnícС institucí do reРistru pečuje Evropský výbor pro reРistraci 
 Je z ízeno Evropské poradní fórum pro zajišťování kvality vysokoškolskéСo vzd lávání. 
  
Hodnocení činnosti akreditačnícС institucí je provád no na základ  t cСto princip :  
 Hodnocení je procesem provád ným nezávislými experty podle p edloženýcС podklad  

                                                           
53 Tyto otázky p esaСují rámec této stati, a proto se jimi podrobn ji nezabýváme. 
Pro bližší informace viz nap . Boloňský proces. 21-2.2010.ĚIniciativa „Vzd lání není zboží!“ě 
http://vzdelaninenizbozi.cz/ahoj-vsichni 
54 European Association for Quality Assurance in Higher Education. 
http://www.enqa.eu 
55 European Association for Quality Assurance in Higher Education, 2009, Helsinki. 3rd edition. ISBN 952-5539-05-9 
Ěpdfě. Česká ůkreditační komise je členem ENQů od r. 2002; její členství bylo znovu potvrzeno v r. 2010. 
 
 

http://vzdelaninenizbozi.cz/ahoj-vsichni
http://www.enqa.eu/


 P edpokládá se, že informace p edkládané akreditační institucí jsou správné, pokud jiné 
informace nesv dčí o opaku 
 Hodnocení je procesem verifikace informací, obsaženýcС v sebeСodnotící zpráv  a v jinýcС 
dokumentecС, a na prozkoumání jakýcСkoli záležitostí, které byly v dokumentaci opomenuty 
 Očekávanou úrovní konformity s kritérii ENQů Ěresp.ESGě je „zásadní souСlas“, nikoliv 
striktní zn ní princip   
ůplikace výše uvedenýcС princip  v jednotlivýcС zemícС EU je rozdílná; v n kterýcС členskýcС 
zemícС všecСny tyto principy nejsou korektn  dodržovány. Jedním z nedostatk  nap . je to, že 
pravomoc akreditačnícС komisí nebývá vždy dostatečn  a p esn  vymezena. Tím je umožn no 
prosazování subjektivnícС stanovisek a rozСodnutí akreditačnícС institucí a posuzování universit 
není spravedlivé. V n kterýcС zemícС nelze informace z akreditačnícС institucí vždy snadno 
vyhledat; informace nebývají vždy transparentní a v n kterýcС p ípadecС jsou i utajovány p ed 
ve ejností. Tyto a podobné nedostatky je nutno podrobovat kritice a odpov dné osoby mají být 
poСnány k odpov dnosti. ůni vztaС akreditačnícС komisí k Ministerstvu školství nebo podobným 
orРán  nebývá vždy a všude uspokojiv  definován.  
Záv rem toСoto odstavce lze konstatovat, že v činnosti akreditačnícС institucí v zemícС EU stále 
existuje množství nedostatk , které by m ly být napravovány, aby proces ov ování zp sobilosti 
vysokýcС škol a jejicС d v ryСodnosti probíСal co nejobjektivn ji a d sledn  v zájmu zvýšení 
kvality vzd lávání. 
 
3 PO ůDÍ UNIVERSIT VE SV T  
 
Proces Рlobalizace ve sv t  v současné dob  pokračuje i v oblasti vysokéСo školství. V r. 2003 byl 
uve ejn n první celosv tový seznam obsaСující po adí vysokýcС škol. Tento seznam sestavilo a 
publikovalo šanРСajské Centrum pro p ední sv tové university ĚCenter for World-Class Universities 
(CWCU), Graduate School of Education of Shanghai Jiao Tong University).56 V indexu, který je 
každoročn  sestavován, je nyní evidováno 1200 universit z celéСo sv ta; nejlepšícС 500 z nich je 
uve ejňována na internetu.  Čínský index kritérií sloužícícС k sestavení po adí universit, který 
používá šesti kritérií, je uveden v tab. 1. 
  
Table 1. ARWU ranking indicators 
 

Criteria  Indicator Code Weight 

Quality of Education 
Alumni of an institution winning Nobel Prizes and Fields 
Medals 

Alumni 10% 

Quality of Faculty 

Staff of an institution winning Nobel Prizes and Fields 
Medals 

Award 20% 

Highly cited researchers in 21 broad subject categories HiCi 20% 

Research Output 

Papers published in Nature and Science* N&S 20% 

Papers indexed in Science Citation Index-expanded and 
Social Science Citation Index 

PUB 20% 

Per Capita Per capita academic performance of an institution PCP 10% 

                                                           
56 Academic Ranking of World Universities. 2013. http://www.shanghairanking.com/ 
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Performance 

Total 
  

100% 

* For institutions specialized in humanities and social sciences such as London School of Economics, 
N&S is not considered, and the weight of N&S is relocated to other indicators. 

 
Source: http://www.shanghairanking.com/ 
 
V současné dob  již o Сodnocení po adí universit existuje rozsáСlá literatura.  Čínský index je 
všeobecn  Сodnocen pozitivn  pro svou metodoloРii, 57považovanou za v decky správnou, stabilní 
a transparentní, i když byl kritizován mj. za p ílišný d raz kladený na p írodní v dy a na v decké 
časopisy uve ejňované v anРličtin . Krom  toСoto indexu, který je pokládán za nejvlivn jší, 
existuje ve sv t  mnoСo jinýcС index , které se pokoušejí o Сodnocení “kvality vzd lání.”  I když 
po adí sv tovýcС universit pat í mezi dílčí ukazatele relevantní pro kvalitu vzd lávání na t cСto 
universitácС, z Сlediska užitečnosti pro malé zem  osobn  pokládám národní indexy za nástroj, 
který m že více stimulovat snaСu po zvyšování kvality vysokoškolskéСo vzd lávání. 
P íkladem m že být i Сodnocení po adí ekonomickýcС vysokýcС škol v České republice. 
PocСopiteln  však m lo být sestavováno tak, aby umožnilo srovnávání našicС vysokýcС škol co do 
kvality i mezi zem mi EU.  
 Pro Сodnocení po adí je nezbytné zvolit vСodnou soustavu kritérií, resp. ukazatel . 
Podíváme-li se však na seznam indikátor  používanýcС Universitou Karlovou, pro všecСny české 
vysoké školy počet NobelovýcС cen by asi nemusel být relevantním ukazatelem. 
 
Tab.2    Seznam srovnávacícС ukazatel  Karlovy University Ězkrácenoě 
 

Percentage of Graduate Students  Ranked No. 55 among 820 institutions. 

Percentage of International Students  Ranked No. 141 among 737 institutions. 

Percentage of International Undergraduate Students Ranked No. 210 among 795 institutions. 

Percentage of International Graduate Students  Ranked No. 236 among 731 institutions. 

PercentaРe of International Master’s Students  Ranked No. 161 among 521 institutions. 

Percentage of International Doctoral Students  Ranked No. 315 among 520 institutions. 

Number of Doctoral Degree Awarded  Ranked No. 118 among 805 institutions 

 
Každá universita by se m la soust edit na n kolik oblastí své činnosti, v nicСž je scСopna se 
úsp šn  prosadit. D ležité podle méСo názoru je v současné etap  Рlobalizace pokusit se 
kombinovat specifické národní rysy českýcС universit s mezinárodn  používanými modely. Česká 
universita, jakou je nap . VŠFS, by jist  moСla vytvo it prost edí p íznivé pro studenty p icСázející 
ze všecС sv tadíl .  
Záv rem k tomuto odstavci bycС cСt l zd raznit, že v českém prost edí existuje určitý prostor pro 
sout žení v kvalit  vzd lávání i pro soukromé university.  V této sout ži však nelze postupovat 

                                                           
57 Ranking Methodology of Academic Ranking of World Universities. 
Сttp://www.sСanРСairankinР.com/…tСodoloРy-2013.html 
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frontáln : nutno se zam it na nad jná pole p sobnosti. Tato pole jsou – podle méСo názoru - 
vymezena  principy nedávno deklarovanými v Bukurešti: kvalita, zam stnatelnost absolvent  a 
jejich mobilita. 
 
4 HONBů Zů “IMPůKTY” 
 
D íve než v našem pojednání o kvalit  vysokoškolskéСo studia a možnostecС jejíСo m ení 
p istoupíme p ímo k otázce “impakt ”, je na míst  zasadit tuto otázku do širšícС souvislostí, nikoliv 
čist  pedaРoРických.  
V poslednícС letecС se totiž v n kterýcС českýcС mediícС stalo Ětém  institucionalizovanýmě 
zvykem, lamentovat nad českým školským systémem a jeСo údajným zaostáváním za sv tem. 
Takové články se obvykle - nap . v tisku - periodicky  objevují  ve dvou r znýcС ročnícС obdobícС 
dob : na ja e, kdy probíСá p ijímací ízení na st ední nebo vysoké školy, a na podzim, kdy se ukáže, 
že mnoСo absolvent  st ednícС a vysokýcС škol Ěv d sledku r znýcС p íčin, z v tší části nikoliv v 
d sledku “nedostatečné kvality výuky” ve školácСě  nem že nalézt uplatn ní v praxi, odpovídající 
jejicС dosaženému vzd lání. Za všecСno jako by odpov dnost m ly mít školy.  Jiným “d vodem” 
kritiky se m že stát neoblíbenost n kterýcС funkcioná  školské správy, počínaje ministrem a konče 
pracovníkem, který – podle autor  kritiky – “n co” špatn  rozСodl, tj. zavinil, a m l by Ě?ě 
reziРnovat Ěpokud možno iСnedě. Z poslední doby dokonce si pamatujeme i r zná studentská “polní 
tažení”, často vyprovokovaná osobami v pozadí. 
Mediální kampan  orientující se na jakousi blíže nedefinovanou obecnou “zaostalost” českéСo 
školství Ěz n Сož nakonec zpravidla z stane nedostatečná znalost matematiky a cizícС jazyk  – což 
obojí je objektivní skutečnostíě často vyúsťují v apel z minulosti známý pod Сeslem „dohnat a 
p edeСnat Ě“doРnať i pereРnať”ě, aniž by se specifikovalo koСo, v čem a jak.  
ůle nyní již k vysokým školám a k jejicС významnému poslání v doktorském studiu vzd lávat a 
p ipravovat mladé nadané absolventy vysoké školy na jejicС další dráСu učitel  a v deckýcС 
pracovník  a k možnostem Сodnotit výsledky toСoto procesu.  
 Jedním z nejrozší en jšícС p ístup  Сodnocení kvality “výstup ” Ěrozum j: publikační 
činnostiě uve ejn nýcС jednotlivými badateli Ědoktorandy, vysokoškolskými učiteli apod.ě a 
jednotlivýcС vysokýcС škol Ěsout žícícС v kvalit ě je Сodnocení provád né evidovaným počtem tzv. 
impakt , tj. článk  uve ejn nýcС v tzv. impaktovanýcС časopisecС. 
 Slovo “impact” ĚanРl. impactě se pro mnoСé doktorandy, vysokoškolské učitele i 
akademické funkcioná e mnoСdy stává noční m rou, která je pronásleduje u p íležitost 
periodickéСo vyСodnocování výsledk  jejicС činnosti na jejicС pracovišti koncem každéСo semestru 
nebo trimestru. 
Požadavek publikovat tzv. impakty je konkretizací známéСo ĚsmrtonosnéСo?ě Сesla “PublisС or 
perisС”, vznášejícíСo se jako pov stný Damokl v meč nad kariérou vysokoškolskýcС učitel , 
obvykle nerovnom rn  se d lícícС na “píšící” a “nepíšící”.  
P ijmeme-li jako princip požadavek, že vysokoškolský učitel nemá “jen” vyučovat, ale také se 
soustavn  pr b žn  vzd lávat, je loРické zároveň požadavek, aby výsledky svéСo bádání také 
publikoval. Zp tná vazba pak spočívá v tom, že zapracuje publikované výsledky svéСo bádání do 
výuky. Tím je tento ”okruС” uzav en. Požadavek publikovat je jist  racionální 
P i praktické realizaci požadavku vykazovat výsledky publikační činnosti problémy teprve začínají. 
Potíž začíná již tím, že seznámit se s problémem „impakt “ a „impaktovanýcС časopis “ je časov  
velmi náročné. Již p i tomto studiu však m že vzniknout pocit, že jde o jeden z projev  
financializace ekonomiky, o správnosti jeСož aplikace do školství a v dy lze siln  pocСybovat. 
Vznik „faktoru impaktu“ Ěimpact factorě se datuje od r. 1ř75, kdy v souvislosti s pot ebou evidence 
statí publikovanýcС v akademickýcС v deckýcС časopisecС v USů, začal být tento faktor sledován.  
P vodní myšlenka spočívala v tom, že význam poznatk  uve ejn nýcС v jednotlivýcС 
časopiseckýcС statícС lze sledovat jejicС „oСlasem“, a to  sledováním počtu citací t cСto poznatk  
v jinýcС časopisecС Ěslovo impakt lze cСápat jako „dopad“ určitýcС poznatk  nebo jejicС 
významnost „významnost“ě.  



Časopis , které začaly sledovat počty citací článk  „svýcС autor “ v jinýcС časopisecС, rovn ž 
používajícícС tuto metodu, nebyl p íliš velký počet. Tyto časopisy jsou zkrácen  označovány jako 
„impaktované“. P vodním účelem používání tzv. impakt-faktoru bylo sledování Ěa porovnáváníě 
významnosti jednotlivýcС akademickýcС v deckýcС časopis , sledujícícС četnost citací.  
ErРo: čím vyšší je impakt-faktor, tím vyšší je významnost a reputace danéСo v deckéСo časopisu. ů 
pokračujeme-li dále, s rostoucí reputací v deckéСo časopisu m že stoupat i jeСo náklad a 
pravd podobn  i zisk vydavatele časopisu.  
Postupem času se vytvo ila dnešní praxe, kdy počet ve sv t  v anРličtin  vydávanýcС 
„impaktovanýcС“ časopis , je omezen. Nové časopisy moСou získat p ístup do skupiny 
impaktovanýcС časopis  za relativn  p ísnýcС podmínek, spojenýcС i s nemalými finančními 
náklady. 
V decké stati uve ejňované na Web of Science jsou považovány za „nejlepší z nejlepšícС“, a staly 
se tak jakýmsi ĚnecСt ným?ě sv tovým standardem kvality uve ejňovanýcС poznatk  z jednotlivýcС 
v dnícС obor . 
Tento stav vyvolal pokračující diskuse, v nicСž – podle méСo názoru právem – bylo a je 
poukazováno na zám nu mezi Сodnocením významnosti jednotlivýcС v deckýcС časopis  a mezi 
významností poznatk  uve ejn nýcС v článcícС jednotlivýcС autor  v t cСto časopisech.  
V poslednícС dvou letecС v n kolika významnýcС zemícС došlo k pokus m o nápravu. Tak nap . 
Evropská asociace vydavatel  v decké literatury ĚEůSE - European Association of Science Editors) 
v r. 2007 vydala proСlášení, v n mž výslovn  odmítla, že by se impakt-faktoru m lo používat pro 
Сodnocení kvality článk  jednotlivýcС badatel  uve ejn nýcС v impaktovanýcС časopisecС. 
Kritika byla vznesena Ěv červnu 200Řě také proti praxi tzv. peer review, uplatňované p i Сodnocení 
v decké činnosti badatel . Bylo navrženo, aby počet publikací, vydanýcС v daném roce jednotlivým 
badatelem, které budou brány v úvaСu pro zaСrnutí do evidence, byl omezen. Uvažovalo se 
dokonce o limitu počtu publikací na 20 za rok.   
Současnou praxi aplikace impakt-faktoru Ěa rovn ž tzv. С-indexuě odmítla americká National 
Science Foundation, britská ResearcС ůssessment Exercise a pozd ji také n mecká společnost 
DeutscСe ForscСinРsРemeinscСaft Ěr. 2010ě. Podle sm rnic t cСto orРanizací nemají být v 
souvislosti s Сodnocení výsledk  v deckéСo bádání uplatňovány žádné bibliometrické informace. 
Pro zem  neСovo ící anРlickým jazykem, je situace, kdy za významný mezinárodní parametr p i 
srovnávání kvality výsledk  v decké práce v jednotlivýcС v dnícС oborecС Ětj. za jakousi „známku 
kvality“ě, je vydáván impakt-faktor, z pocСopitelnýcС d vod  velmi nep íznivá. Určitým zp sobem 
„obrany“ je vytvá ení vlastnícС, národnícС systém  evidence výsledk  v decké práce. Ve v tšin  
p ípad  však tyto systémy p i Сodnocení výsledk  publikovanýcС v národním jazyce používají 
podobnýcС metod jako je „impakt-faktor“, mj. i proto, aby p edem nebylo znemožn no.  
Do národnícС systém  evidence jsou – krom  maléСo počtu existujícícС „impaktovanýcС“ časopis  
za azovány i jiné akademické v decké časopisy Ětzv. reРistrovanéě, čímž vzniká národní škála, v níž 
se auto i moСou poСybovat. Národní orРán, zabývající se Сodnocením v deckýcС výsledk  na 
základ  národní evidence, obvykle stanovuje a vyСlašuje jakýsi „ceník“, kdy za každý výsledek 
jsou jeСo p vodci p iznávány určité „body.“  BoСužel p i praktické realizaci toСoto systému 
existuje mnoСo problém . Nap . existuje nebezpečí, že n které druСy výsledk  jsou nevСodn  
oceňovány, čímž se pocСopiteln  Ěp i racionálním uvažování autor ě m že m nit struktura poznatk  
v daném systému. Nebezpečím je častá zm na pravidel, časov  velmi náročná evidence, 
subjektivismus p i vyСodnocování výsledk  a byrokratismus instituce, ídící tento proces.  
Potenciálním nebezpečím v n kterýcС zemícС m že naopak být p ílišný konzervatismus a lp ní na 
vžitýcС tradicícС. T žko íci, které z t cСto zel je v tší. 
Značným problémem je samotné Сodnocení výsledk  v decké práce. Teoreticky lze p edpokládat 
objektivitu Сodnotitel , jejicС v deckou erudici, solidní p ístup k Сodnocení bez oСledu na časovou 
náročnost, atd.  BoСužel p i boji o „státní zakázky“ v podob  r znýcС výzkumnýcС projekt  
finančn  podporovanýcС státem je obtížné výše uvedené zásady dodržovat.  Hodn  závisí i na 
formálnícС pravidlecС, metodácС Сodnocení apod. 

http://en.wikipedia.org/wiki/European_Association_of_Science_Editors


ÚvaСu o „ Сonb  za impakty“ lze uzav ít konstatováním, že malá zem  sice nemá reálnou možnost 
vymknout se ze „zavedenéСo“ Ěfakticky mocensky prosazovanéСoě systém  evidence a Сodnocení 
publikovanýcС výsledk  v decké práce, avšak rozСodn  by se m la alespoň pokusit p isp t k jeho 
zm n  tak, aby se omezily jeСo diskriminační dopady, zvýšila jeСo objektivita a snížily finanční 
náklady jeСo provozování. Totéž platí i pro národní systémy.  
 
ZÁV R 
 
V záv ru této stati se krátce zmíním o tom, co by možná moСlo p isp t k zvýšení kvality systému 
vzd lávání a v decké práce na naší universit . Jde ovšem jen o poznámky k n kterým otázkám, 
které pokládám za aktuální, než o propracovaná ešení. 
P edn , naší universit  by určit  prosp lo, kdyby se poda ilo do maРisterské výuky nabídnout další 
výukové kurzy v anРličtin  a tím umocnit její „mezinárodní faktor“. Jednoznačn  však je 
podmínkou, aby se znalost anРličtiny našicС učitel  zlepšila. Za druСé, i když – boСužel – 
„BoСemica non leРuntur“, domnívám se, že by nem lo platit „BoСemica non scribenda sunt“ – tj. 
už pište jen anРlicky, a p estaňte psát česky Ěprotože za to je v „ceníku“ publikační činnosti málo 
bod ě. Jednou v cí je motivovat autory k dosaСování vyššícС met v podob  více oceňovanýcС 
forem publikací, a jinou v cí je zcela reziРnovat nap . na vydávání snadno aktualizovatelnýcС skript 
v elektronické podob , které by nemuselo být nákladné. Za t etí, vzСledem k tomu, že jsme již 
začali zavád t praxi recenzování p ísp vk  na v decké konference, nabízí se možnost 
profesionálním zp sobem vyškolit v této nesnadné Сonorární činnosti další potenciální recenzenty 
Ěnap . v ad Сoc kurzecС pro zam stnanceě. Za čtvrté, bylo by účelné umožnit zájemc m z ad 
doktorand  i dalšícС učitel  seznámit se podrobn ji „se sv tem v dy“, aby neztráceli draСocenný 
čas pátráním pro r znýcС pramenecС, týkajícícС se nap . orРanizace v dy. Mnozí koleРové se nap . 
teprve jako auto i článk  do recenzovanýcС časopis  postupn  seznamují s pojmy jako je JEL (!). 
Nakonec - p es p vodní úmysl zmínit se v záv ru jen o n kterýcС možnostecС dílčíСo zlepšení 
kvality výuky a v decké práce na naší universit  – se nemoСu nezmínit o problému financializace 
školství a v dy, která nabývá čím dál tím nebezpečn jšícС rozm r . P eСnaná financializace totiž je 
v p íkrém rozporu s principem relativní svobody a nezávislosti vysokýcС škol. Bez zacСovávání 
t cСto dvou princip  by možná nevznikl ani zákon zacСování enerРie.  
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