Jan Cervenka: Lidsky kapital, jeho rozvoj a Fizeni

Piispévek byl zpracovan na VSFS v rdamci projektu specifického vyzkumu Reformy systémi
socidlniho investovani a socidlniho pojisténi, problematika jejich pfipravy a realizace.
Predneseno ve studentské sekci.

1. Uvod

Konference Lidsky kapital a investice do vzdélani zahrnuje nékolik oblasti, ve kterych
probiha detailni diskuze povolanych odbornikd, kteii se této problematice dlouhodobé vénuji.
Pti soustfedéni na detailni aspekty mize v nékterych ptipadech pti dochazet k tomu, ze
ponékud unika §irsi perspektiva rozvoje lidského kapitélu, nebo to tak alesponl piisobi. Tento
prispévek se vénuje nékterym aspektim rozvoje a fizeni lidského kapitalu.

Lidsky kapital je v souCasnosti velmi diskutované téma a mnozi manazefi jej povazuji za
zékladni aktivum podniku. Ve spoleCenském méfitku se hovoii o vzdélanostni spolecnosti,
strategiich vzdélavani a podobné. Toto aktivum se v§ak jenom obtizné méfi, ne zcela snadno
rozviji a dokonce i jeho chapani neni zcela jednoznacné. Mnohdy je lidsky kapital redukovan
na pouhé znalosti piipadné schopnosti. Také z hlediska cilti rozvoje lidského kapitalu dochazi
kK minimaln¢ pfiliSnému omezeni v podob& pouhého ,,aspéchu na trhu prace®.

Hlavnimi cili tohoto pfispévku je pfipomenout holistické hledisko pfi fizeni lidského kapitalu,
zdiraznit skutecnost, ze zdkladni jednotkou lidského kapitalu je jednotlivec a tudiz zakladem
fizeni lidského kapitalu by mél byt individuélni rozvoj a nastinéni praktickych moznosti pro
podporu tohoto rozvoje.

2. Zikladni pojmy

Nejprve bude vhodné zac¢it vymezenim pojmu lidského kapitalu a vzdéelani, pojmi, které se
v souvislosti s rozvijenim lidského kapitalu ¢asto pouzivaji v riznych souvislostech. Podle
Encyclopedia Britannica4 jsou tyto pojmy definovany nasledovné:

Lidsky kapital je zde definovan jako ,,nehmatatelné kolektivni zdroje vlastnéné jednotlivei
nebo skupinou v dané populaci. Tyto zdroje zahrnuji znalosti, talent, schopnosti, zkusenosti,
inteligenci, vycvik, usudek a zdravy rozum vlastnéné jednotlivci nebo kolektivy a ve svém
celku reprezentujici formu bohatstvi dostupnou narodiim nebo organizacim k dosazeni cild.*
Z definice je ziejmé, ze lidsky kapital nelze redukovat na pouhé znalosti a schopnosti, ale
jedna se o komplexni a do zna¢né miry unikatni soubor sloZek u kazdého jednotlivce. Kazda
jednotliva kategorie je sama o sob¢ rozsahlé téma, pro ucely tohoto piispévku neni nezbytné
je dale specifikovat. Podstatné je vymezeni pojmu lidsky kapital v jeho komplexni $ifi.
Vzdélani je néasledné v encyklopedii vymezeno jako ,,disciplina, kterd se zabyva metodami
vyuky ve Skolach a vzdélavacich institucich. Vzdélani mtze byt chapano jako predavani
hodnot nahromadéné spolecnosti.* Opét, §irsi pojeti, nez byva obvyklé pouhé predavani
znalosti.

3. Rostouci vyznam lidského kapitalu

Lidsky kapital hraje historicky velkou tlohu. Zemé¢ s moudrym vlddcem obvykle
prosperovala, naopak Spatny vladce mohl zemi ekonomicky 1 politicky zni€it. Postupem €asu
vSak roste vyznam lidského kapitalu kazdého jednotlivce. V mnoha firméch si vedeni
uvédomuje, Ze jejich vysledky jsou rozhodujici mérou urceny kvalitou zaméstnanct. Zalezi
pfitom na kazdém jednotlivci — nepiijemna recepéni miZe odradit zdkazniky stejné jako
zastaraly design produktu.

S rozvojem technologii a zejména po zavedeni vSem dostupného Internetu dochazi k situaci,
kdy informace nejsou nedostatkovym zboZim. Naopak dat a informaci je nadbytek

4 Britannica Encyclopedia Britannica [online]. 2014 [cit. 2014-07-18]. Dostupné z: http://www.britannica.com
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a problémem je jejich vybér a zpracovani. Diky efektu nazyvanému ,,datafikace5, neboli
transformace fyzickych jevii na datovou informaci, mdme nyni k dispozici enormni objemy
dat. Takové mnozstvi znamena zménu zptisobu prace s daty a nabizi mimotradné moznosti.
Hlavnim omezenim se postupné stava nejenom omezena schopnost tato data vyuzit, ale
dokonce si jenom piedstavit moznosti jejich vyuziti.

Vyse popsané prostiedi klade na jednotlivce mimotadné naroky na znalosti a formy investice
do svého lidského kapitalu se stavaji zasadnimi rozhodnutimi kazdého z nés. Zaroven tyto
zmeény poskytuji netusSené ptilezitosti a vyuziti, které v tuto chvili spiSe jen tusime.

4, Rizeni lidského kapitalu

O lidském kapitalu se mluvi obvykle v souvislosti s podnikanim, kde je vyznam lidského
kapitalu zfejmy. Pfedmétem je v tomto piipad¢ sprava portfolia lidského kapitalu jednotlivych
zaméstnanct od vybéru, pres hodnoceni k riznym zplisobiim rozvoje dle potfeb firmy.

Na 8irsi, spole¢enské, urovni se s fizenim lidského kapitdlu setkavame take, 1 kdyz se v této
souvislosti obvykle nemluvi ptfimo o lidském kapitalu. VSechny snahy o zmény vzd¢€lavaci
soustavy vSak nejsou ni¢im jinym nez snahou o fizeni lidského kapitalu na urovni statu.
Zatimco vSak firma mize optimalizovat své portfolio lidského kapitalu vyménou

S tim souvisi 1 druhy problém. Ve firmach je mozné rozvijet zaméstnance dle okamzitych
potieb, ptipadné dle ocekdvanych potieb v dohledné budoucnosti, napiiklad pti kariérnim
rozvoji. To umoziuje pomérné specifické zaméteni a jasnou definici ocekavanych
kompetenci, charakterovych vlastnosti a podobné. Ve spole¢nosti je situace jina — vzhledem
k dlouhodobému rozvoji je obtizné stanovit dlouhodobé cile rozvoje. NaSe schopnost
predvidat, co budou pozadované schopnosti a znalosti za deset a vice let jsou nutné omezené.

5. Nejdiilezitéjsi lidsky kapital

Nejdulezitéjsim lidskym kapitalem pro kazdého jednotlivce je jeho vlastni kapital. Ten totiz
rozhoduje o schopnosti vyuzit vlastnich piilezitosti, dale se rozvijet a byt prospésny sobé

i ostatnim. Rizené zhodnocovani vlastniho lidského kapitalu patii mezi nejuzite¢néjsi aktivity
jednotlivce. A zatimco firmy a investofi sviij kapital detailné sleduji a upravuji jeho velikost
a formy tak, aby dosahovali maximalnich vynosi, vétSina lidi k otazce svého ,,lidského
kapitalu“ a jeho rozvoje pfistupuje znacn€ nahodile.

Navic, vétsina jednotlivel si pod rozvojem vlastniho lidského kapitalu predstavi vzdélavani —
dobré vysledky ve skole a ziskavani znalosti diky vy$Simu vzdélani, coz je vSak ovliviiovani
pouze malé ¢asti lidského kapitalu. Je mozné konstatovat, ze znalosti jsou ve srovnani

s nékterymi dal§imi faktory lidského kapitalu sndze osvojitelné. Pfi pfiliSném zaméfeni na
rozvoj znalosti bez odpovidajiciho rozvoje ostatnich faktort lidského kapitalu je odpovidajici
efekt Casto maly ¢i Zadny.

V praxi se tak Ize setkat s vyborné kvalifikovanymi lidmi, kteti v§ak diky svému pfistupu

a chovani odrazuji jak kolegy, tak vedouci. Naptiklad staly negativismus nebo zpochybiiovani
moznosti nejenom neprospivaji atmosféfe na pracovisti, ale pfimo ovliviiuji pracovni
vysledky. Kdo nevéfi v uspéch tkolu, se nebude ani pfili§ usilovné snazit o jeho splnéni.
Naopak n€kdy plati opacna situace — tzv. ,.,kdo chce, mize*. Na piikladech z praxe l1ze dobie
demonstrovat, jak ¢lovék bez znalosti, zkuSenosti a bez v tu chvili rozvinutych schopnosti
dokazal diky svému rozhodnuti a mimotfadnému odhodléni v kratké dob¢ piekonat své 1épe
vybavené kolegy a dosahnout ne¢ekanych vysledki.

Nevyhodou omezeného rozvoje lidského kapitalu je ptiliSné spoléhani na stat Ci jiné instituce.
V pribéhu nedavné krize bylo mozné vidét nesporné vzdélané lidi, ktefi pfisli o zamé&stnani,

5 MAYER-SCHONBERGER, Viktor a Kenneth CUKIER. Big Data. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2013, 256 s.
ISBN 978-80-251-4119-9, .88
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plné hotkosti a neschopné pomoci sami sob¢, natoz svym blizkym. A naopak mnozi i hlite
formaln¢ vzde€lani jedinci diky svému postoji, spoleCenskym vazbam a dalSim kvalitdm
dokazali obratit i takto nepfijemnou zkuSenost v pozitivni a dokonce jest¢ pomahat druhym.
Zasadni rozdil je v té ¢asti lidského kapitalu, kterd umoziiuje piijmout zménu a soustiedit se
na prilezitosti, které z ni vyplyvaji.

Rozvoj lidského kapitalu by tedy mél pokryvat celé jeho spektrum, samoziejmé se
zohlednénim cild jednotlivce a moznosti rozvoje jednotlivych faktort.

6. Cile rozvoje lidského kapitalu

V souvislosti s vySe uvedenym je téz vhodné si ujasnit cile vzdélavani a rozvoje lidského
kapitalu obecné. Velmi Casto se uvadi jako cil vzdélavani ,,uplatnéni na trhu prace®. Takovy
cil je nutné omezujici a vychazejici z reality minulého stoleti. Zaroven takovy cil vede

k pasivité a zavislosti. Pokud ma byt clovek dnes v zivoté Gspésny, a piipadné jesté uzitecny
ostatnim, musi vzit osud do vlastnich rukou. Nestaci ¢ekat na ptilezitosti, ale je tfeba je
aktivng vytvaret!

Dokonce i zamé&stnanci mohou byt skuteénym partnerem svému zaméstnavateli, ale pouze

Vv piipad¢, kdy jsou jasnym poskytovatelem ptidané hodnoty. Takovy vztah je potom postaven
na vzajemném respektu a pfinasi obéma stranam vyssi hodnotu.

Nase realita je soucasné velmi proménliva. To, co je GispéSnou strategii dnes, co je zadano a
oceflovano, mize byt béhem nékolika let bezcenné. Navic dynamika zmén se stale zrychluje.
Z tohoto hlediska jsou schopnosti ptfizptisobovani se zménam, jejich vytvareni a aktivni sebe-
uspésny a dustojny zivot. Toto plati nejen pro vysokoskolsky vzdélané odborniky, ale i pro
jedince se zakladnim vzdélanim. I oni se musi pfizpiisobovat ménicim se podminkam!

Cilem rozvoje lidského kapitalu by tedy méla byt piiprava na zivot — na zajisténi schopnosti
dlouhodobého, Gispésného a diistojného zivota, ptipravu takovou, aby ¢lovék byl schopen sdm
sebe neustale prizptisobovat ménicim se podminkam, stale ziskavat ,, konkuren¢ni vyhodu* na
trhu prace a podnikatelskych ptilezitosti, na zivotni vyhry, ale také prohry. Ten, kdo dokéaze
nejenom prohru prijmout, ale zkusenost, kterou piinesla proménit ve svoji vyhodu, prokézal
svoje schopnosti a je vice Zadany potencidlnimi zaméstnavateli ¢i obchodnimi partnery.

7. Role $kolstvi p¥i rozvoji lidského kapitalu

Vyse uvedené muiize také pomoci v rozhodovani o roli a vyznamil Skolstvi pti rozvoji lidského
kapitalu a pfipravé na Zivot. V sou€asnosti je mnoho autort a dalSich zdroju6, které
zpochybiiuji vyznam formalniho Skolniho vzdélani. Jejich argumenty nezpochybnuji vyznam
vzdélani a znalosti, ale formalni Skolstvi povazuji za neefektivni a ponékud nevhodny zptisob
ziskavani znalosti. Hlavni diskutovanou otazkou je, zda nelze stejného ¢i dokonce lepsiho
vysledku dosahnout rychleji a vhodnéjsi formou. Navic, jak se pta naptiklad E. Goldson ve
sveé fe€i ,,Zde stojim7*, je diskutovana i otdzka, zda by nebylo 1épe ¢as vénovany formalnimu
vzdélavani, a s tim spojenych aktivit, vyuZit na néco jiného. Na jiné aktivity, které rozvijeji 1
dalsi stranky ¢lovéka, jeho lidského kapitélu, a tim zvySuji jeho hodnotu.

Na tyto otazky neni jednoduché odpovéd’. Rozvoj technologii a globalizace svéta méni take
svét vzdélavani. Skoly, které diive byly do znaéné miry vyhradnim zdrojem informaci, tuto
vyhodu rychle ztraceji. Internet je dnes plny informaci, prestizni svétové univerzity
zptistupnuji celé kurzy, kdo mé zdjem si miiZze vyhledat velmi rychle podstatné informace 1
interpretace jednotlivych pfedstavitelli nazorovych proudi. Jsou jiZ university, které
pfednasky nahravaji a poskytuji v ramci svého informacniho systému. Neni tieba na

6 Napi. www.svobodauceni.cz; unschooling.com, Ken Robinson: How schools kill creativity
7 GOLDSON, Erica. Zde stojim. In: SvobodaU¢eni.cz [online]. 2012 [cit. 2014-07-18]. Dostupné z:
http://www.svobodauceni.cz/videa?p=4
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prednasky chodit osobné, je mozné si ji vyslechnout tfeba pozdé€ vecer nebo o vikendu. Na
internetu jsou dostupné prednasky téch nejlepSich v oboru. Tyto zmény maji nutné nesmirny
dopad na skolsky systém a nelze na né nereagovat. Pokud se skoly, zejména vysoké, budou
prezentovat pouze jako zprostiedkovatel informaci a znalosti, potom bude do budoucna jejich
pozice velmi oslabena.

Resenim miZe byt zména konceptu $kolstvi z pohledu komplexniho lidského kapitélu.
Znalosti rychle zastaravaji, ale schopnost se uéit, shromazd’ovani a zpracovani dat a jejich
kreativni vyuziti, schopnost reagovat na zmény, spolupracovat s druhymi, prezentovat své
myslenky, diskutovat, nezavisle a strukturovan¢é myslet a mnoho dal$ich ¢lovéku zlstava.
Tyto schopnosti a ndvyky mohou byt tim nejhodnotnéj$im, co si ¢lovek ze skoly odnese. To
podporuje 1 ¢lanek P. Millera v ¢asopise Forbes8, ktery cituje trenéra basketbalového tymu
Philadelphia Eagles Ch. Kellyho. Ten v rozhovoru ik, ze pokud si tym ma vybrat mezi hraci
podobné vykonnosti, vybere toho s vysokoskolskym diplomem. Jako divod Kelly uvadi:
,Diplom je vic nez jen potvrzeni inteligence. Je to také o schopnosti dotahovat véci do konce.
Oni si stanovili pro sebe cile a dosahli jich. Mnoho lidi miize fikat, ze chtéji to ¢i tamto, ale
podivejme se na jejich vysledky*.

To, co miize byt unikatni hodnotou $kol je v mnoha piipadech k dispozici uz dnes, ¢asto vSak
jako pouze doplitkové aktivity — zapojeni do vyzkumu, mezinarodni spoluprace, zapojeni do
projektti umoziujici uplatnéni teoretickych znalosti v praxi jiz béhem studia a podobné.

V optimalnim ptipadé by Skoly mély pfipravovat sebevédomé osobnosti pfipravené zvladat
svij zivot a vS§echny vyzvy, které prinese. Je ziejmé, Ze pro takto ambicidzni cil bude
nezbytné rozvijet lidsky kapitél v celé jeho $ifi. K tomu bude nezbytné zmeénit jak soucasné
zpusoby vyuky na vét§iné Skol, tak i cile vyuky na Skoléach.

8. Role spolecnosti a osobni usili

Kdo by mél byt zodpoveédny za rozvoj lidského kapitalu? Na takto poloZenou otazku je
pravdépodobné nejlepsi, 1 kdyz zifejmé nedostatecnou, odpovédi: ,,Kazdy za ten svij®.
Nedostatecnou proto, ze stejné, jako se nikdo nerodi se schopnostmi €ist, psat a pocitat, nerodi
se ani se schopnosti pln¢ rozvijet sviij lidsky kapital se zvlastnim dlirazem na slovo ,,plné*.
Kazdé zvife totiZ pfirozené rozviji své schopnosti tak, aby mu umoznily pieZit, neboli
reagovat na bezprostiedni situaci. PInym rozvojem lidského kapitalu je zde mysSleno
rozvinutim celého potencidlu ve zvolenych oblastech a zaroven dosaZeni urcitého standardu
pro uspesné fungovani jednotlivce ve spolecnosti.

Pokud ptijmeme role definované v pfedchozim odstavci, potom by spole¢nost méla zajistit
start a pomoc jak pfi rozvoji zakladnich znalosti a schopnosti, tak podporu a motivaci pro
prevzeti vlastni odpové&dnosti za sviij rozvoj. Jde o to nastavit cile vzdélavani a souc¢asné
zajistit tomu odpovidajici zmény ve vzdélavacim procesu. V podnikové praxi se pouziva
uslovi: ,,Nelze fidit to, co neni méteno*. Stejné tak pro zlepSeni a dosahovani vzdélavacich
cilt je nezbytné poskytovani okamzité zpétné vazby jak studentiim, uciteliim tak i Skoldm.
Pravidelné testy, které umozZni srovnani, by poskytly nezbytné informace pro provadéni zmén.
Aby tato opatieni ptfinesla pozadovany efekt bez nesmyslného upinani se na pouhé vysledky
by bylo tieba jasné deklarovat znamky jako zpétnou vazbu pro dalsi rozvoj a nikoliv jako
odraz schopnosti ¢i dokonce hodnoty zéka. Na druhou stranu jiz samo srovnani miize byt

8 Forbes MILLER, Phillip. Winning and College Degrees: Do Teams with More College Grads Win More
Often?. In: Forbes [online]. 2014 [cit. 2014-07-18]. Dostupné z:
http://www.forbes.com/sites/phillipmiller/2014/05/23/winning-and-college-degrees-do-teams-with-more-
college-grads-win-more-often/?utm_campaign=forbesfbsf&utm_source=facebook&utm_medium=social
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motivujici. Nejlepsi vzdélavaci systém ma dle vzdélavaci spolecnosti Pearson Jizni KoreaO.
Zde je krom& mnohem vyssi intenzity vzdélavani, zajisténého nejenom skolou, ale také
formalizovanym doucovanim a dalSimi zdjmovymi ¢innostmi jiz od sedmé tfidy praktikovano
vefejné vyvéSovani poradi studenti pii testech10. Tyto testy jeSté€ nemaji vliv na budouci
piijeti na vyssi Skoly, pfesto je nepiijemné patiit mezi posledni na vyvéSeném seznamu.

Na druhou stranu bychom se v nasi spole¢nosti méli inspirovat i USA, kde je diraz na
schopnosti komunikace, formulace a obhajeni vlastniho nazoru a zdravého sebeprosazovani. I
toto jsou dulezité soucasti lidského kapitalu. Zaroven tuto schopnosti [épe umozni pievzeti
odpovédnosti za rozvoj svého lidského kapitalu v celé jeho §ifi tak, aby mohlo byt dosazeno
vytyCenych cilt.

9. Zpisob Fizeni rozvoje vlastniho lidského kapitalu

Jak zajistit vhodné tizeni rozvoje vlastniho lidského kapitalu? Odpovédny ptistup v tomto
sméru inspirovany podnikovou praxi by zahrnoval vytvotfeni osobniho verze strategického
plénu, ktery zacind zhodnocenim situace jak externi, tak osobni, vytvofeni alternativnich
strategickych scénait, jejich vyhodnoceni, vybér varianty a stanoveni cilti a nasledné kroky
k jejich dosazeni! Vhodny zptisob controllingu, ktery v¢as upozorni na odchylky od planu a
potfebu napravnych opatfeni ¢i zmény planu je dale vhodnym nastrojem, ktery

Z jednorazového planu udéla kompas pro pravidelné pouziti.11 Podobny piistup vede

k osobni zodpovédnosti a aktivité.

Tento zpusob je nesporné funk¢ni, o realnosti jeho Sirokého zavedeni vSak 1ze pochybovat.
Takto komplexni piistup dokaze aplikovat a provozovat pouze vyzraly a velmi
sebeorganizovany jedinec. Jaky zplisob by mohl byt uplatnény jiZ od raného véku a méné
nasilnym zptisobem? Zde mize pomoci metoda z dnes populdrniho koucovani, kde se vyuziva
efektu pozornosti. Jiz prostym vénovanim pozornosti néjaké aktivité ¢i aspektu dochazi ke
zlepSeni. V praxi by tento pfistup mohl probihat tfeba jako jedna hodina ¢tvrtletné vénovana
zékladnim otazkam: ,,Co chci v Zivoté¢ dokéazat?* a ,,Co pro to budu muset ud¢lat dlouhodobé
a dnes?* bez nutnosti sdilet své niterné sny a plany. S vyzravanim lze postupné¢ prechazet

k vice systematickému pfistupu zminénému vyse.

Zaroven je tento pristup vhodnym pifedpokladem pro zavadéni modelu financovani rozvoje
lidského kapitalu at’ jiz formou produktivnich sluzeb, nebo jinym zpiisobem. Clovék s jasnou
piedstavou o své budoucnosti a planem na jeji dosazeni bude mnohem atraktivnéjSim
partnerem pro piipadné investory nez nékdo, kdo vlastné ani nevi, co chce.

10.  Zavér

V pfispévku jsou nastinény jak vyzvy, kterym jako spolecnost ¢elime, tak dopad na potieby
lidského kapitalu. Zaroven jsou zde nastinény moznosti a doporuceni pro jeho rozvoj a fizeni
od rané¢ho véku tak, aby byl podpoien rozvoj lidského kapitalu kazdého jednotlivce dle jeho
z4jmi a potencialu.

Vzhledem k dynamickému technickému rozvoji a S tim souvisejicim zménam je nemozné
dlouhodobé planovat pozadované charakteristiky lidského kapitalu. Jako rozhodujici pro
dlouhodoby tspéch se stavaji schopnost uceni, rychlé adaptace na zmény schopnosti
komunikace, spoluprace s ostatnimi a dalsi.

9 Nejlepsi vzdélavaci systém nabizi Jizni Korea, Cesko je na 19. misté. In: Http://www.lidovky.cz [online]. 2014
[cit. 2014-11-30]. Dostupné z: http://www.lidovky.cz/nejlepsi-vzdelavaci-system-nabizi-jizni-korea-cesko-je-na-
19-miste-py0-/veda.aspx?c=A140508 181717 In_veda_hm

10 Skolstvi a vzdélavani v Jizni Koreji. In: http://www.asianstyle.cz [online]. 2013 [cit. 2014-11-30]. Dostupné
z: http://www.asianstyle.cz/kultura/5627-skolstvi-a-vzdelavani-v-jizni-koreji
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Lidsky kapital je v tomto ptispévku chapan ve svém komplexnim pojeti zahrnujicim dle
Encyclopedia Britannica ,,znalosti, talent, schopnosti, zkuSenosti, inteligenci, vycvik, tsudek
a zdravy rozum vlastnéné jednotlivci nebo kolektivy a ve svém celku reprezentujici formu
bohatstvi dostupnou narodiim nebo organizacim k dosazeni cili.* Zaroven jsou pojmenovany
i n¢ktera rizika vyplyvajici z redukce lidského kapitalu na pouhé znalosti ¢i schopnosti.

Pro rozvijeni lidského kapitalu je jej tfeba fidit a to na trovni spolecenské, podnikové

I osobni, pficemz osobni rovina je rozhodujici pro uspésny rozvoj v dalsich rovinach. Lidsky
kapital jednotlivce je totiz zakladni jednotkou pro lidsky kapital spole¢nosti.

Z vyse uvedeného vyplyva pozadavek na komplexni rozvoj lidského kapitalu a vzdelavani,
které se soustiedi nikoliv na pouhé piedani znalosti, ale zaméii se na rozvoj a pripravu pro
uspésné zvladani zivota. Tento holisticky pohled na lidsky kapital ma nésledné své dusledky
pro spole¢nost a vzdélavaci instituce, také vSak pro jednotlivce, ktefi by méli prevzit hlavni
zodpovédnost za sviij rozvoj.

Hlavni cile tohoto ptispévku, ptipomenuti celkového hlediska pfi fizeni lidského kapitalu,
zdiraznéni skutecnosti, ze zékladni jednotkou lidského kapitalu je jednotlivec a tudiz
zékladem fizeni lidského kapitdlu by m¢l byt individualni rozvoj a nastinéni praktickych
moznosti pro podporu tohoto rozvoje byly naplnény, dal§imi kroky bude jejich praktické
pouziti ve vyuce a individudlnim rozvoji.
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