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Abstract

Ma-1i vysoké skolstvi naplnit ocekavani studenti, absolventii, zaméstnavatell a dalSich
zainteresovanych stran, musi reagovat na nékolik zakladnich tikolt. Musi dosahnout kvality,
ktera obstoji v mezinarodnim srovnani, zlepsit systém své spravy a fizeni a veiejné
odpovédnosti, zvysit objem svych finanénich prostredki a diverzifikovat své financni zdroje.
Ptredpokladem dosazeni téchto hlavnich cilii jsou zmény v samotném systému financovani a
strategického fizeni terciarniho vzdélavani. Tyto zmény by mély byt rdimcem pro narodni
prioritni strategie vzdélavaci politiky. Cilem ptispévku je definovat diskusni témata vztahujici
se k financovani tercialniho vzdélavani, ale predev§im poukazat na nutnosti a navaznosti
inovaci €1 zmén, které s financovanim vysokého skolstvi souviseji. Prispévek je zalozen
predevsim na metod¢ analyzy, komparace, dedukce a syntézy teoretickych a praktickych
znalosti. Vychazi z dat a externé zpracovanych analyz, sekundarni data jsou interpretovana
v §irsich souvislostech.
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Uvod

Vzdélani lidé jsou predpokladem dal§iho hospodatského rozvoje, umoznuji snadnéjsi
adaptabilitu ekonomik na ménici se potfeby na trhu prace, snadnéjsi zvladani védy, vyzkumu
a inovaci €i zajisténi produkce kvalitnich statkli v§eho druhu. Na celém svété dnes studuje jiz
vice nez 200 milionti vysokoskolaki. Do vysokého skolstvi vkladaji obrovské prostiedky
staty (vetfejné rozpocty), podnikatelské sféra (soukromé zdroje firem) i jednotlivei (soukromé
zdroje domécnosti). Vysokeé skolstvi (terciarni vzdélavani) se ve vétsin€ zemi stalo dalezitou
oblasti politiky pro svllj vyznam pii piipravé kvalifikované pracovni sily pro znalostni
ekonomiku, pro socialni mobilitu a pro védu a vyzkum. Pravé od vysoce kvalifikované
pracovni sily se ocekava, Ze bude schopna pruzné reagovat na rychle se ménici trzni prostredi.
Zabezpeceni adekvatni zakladny lidskych zdrojl spojenych s vyzkumem, vyvojem a
inovacemi zavisi do znacné miry na tiech klicovych faktorech — na vyvoji pracovniho trhu, na
trendech v tercialnim vzdélavani a na demografickém vyvoji.

Pravo kazdého na vzdélani by mélo byt nejvyssim zdakonem, pokud viitbec chceme byt a zustat
kulturni zemi.
Jan Keller, Lubor Tvrdy

1.  Ekonomicky pohled na vzdé&lani
Skolstvi a jeho koncepce jsou souéasti vzdélavaci politiky kazdého statu. Vzdélani jako
takové pusobi jako pozitivni externalita, ze které maji prospéch vSechny subjekty.
Z ekonomického pohledu je mozno definovat vysokoskolské vzdélani jako statek. Pojem
"statky" je tfeba chapat jako souhrn zbozi a sluzeb produkovanych a poskytovanych za
ucelem uspokojeni urcitych potieb. Charakter téchto potieb je rizny, mize jit o potieby
jednotlivce, skupiny osob, organizované nebo neorganizované. Jedna se o potieby, na jejichz
uspokojeni mé zajem jednotlivec, skupina, obec ¢i stat. Jednou z takto poskytovanych sluzeb
je 1 vzdélani.
Vysokoskolskym vzdélanim jako statkem se obsirné zabyva ve své publikaci Urbanek.
Vysokoskolské vzdélani Ize povazovat za smiSeny statek — jednotlivec si pfivlastiuje ¢ast
vynost, ale ¢ast vynost pfipada spolecnosti. V ramci vysokych Skol se za statky povazuji
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rizné typy a formy vysokoskolského studia, jejichZ produkce a poskytovani jsou vazany na
kapacitu vysokych skol, kterou lze vyjadfit riznymi ukazateli. Ze specifik produkce téchto
statkll vyplyva moznost vyskytu jevu pietizeni, ktery mize snizovat efektivnost aloka¢nich
rozhodnuti. Celit tomuto efektu 1ze bud’ cestou p¥imé regulace - napf. stanovenim smérnych
¢isel regulujicich pocet student ptijatych ke studiu nebo zavedenim poplatkti za poskytovani
téchto sluzeb. Poplatky v tom piipadé nejsou trzni cenou, ale pouze néstrojem regulace
pfistupu tzv. piebyte¢ného spotiebitele.

Vysoké skolstvi produkuje a poskytuje kromée smisenych verejnych statkl i statky soukromé
spotieby. Tento charakter maji riizné poradenské ¢i expertni ¢innosti. Pti této produkci
nevznikaji alokacni potiZze v rdmci rozhodovani o objemu, struktufe a cena téchto statki je
cenou trzni. Jakékoli zasahy ze strany statu se v této oblasti jevi jako naprosto
neopodstatnéné. Velmi dulezité je proto legislativni Gprava a zejména hospodaisko-pravni
forma vysokoskolskych instituci produkujicich tyto statky privatni spotieby. V oblasti
veédeckovyzkumné ma zakladni vyzkum na vysokych skolach svymi efekty ned¢€litelny
charakter spotieby a lze ho tak povazovat za Cisty vetejny statek. Dalsi formy
védeckovyzkumné ¢innosti vysokych §kol je moZzno povazovat spiSe za smiSené vetrejné
statky, kde o zptisobu jejich produkce a poskytovani lze rozhodnout na zakladé analyzy
konkrétnich podminek.

Na zékladé vyse uvedeného lze diskutovat argumenty pro i proti vefejnému zabezpeceni
(financovani) ¢i produkci vefejnych statkli. Argumenty pro maji oporu ve specifiku spotieby
vetejnych statkil, zejména v ptipadé Cistych vetejnych statkil a nebezpeci vzniku efektu tzv.
cerného pasazéra, tedy konzumenta vefejného statku, ktery se nepodili na jeho thrad€. Podle
Spalka jedinec pokud vi, Ze miiZe spotiebovat statek bezplatng, nejspise tak i u¢ini. Podobng
se zachovaji 1 ostatni jedinci a strategie neplatit za nevyloucitelny statek je dominantni
strategii. Argumenty proti vefejnému poskytovani vetejnych statki a sluzeb zdiiraziiuji podle
Urbanka nebezpeci vzniku nadspotieby téchto statkili a sluZzeb, uniformity jejich spotreby,
moralniho hazardu spotiebitelil, efektu pretizeni u smiSenych verejnych statkli a podobné.
Argumenty pro a proti jsou vzhledem k charakteru poskytovanych statkd v ramci vysokého
Skolstvi (vefejnych statkill ¢istych a smiSenych nebo soukromych statkil) vlastné i argumenty
pro a proti vefejnému financovani vysokého Skolstvi. Samotné financovani vefejnych
vysokych skol predstavuje celou fadu sméri zkoumani. Soucasnost je charakterizovana
pfedevsim uvahami o vicezdrojovém financovani.

Dalsi ekonomickou teorii, ktera se vztahuje k financovani verejnych vysokych skol, mize byt
teorie lidského kapitalu predstavitelli Chicagské skoly, kterd je spjata se jménem G.Beckera.
Vychazi z predpokladu, Ze vydaje na vzdélani jsou investici. Jsou u€inény se zdmerem ziskat
V budoucnu dodate¢ny vynos v podobé¢ zvysenych budoucich vydelki. Jedna se o pohled
jednotlivce. Pokud investuje stat do vzdélani svych ob¢antl, pak musi definovat o¢ekavanou
navratnost vlozeného kapitalu (vetejnych financi) v podob¢ budoucich piijmi absolvent
vysokych skol, vysSich odvodl na danich, prosperitu firem zaméstnavajicich vysokoskoldky
(jejich odvod dani), sniZeni nemocnosti v disledku vyssi péce vysokoskolakli o své zdravi
atd.

Vedle teorie lidského kapitalu se ekonomie zabyva i tzv. teorii filtru (F. Hirche). Chépe
vzdélani jako nastroj vybéru mezi vzdelanymi jednotlivei z hlediska jejich produktivnich
kvalit. Vzdélani samo o sobé& nezvySuje produktivitu, ale informuje o velikosti a kvalité
lidského kapitalu. Vzdélani slouzi predevsim jako signal, ktery zviditeliiuje a zvySuje miru
informovanosti ekonomickych subjekti o téchto schopnostech. Teorie filtru chape vzdélani
také jako nastroj selekce. Vzdélani samo o sob& nemusi byt pozi¢nim statkem, ale chape-li se
jako nastroj spolecenského vzestupu, projevuje se prave takto. Je-1i vyssi vzdélani ve
spolecnosti vice zastoupeno, nezarucuje jiz nositeli vyhodnéjsi uplatnéni. Rozsifeni poctu
diploml znamena samo o sob¢ pokles poctu signalu z jednotlivych diplomti. Maji-li jini
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stejné vzdélani (reprezentované diplomem), nepfedstavuje uz jeho absolvovani pfistup
k nadpraimérnému hodnoceni, jako tomu bylo v pfipad¢, Ze jim disponovala mala menSina.
Sama ekonomika je schopna vstiebat jen urCitou vysi vzdélani, kterd odpovida jejim
potfebam. Vzdélani jedince nad ramec této potieby mu pak neptinese efekt, jenz od vzdélani a
vyssi kvalifikace ocekava.
Diskuse o uplatnéni absolventt v praxi aktualné probiha v mnoha zemich. Za konkrétnim
prikladem se podivame do Norska. Podle vysledkl riznych Setfeni a prizkumi velké
procento absolventli nema prilezitost svou kvalifikaci vyuzivat, néktera mista magistra by
mohli zastavat i bakalafi. Konfederace norskych podniki (NHO) provedla Setfeni mezi svymi
23 tisici Cleny, jaké kompetence a vysokoskolské kvalifikace potfebuji dnes a jaké budou
potiebovat béhem nasledujicich péti let. Do Setfeni se zapojilo 5,5 tisice podnikt. Vysledky
potvrzuji zavery profesorky Laiové (rozpoutala intenzivni diskusi o tom, zda ma
vysokoskolské magisterské studium po podniky smysl). Jen jedna odpovéd’ z deseti uvadi, ze
Vv pristich péti letech budou zapotiebi magistry, vice nez polovina podnika uvadi, Ze na
mistech, které dnes zastavaji magistii, by mohli byt i bakalafi, a vétSina respondent by dala
ptednost dalSimu podnikovému vzdélavani svych zaméstnanct ptred piijimanim novych
absolventd. Generalni feditelka NHO Kristin Skogen Lundova vyzvala vladu, aby zménila
priority norského vysokého $kolstvi. ,,Cilem by nemélo byt co nejvice studium prodlouzit, ale
ptipravit studenty jako kvalifikovanou a soucasné vyuzitelnou pracovni silu. Nékdo uz musi
zlomit ten trend vedouci k mastersyke (kdyz se stane spolec¢enskou normou vyzadovat
magistersky diplom pro prace, které jej nepotiebuji, jde o mastersyke - tedy magisterskou
horecku). Toho lze dosahnout tim, ze bakalafské studium bude vice odpovidat pozadavkiim
trhu prace, ze bude relevantni a svébytné a ze nebude jenom piipravou na magisterské
studium, jako je tomu dnes. S ndzorem zamé&stnavatell vSak nesouhlasi reprezentanti
vysokych skol. Profesor Daniel Apollon, ktery vede digitalni vyzkum na Univerzité
v Bergenu, oznadil stanovisko NHO za kratkozraké a v protikladu k expanzi magisterského
studia.
Docentka psychologie na Stockholmské univerzité Lena Adamsonova uvedla, ze obdobné
diskuse, které se tykaly smyslu vysokoskolského studia, probihaji rovnéz ve Svédsku. ,,Ale
podle mé zkuSenosti magisterské programy zavedené v rdmci Bolofiského procesu znacné
posilily interdisciplinarni a internaciondlni prvky studia, a to je pro fadu zamé&stnavatelii velmi
dilezité.“ Podle n¢kterych ekonomt také kazdé nové vysoce kvalifikované pracovni misto
S naro¢nou naplni generuje dvé az ti1 dalsi pracovni mista ve sluZzbach a ve vyrobé. Jak
predvida nezavisla Svédska nadace pro strategicky vyzkum (Stiftelsen for strategisk forskning,
SSF), trh prace se béhem pristich dvaceti let zcela proméni a digitalni technologie nahradi
53 % pracovnich mist. Ve Svédsku to postihne na 2,5 milionu pracovnikd. ,,A kdo jiny by
mohl vytvéret nova pracovni mista, jeZ budou zapotiebi, nez absolventi magisterského
studia?“
Profesor Jo Ritzen (byvaly nizozemsky ministr Skolstvi, byvaly rektor Univerzity v
Maastrichtu uz v 90. letech prohlasil, ze zaméstnavanim absolventu si firmy zvySuji svoji
odbornou uroven. Pokud firma zaméstna vysokoskolaky, pak tito umozni zlepSit vyrobu
i technologii a dostane se na trhu do lepsi pozice. Nevyuzivani kvalifikace (relativni
nezameéstnanost) popsal jako ptfechodny jev. Podle néj velké zvySeni poctu absolventii
Vv poslednich deseti letech nevedlo k nouzi 0 pracovni mista a niz$im piijmim vysokoskolakd,
ale naopak podnitilo ekonomicky rust, ktery takova mista vytvofil.
Nasledujici graf ukazuje nezaméstnanost absolventii vybranych univerzit.
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Graf 1: Nezaméstnanost absolventii/absolventech vybranych vysokych Skol
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Zdroj: zpracovano autorkou dle Stredisko vzdélavaci politiky, Vystup z databdze o
nezaméstnanych vysokoskolacich, 2013. Praha: Univerzita Karlova. [Cit.2014-12-06]
Dostupné z : http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/app/navs2010/

1.1 Financovani vysokych skol z vetejnych prostredkil
European University Association (EUA) systematicky sbird udaje vztahujici se k financovani
vysokych skol z vefejnych prosttedki. V fijnu 2014 byla pirednesena zprava EUA Public
Funding Observatory Report 2014, ktera uvedla trendy vyvoje. Jsou jimi prohlubujici se
rozdily mezi jednotlivymi zemémi i celymi regiony Evropy, obecné vysoké omezeni investic
do infrastruktury, spoléhani se na to, ze prostiedky z nového evropského programu Horizon
2020 pomohou zmirnit disledky Gspor na narodnich urovnich. Pro pochopeni skute¢né
situace je nutno vyhodnocovat financni ¢astky plynouci ze statnich rozpocti v SirSich
souvislostech. Zmény ve financovéani ovlivni inflace (mira inflace v CR v obdobi 2008-2014
je v rozpéti 5-10 %, tudiz byl zaznamenan nominalni pokles vefejnych vydaji na vysoké
Skolstvi 0 méné nez 10 %, avSak redlné snizeni je témet dvojnasobné...). Je nutno téz
zohlednit zmény v poétu studentii (vyvoj v CR viz Graf 1. Nejvyssi podet studenti na
vetejnych i soukromych vysokych Skolach byl zaznamenan v roce 2010 396 690 studentt,
v roce 2011 392 761 studentti. V roce 2013 mezirocné€ pocet studentli na vefejnych vysokych
Skolach poklesl o 2,4 %, na soukromych vysokych skolach poklesl o0 9,6 %.

83



Graf 2: Vyvoj poétu studujicich v CR v letech 2008 — 2013 (v&etné cizich statnich
ptislusniki)
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Zdroj: zpracovano autorkou dle statistiky MSMT souhrn VS — studenti, absolventi (fyzické
osoby) podle formy a typu studijniho programu

Da se ogekévat, ze demograficky pokles postihne vysoké skoly v CR piedeviim v priibéh let
2015 — 2020. Béhem péti let poklesne velikost vysokoskolskych vékovych kohort na 90 000
osob, vysoké skoly tak pravdépodobné ptijdou o Etvrtinu svych tradi¢nich studentd. Tim se
(poctem volnych studijnich mist), obvyklym jevem se stane, Ze n¢které obory, fakulty nebo
celé vysoké skoly nebudou mit dostatek zdjemct. Jednou ze zakladnich strategii by proto
mélo byt posileni role vysokych kol jako stfedisek ¢i center celozivotniho vzdélavani.
Dalsim ukazatelem, ktery je vyhodnocovan, je podil vetejnych vydaji na vysoké Skolstvi z
HDP. V fad¢ zemi se vS§ak HDP meziro¢né sniZovalo, vlady fesSily dilema, nakolik si mohou
dovolit financovat vysoké skolstvi. Rozdilné jsou pak vysledky v ptipadé % hodnoceni
podilti vydajti na HDP a hodnoceni vydaji na studenta k HDP na hlavu.

Financovéani terciarniho sektoru vzdélavani se tak v mnoha zemich vyrazné odliSuje a
pribézné meéni. V souvislosti s mirou individualniho pfinosu a chybéjicimi financemi v celém
terciarnim sektoru se tak ve stale vét$i mife zvazuje i v CR nutnost zvySovani soukromych
financi, a to v¢etné zavadéni Skolného, které se fesi v ndvaznosti na uspofadani narodniho
terciarniho systému, stavajiciho Vysokoskolského zakona, ptihlédnuti ke zkusenostem
zahrani¢nich systém, spolecenskym tradicim. Napt. v priméru zem& OECD vynakladaji na
podporu domacnosti a dal§ich soukromych osob 21 % vetejnych vydaji uréenych na tercialni
vzdelavani. V Australii, Chile, Dansku, Nizozemi, na Novém Z¢landu, v Norsku a ve Velké
Britanii Cini tato vefejna podpora vice nez 25 % verejnych vydaji na tercidlni vzdélavani.
Pouze v Ceské republice a v Polsku ¢ini tento podil méné nez 5%.
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Graf 3: Vydaje na tercidlni vzdélavani % k HDP (vcetné vydaji na védu a vyzkum)
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Zdroj: OECD. 1 Education at a Glance 2014: OECD indicators. Paiiz: OECD
Publishing. September 2014. s.214

Celosvétové diskuse odbornikii hledaji a vyhodnocuji klady a zapory ploSného zavedeni
Skolného. Nabidka vzdélavacich programt a poptavka po nich v oblasti vefejného vysokého
Skolstvi by pak méla fungovat zcela trzné€, konkurence zacne plsobit v plném rozsahu, ¢imz
by méla byt zajisténa vétsi efektivita vysokoskolského systému. Stoupla by zainteresovanost
Skol na kvalité a uplatnitelnosti absolventl po profesich dle aktualni poptavky trhu. ZvySenim
kvality by doslo k ristu urovné socialniho a lidského kapitalu. Dojde ke zvySeni pozadavk
Skoly na studenty, kteti by se diky studentské ptij¢ce budou intenzivnéji vénovat studiu na
Skole, kterou si zodpovédné vyberou. Mélo by dojit 1 ke zvySeni motivace studentti

k fadnému studiu ve standardni délce studia. Ziskané finanéni prostiedky by skoly mohly
vyuzit pro modernizaci vyukovych prostor, vyukovych programi, lepsi ohodnoceni
pedagogti. Pfedpokladem je, Ze Skoly za¢nou intenzivnéji fidit své strategie marketingové,
zaméii se na inovace, excelentni komunikaci a kvalitu. Toto strategické marketingové tizeni
by mélo zajistit kladné image v o€ich Siroké 1 odborné vetejnosti, potencidlnich studentt,
zaméstnavatell, absolventt, ktefi se budou vracet v ramci celozivotniho vzdélavani a Skolu
dale doporucovat. Diky zainteresovanosti §kol by méla lépe fungovat spolupréce s aplika¢ni
sférou, védou a vyzkumem.

Jak potencidlni studenti zjisti, ktera Skola, ktery smér ma budoucnost, do jakého vzdélani
investovat? Zde by mohl byt inspiraci systém projekce kvalifikacnich pozadavki v USA.
Utad pro statistiku prace (Bureau of Labor Statistics, BLS) se ve svych projekcich zabyva
vyvojem trhu prace v USA na pfistich 10 let (vzdy od poslednich realnych udaji). V projekci
jsou kromé zékladnich makroekonomickych ukazatelti uvedeny i podrobné struktury
pracovnich mist a zaméstnanych osob v ¢lenéni na pfiblizné 250 odvétvi a 850 povolani. U
vSech povolani je uvedeno, kolik osob dané povolani vykonava, jaké maji vzdélani

a prumeérny plat, kolik se béhem nésledujicich deseti let v daném povolani vytvoii novych
pracovnich mist (tzv. expansion demand) a kolik stavajicich pracovnich mist bude uvolnéno
(tzv. substitution and replacement demand) ptedevsim z divodu odchodu soucasnych
pracovnikt do diichodu, kolik stavajicich pracovnich mist zanikne. Souc¢asti informac¢niho
systému jsou odkazy na vysoké Skoly a univerzity, na nichz lze ziskat vzdélani, diplom ¢i
certifikat, které jsou pro vykon dané¢ho povolani potfebné. Pravé propojeni vSech uvedenych
informaci do jednoho systému piedstavuje pro poradensky systém a pro volbu vzdélavaci
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drahy a profesni kariéry obrovskou nepfedstavitelnou vyhodu. Miize studenttim stfednich Skol
na zakladé jejich skolnich vysledki, osobnostnich charakteristik, zajma a aspiraci poradit
nejen s volbou budouciho povolani a S moznymi riziky s uplatnénim v ném, ale také vybrat
nejvhodnéjsi vzdélavaci drahu pro takové povolani, konkrétni vzdélavaci instituci.

Tabulka 1.: Staty s nejvétsim podilem zaméstnanosti v povolanich vyzadujicich magistersky a
doktorandsky titul

Staty s nejvétsim podilem Staty s nejvétsim podilem
zaméstnanosti v povolanich, zaméstnanosti v povolanich,
které obvykle vyzaduji které obvykle vyZaduji doktorsky
magistersky titul titul
Median Median
Employment Number annual Employment Number of annual
State share % of jobs  wage share %  jobs wage
United States, 17 2,214,480 $64,510 2.6 3.405.980 97,550
total
District of
Columbia 3.8 25,560 82,360 8.0 53,320 136,120
Massachusetts 2.7 86,660 67,720 3.5 115,380 102,420
Vermont 2.5 7,520 57,980 3.2 9,590 85,690
Maryland 2.2 55,680 75,960 3.1 79,770 100,650
Delaware 2.1 8,670 66,710 3.0 12,390 110,130
New York 2.0 173,230 70,970 3.5 306,360 105,860

Zdroj: zpracovano autorkou dle TORPEY Elka a Audrey WATSON [online]. Education
level and jobs: Opportunities by state. U.S. Bureau of Labor Statistics. September 2014.
Dostupné z http://www.bls.gov/careeroutlook/2014/article/education-level-and-jobs.htm

Stat, soukromy sektor i samotné vysoké Skoly pottfebuji tdaje, analyzy i koncepce vzdélavaci
politiky, aby se dokazaly ptizpiisobovat ménicim se podminkédm a pozadavkiim okolniho
svéta. Pfevedeno do prostfedi CR, obdobou by mohl byt Narodni kvalifikaéni rAmec, ale
dopracovany v navaznosti na zdroje ze statistického ufadu (zaméstnatelnost studentti

Vv riznych oborech), pozadavky zaméstnavatelll, trendy v regionech, moznosti vysokych §kol
atd.

At uZ bude financovani vysokého Skolstvi feseno prostifednictvim komer¢nich produktl bank,
které by danému jedinci formou plijcky umoznily studium za odloZenou splatku dluhu

Z budouciho pfijmu ¢i prostfednictvim statem garantovanych wouchert (ostatn€ tomuto
systému bych ja osobné dala ptednost), vicezdrojovym financovanim nebo jakoukoli jinou
formou, rozpoctova udrzitelnost vysokych skol bude mimo jiné zéviset na:

— pfisném fizeni a vyhodnocovani efektivity hospodareni se ziskanymi prostfedky
(snizenim ¢i zefektivnénim zakladnich vydajh),

— rozs$ifeni nabidky o online a distan¢ni programy, které nevyzaduji osobni i¢ast
studenta na vyuce (uspora provoznich budov, avSak vyssi ndklady a naroky na
vyucujici a IT technologie, moznost rozsitit vzdélavaci poslani instituci o programy
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celozivotniho vzdélavani, oslovit SirSi okruh studentii po celém svété, navic vyuka
online snizuje také nédklady samotnych studenti),

— partnerstvi s podniky soukromého sektoru (pti tvorbé vyukovych programt, praxich a
stazich studentl, smlouvach o realizaci vyzkumu pro podnikatelsky sektor),

— Ve&tsi snaze ziskat zahrani¢ni studenty,

— snaze donacemi (dary) zvysit kapital,

— spolecném sdileni zdroji a zafizeni nebo slouceni stavajicich vysokoskolskych
pracovist’,

— schopnosti statu (soukromého sektoru) zavést do financnich transfer mechanismy
zalozené na vystupnich parametrech — napft. uspé$nosti absolventl na trhu prace,

— systému podpory studentti (statni - soukromé vouchery), studenti svym vybérem a
rozhodnutim ovlivni dosahovani rovnosti pfistupu a rist kvality (vysoké skoly budou
muset o studenty "bojovat" prostiednictvim kvality vyuky a nabizenych sluzeb,
uplatnitelnosti absolventti na trhu prace),

— podpoie zvySeni podilu absolvent, ktefi odejdou na pracovni trh s bakalaiskym
titulem a budou pfipraveni pro okamzity prakticky vykon studovaného oboru,

— kombinaci a propojeni vetejné podpory s financovanim z jinych zdroji tzv. vstiicné
financovani mechanismem fondi, o néz by instituce vedly soutéz (inovacni, védecko-
vyzkumny, regionélni, fond internacionalizace atd.)

2. Souvisejici problematiky

Na otazku financovéni vzdélavani dlouhodobé uplatnitelnosti studentti je vSak nutno pohlizet
jako na komplex vzajemn¢ provazanych aktivit. Za podstatnou povazuji navaznost mezi:

- ziskavanim kvalitnich studentd, kvalitou vyuky a naslednym uplatnénim absolventi
Vv praxi,

- pomérem financovani vysokych skol z vefejnych rozpoctii a soukromé sféry,

- novymi technologiemi ve vyuce, vyucovani a uceni, integraci online vyuky,

- strategickym fizenim vysokoskolskych instituci.

2.1 Ziskavani kvalitnich studentl

Fascinuje mé¢ napft. organizace piijimacich zkousek v Jizni Koreji - zdkladem pro pfijeti na
vysokou 8kolu je vyplnéni testu "Suneung". PiSe se po celé Koreji a to pouze jeden den

Vv roce, konkrétné druhé utery v listopadu. Sklada se z 5 ¢asti, a to z korejStiny (45 otazek),
matematiky (30 otazek), anglictiny (45 otazek), z druhého ciziho jazyka ¢i ¢inskych znaki a
Z humanitnich/ptirodovédnych/profesnich pfedmétt. Tato devitihodinova zkouska je tak
velikou udaélosti, Ze se na ni studenti pfipravuji prakticky uz od Skolky. Po odevzdani prace
zbyva jen Cekat na vysledky a doufat v zazrak, Ze se uchazeci podaii dostat se do prvniho

vvvvv

vvvvvv

University, Korea University, Yonsei University. Pokud student neuspéje tak, jak oc¢ekéval,
casto odchod na vysokou Skolu odlozi a zkusi to pfisté. VétSina vysokych Skol pozaduje
nasledny ustni pohovor. Pokud studenti zvladnou 1 ten, mohou si do jisté miry oddechnout —
jsou piijati.....Vysokoskolska instituce ma jistotu, Ze na vysokou Skolu jsou pfijati studenti

s kvalitnim zakladem, zvykli na tvrdou pfipravu, disciplinu s pfedpokladem Skolu excelentné
dokongit.

Pokud si univerzita vytkne napt. vizi stat se vrcholnym centrem vzdé€lanosti, nezavislého
poznani a tvir¢i ¢innosti zamétenim na piipravu budoucich elit naroda, které budou zastavat
vedouci role v hospodafstvi, ve zdravotnictvi, v kultufe 1 ve vefejné sprave, v socialni oblasti,
pak je, dle mého soudu predpokladem, Ze budouci elita bude mit minimélni IQ 108. Resenim
by mohly byt testy IQ jako soudast piijimaciho fizeni. (Testy pouzivané Mensou CR jsou
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mezinarodné uznavané, schvalené dozoréim psychologem Mensy International a vysledek nad
IQ 130 (2% populace) opraviiuje ke vstupu do narodni Mensy kdekoli na svété. Test je
neverbalni a je nezavisly na vzdélani ¢i na kulture.)

2.2 Kyvalita vyuky

Vyuka na vysokych Skolach je hlavnim prostfednikem mezi védeckym vyzkumem a Sifenim
jeho vystupt ve spolecnosti. Skute¢n¢ podporuje financovani z vetejnych zdroja tento proces?
Budou programy na podporu dosahovani excelence (vyhodnoceni kvality vysokoskolské
instituce) reflektovat kvalitu vyuky jako kritérium pro hodnoceni? Problematikou se zabyval
Individuélni projekt narodni s nazvem Kvalita. Byly vypracovany vystupy vztahujici se

k metodice zavadéni excelentni kvality, stanoveny ukazatele vykonnosti v procesu ITV.
Zakladni principy excelence zobrazuje Obrazek 1.

Obrazek 1: Zakladni principy excelence ITV/VS a jejich p¥i¢inna souvislost

Viytvareni Vytvareni
' trvale Trvalé dosahovdni hodnoty pro
\udr?itnl né excelentnich vysledki 7akaznika
Dosahovéni dspéchl Vedenl na ziklad@ vize,
EXCELENCE
dfky schopnostem inspirace a festného
pracovniki chovini

Rozvijeni schopnost{ -
Wuiiuénl’\ mv/vs / \
kreativity Agilni fizeni I
|nn\rarj \ /

Zdroj: zpracovano autorkou dle NENAVDAL,J a kol. Metodika IPN Kvalita. Metodika
komplexniho hodnoceni kvality ITV/VS. Praha: MSMT. 2013. s. 8.

Univerzity by v soucasné etap€ svého rozvoje nemély byt pouze centry piipravy specialistl
Vv jednotlivych oborech, ale i centry inovacnich aktivit. Véda organicky spojena s vyukovym
procesem, zvySujici kvalitu pfipravy absolventli, by méla vychéazet z procesu pifedavani noveé
ziskanych poznatkli z védeckého vyzkumu studentlim prostiednictvim inovovanych
vyukovych metod a forem vzdélavani, implementaci inova¢nich vzdélavacich technologii.
Inovacni systém by mél byt souborem procest fidicich vypracovani a implementaci inovaci
zamétenych na zdokonaleni soucasného vzdélavaciho procesu, zvyseni efektivnosti védecké a
vyzkumné prace, spolupréci s aplikaéni sférou, mobilitou, transferem znalosti. Aby Skola
dosahla excelentni kvality, je nutno zpracovat strategickou koncepci inovacni politiky
zahrnujici cile, obsah, principy, metodologii v oblasti managementu, financi, fizeni lidskych
zdroji, informacnich technologii, komunikace, prvkil a nastroji marketingu. Definice cilti by
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mély konkretizovat ocekavané vysledky. Inovaéni procesy by mély zahrnovat socialni,
materidlni, psychologicko-pedagogické faktory, vyzkumné €innosti, motivaci pedagogt,
védeckych pracovniki i studentli — viz Obrazek 2.

Obrazek 2: Zaméteni inovacnich procest vysokych skol

.[ Inovace vvukoveho procesn
[ Strategie inovacnihe rozvoje K'

Imovace vedecks Qmeost

| Techmologicle h

S —

..’m—']
[ | Ammm\

- Evolaimi

Lika - Pﬂsh:pna |
— = - Videcky /
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—

Distribuini ( ‘5-3'bu: variant ]
| t
o —
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Zdroj: zpracovano autorkou dle KOROLEVOVA, Tatiana. Inovacni soucdst rozvoje oblasti
vedy na vysoké Skole na Ukrajiné. Management inovaci v teorii, v praxi a ve vyuce. Praha:
Vysoka skola manazerské informatiky a ekonomiky, a.s., 2010, s. 16.

Z vySe uvedeného jednoznaéné vyplyva, Ze jednotlivé inovacni ndméty mezi sebou prolinaji,
na sebe navazuji Ci tvoii synergické efekty. Inovace technologicka (zajisténi moderni
interaktivni audiovizualni techniky, zaznamy a ukladani pfednasek on-demand,
videokonference atd.) s sebou piinasi moznosti pro inovace vyukové (zapojeni studenti do
vyuky interaktivnimi a participativnimi technikami, vy$§i miru ndzornosti, nasledné hlubsi
zapamatovani si dané informace). Rozvoj informacni kultury, vyuZiti telekomunikaci a
mobilnich aplikaci ovlivni interni i externi komunikaci, organizaci prace zameéstnanct i
studentti. Nakup audiovizualni techniky ovlivni ekonomicka situace Skoly, jeji uzivani ma

vliv na technickou zpiisobilost vyucujicich i studentt.

Zavér

Na otazku financovani vysokého skolstvi a uplatnitelnosti studenti je nutno pohlizet jako na
komplex vzajemné provazanych aktivit. Diskutovat 1ze pomé&r financovani vysokych skol

z vetejnych rozpoctl, soukromé sféry a jinych zdroja, vyznam strategického marketingového
fizeni Skol, zplsoby ziskavani kvalitnich studentt, prace s talenty, kvalitu vyuky,
uplatnitelnost absolventli v praxi po ukonceni vyuky a po napft. péti letech praxe, nové
technologie atd. Konkrétni strategie si vSak kazda Skola musi sama vytvofit, protoze kazda
Skola je v nécem jedinecna, kazda Skola by méla nabidnout svym segmentiim zakaznikt
konkrétni p¥idanou hodnotu. Zadny zékon, nafizeni, metodicky pokyn nenahradi tvofivou a
kreativni praci zaméstnancii Skoly, neni jednoznaénym navodem, jak byt nejlepsi. Kazda
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univerzita vychazi ze svych tradic. Néktera opatfeni vyzaduji kontinuitu na tradice, néktera
diskontinuitu. Je nutno na osvéd¢enych metodach vyuky vyvijet nové zptisoby vzdélavani,
aby studenti byli uplatnitelni na stavajicim a hlavné budoucim trhu prace. Univerzity tfetiho
tisicileti by mély byt svobodné, prestizni, sebevédomé, vazici si svych tradic, ale i moderni,
inspirativni a oteviené svétu. Jen tehdy budou uspesné.
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