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KONFERENCE _
DOKTORANDU

Ekonomie a finance - vysledky vyzkumu doktorandt

3. ROCNIK KONFERENCE NA VYSOKE SKOLE FINANCNI A SPRAVNI

9. prosince 2015 od 13:00 hod., Vysoka skola financni a spravni, Estonska 500, Praha 10

ZAHAJENI GARANTEM KONFERENCE
Mojmir Helisek - prorektor pro vyzkum a vyvoj

VYSTOUPENi UCASTNIKU

Tomas Jerabek (VSFS) - Ucinnost EVT-kopula pfistupu pfi odhadu value at risk

Ruzena Kafkova (TUL) - Aplikace tradi¢nich kalkulaénich pristupti v podnikatelské praxi

Zbynék Jerabek (PEF CZU) - Délka pracovniho poméru, pozitivni diisledek institucionalnich instrumentalnich a vnéjsich zmén
Ruslan Hojiev (PEF CZU) — The value of foreign trade for transitive economy and impact of development to the short term, case
study of Tajikistan

Richard Heligman (FM UK v Bratislave) — Podnikanie malych a strednych podnikov (MSP) vo verejnej sprave na Slovensku

SKUPINOVE FOTO
COFFEE BREAK

VYSTOUPENi UCASTNIKU

Jana Brhelova, Petra Halikova (NHF VSE) - Communist educational policy (1948-1960): long-term goals, reccuring failures
and the reconstruction in 1960

Ludék Toman (FMV VSE) — Mezi stranou a trhem: Institucionalni zaklady soucasné faze rozvojového modelu komunistické Ciny
(vybrané aspekty)

Jakub Jedlinsky (FMV VSE ) - Alternativni ménova reseni v kontextu nové evropské regulace

Michal Bock (VSFS) - Mozny dopad aféry dieselgate na spole¢nost SKODA AUTO A.S.

Elitka Kvapilova (VSFS) - Finanéni gramotnost obyvatelstva a inovativni chovani finan¢nich instituci

DALSI PRISPEVKY

Jitka Havlova (VSFS) - Konvergence trokovych sazeb v Ceské republice k Hospodatské a ménové unii

Barbora Hronesova (FNH VSE) - Brown's Five Economic Tests in the Perspective of Current Debates about ,Brexit”

Ondrej Dvoulety, Jan Mares (FPH VSE) - Analysis of Factors influencing Development of Registered Businesses in the Czech
Republic

Michal Kopték (FPM EU v Bratislave) - Stihla logistika ako metéda moderného skladovania

Patrik Richnak (FPM EU v Bratislave) - Moderné trendy v riadeni ludskych zdrojov

Martin Zilinek (FM UK v Bratislave) - Participation as a Tool of Change Management

Lenka Porazikova (FMV VSE) - Ekonémia a nabozenstvo: ovplyvni priliv muslimskych migrantov trzny rast Eurépskej tnie?
Jana Kotésovcova (VSFS) — Analyza zavislosti vybranych ukazatel(i pfi hodnoceni ratingu statu

Jan Vencl, Vlastimil Jandus (VSFS) - Koncept méfeni rizika

Cyril Klepek (NF VSE v Praze) — Innovation : The Case of Corporate Banking Services

Z konference bude vydan sbornik prispévkii.
Konference je podporena z prostredkdi ticelové podpory specifického
vysokoskolského vyzkumu, poskytnutého VSFS na rok 2015. WWW VSf S.CZ
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UVODNI SLOVO

K doktorskému studiu patii téz prezentovat vysledky vyzkumu, diskutovat nad nimi, ziskat tim
podnéty pro dalsi vyzkum a nasledné vysledky vyzkumu publikovat. To bylo také cilem tietiho
roc¢niku konference doktoranda, ktera probéhla dne 9. prosince 2015 na Vysoké skole finan¢ni

a spravni v Praze.

Tematické zaméfeni prispévkd bylo vymezeno nazvem konference: Ekonomie a finance —
vysledky vyzkumu doktorandii. Na konferenci tak zazné€ly, obdobné¢ jako v pfedchozich letech,
ptfispévky z oblasti financi, bankovnictvi, ucetnictvi, ménové politiky a ménové integrace,
podnikové ekonomiky, personalistiky, zahrani¢niho obchodu. Novinkou byl pfispévek k vyuce

ekonomie.

Sbornik obsahuje 20 piispévkl. Pouze necela tretina jejich autor — doktorandii studuje
na Vysoké skole finan¢ni a spravni. PotéSitelny je zdjem doktorandii z Vysoké Skoly
ckonomické, Ceské zemédélské univerzity, Technické univerzity v Liberci a ze dvou

bratislavskych univerzit — Univerzity Komenského a Ekonomické univerzity.

Na konferenci byli pozvani také ucastnici soutéze o Cenu prof. FrantiSka Vencovského
pro mladé ekonomy do 35 let, jejiz paty ro¢nik byl uzavien v listopadu 2015 (informace

naleznete na http://www.vsfs.cz/cena/) a n¢kolik ucastnikti soutéze tohoto pozvani vyuzilo.

Novinkou tohoto ro¢niku konference doktorandii bylo recenzni fizeni, kterym vSechny
prispévky prosly. Piipominky, které recenzenti v oboustranné anonymnim posuzovani vznesli,

nepochybné piispély ke zvyseni kvality pfispévk.

Tento sbornik obsahuje jednak tiSténou cast s programem konference a abstrakty ptispévkil,

jednak ptiloZené CD s plnymi texty vSech ptispévki.
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Stejné jako v predchozich ro¢nicich také nyni na zavér tohoto tvodniho slova rad konstatuji, ze
konference splnila svlij cil. Prob¢hla pfinosna diskuse, ktera piispéje ke kvalité budoucich
disertaCnich praci. Zveiejnéni recenzovanych prispévkl z této konference ptispéje k splnéni

pozadavkil na publikacni ¢innost doktorandi.

Dalsi informace z konference, veetné ptispévkil a obrazové galerie, naleznete na www adrese:

http://www.vsfs.cz/konferencedoktorandu/

Za ptipravny vybor konference
prof. Ing. Mojmir Helisek, CSc.
ptedseda ptipravného vyboru

prorektor pro vyzkum a vyvoj

Piipravny vybor konference:

prof. Ing. Mojmir Helisek, CSc. (ptfedseda)
doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.

RNDr. Pavel Némec

Markéta Holendova, DiS.

Konference byla financovana z prostfedkt, které Vysoka skola finan¢ni a spravni obdrzela
k ucelové podpote specifického vysokoskolského vyzkumu na rok 2015.
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MOZNY DOPAD AFERY DIESELGATE NA SPOLECNOST
SKODA AUTO A.S.

MICHAL BOCK

Abstrakt

Piispévek se zabyva moznymi dopady aféry ,,Dieselgate” na spolenost Skoda Auto a.s..
V tomto piispévku se zabyvam konkrétnimi finanénimi a ekonomickymi daty spole¢nosti
Volkswagen, ale také daty spolecnosti Skoda Auto, ktera je dcefinou spoleénosti skupiny VW.
Tato finan¢ni data maji za cil poskytnout relevantni informaci o celkové financni situaci
koncernu VW jako celku (zjistit finan¢ni rezervy, vyvoj trzeb, vyvoj ziskovosti v jednotlivych
automobilkach koncernu, vyvoj investic a najit mozné uspory tohoto koncernu jako celku). Tato
data jsou stézejnim podkladem pro zhodnoceni moznych dopadii této aféry. Piispévek zavérem
dochézi k nazoru, ze aféra ,,Dieselgate” nemé zasadni negativni dopady na spole¢nost Skoda

AuUto a.s.
Klic¢ova slova

Aféra Dieselgate, Skoda Auto a.s., Volkswagen Group, dcefina spole¢nost

Klasifikace JEL

L11, L21, M21
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COMMUNIST EDUCATIONAL POLICY (1948-1960):
LONG-TERM GOALS, RECCURING FAILURES
AND THE RECONSTRUCTION IN 1960

JANA BRHELOVA — PETRA HALIKOVA
Abstract

Following research is focused on communist educational policy and its influence
on the development of Czechoslovak university education in the economic field in the years
1948-1960. Attention is paid to the development of the University of Economics in Prague,
which played the most important role in the field of economic education in Czechoslovakia and
which was within the examined period under the strong influence of the Communist Party. The
research objective is to analyse the goals that the Communist Party of Czechoslovakia had set
and assess the extent to which effort to achieve these targets was successful. Communist Party
in the long term wanted to find the way how to put the Soviet model of university education into
practise in Czechoslovakia. Main aim was taking the control over science and educational
institutions. Emphasis was placed on the teaching of Marxism-Leninism and upbringing new
socialist intelligentsia. The most extensive changes in communist educational policy had been
implemented between 1949-1953 and in 1960 during the period of so-called Reconstruction.
Changes and reforms realized in the years 1945-1960 had not brought the expected results and
implemented educational policy was largely unsuccessful. Research is mainly based on
unpublished sources from the largest Czechoslovak economics teaching university, University
of Economics in Prague, and unpublished sources from Czech National Archives in Prague.

Keywords

Czechoslovakia, Communist Party of Czechoslovakia (Komunistick4 strana Ceskoslovenska,

KSC), educational policy, university education, socialism
JEL Classification

N5, H1, H10, P10, P21, P35
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ANALYSIS OF FACTORS INFLUENCING DEVELOPMENT
OF REGISTERED BUSINESSES IN THE CZECH REPUBLIC

ONDREJ DVOULETY - JAN MARES
Abstract

The following study is focused on analysis of registered businesses in the 14 regions
of the Czech Republic during the period of years 1995-2013. The aim of the study was
to quantify factors which may have impact on the rate of registered businesses across regions.
To achieve this aim, data were obtained from the Czech Statistical Office and they were used
for construction of panel regressions estimated with fixed effects method. The results proved
positive impact of GDP per capita on the rate registered businesses per capita. The positive
impact was also confirmed for the average age, population density and share of economically
active population between 15-64 years. Positive relationship was also proved for R&D
workplaces per thousand of inhabitants. Models suggested positive impact of unemployment
rate, but this influence was not statistically confirmed for period of years 2005-2013. We were
also unable to find empirical support for impact of economic recession during years 2008-2010

and for the impact of real R&D expenditures by enterprises.

Keywords

Registered Businesses Development, Regression Analysis, Regional Differences
in Registered Business Activity

JEL Classification

M2, M1, L260
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DETERMINANTY SPREADU DLOUHODOBYCH
UROKOVYCH SAZEB V EUROZONE A V CESKE
REPUBLICE OD ROKU 2007

JITKA HAVLOVA

Abstrakt

Prace se zaméfuje na problematiku vyvoje dlouhodobych trokovych sazeb v Hospodarské
aménové unii a v Ceské republice v obdobi od roku 2007. I pies vyraznou konvergenci
zaCatkem 21. stoleti doSlo vlivem situace na globalnich finan¢nich trzich k vyraznym
disparitdm, které trvaly vice nez pét let. Prace zjistuje pfiCiny této divergence a nasledné¢ho
sblizovani vynosut. Jde o dusledek zavedenych opatieni Evropské centralni banky a uklidnéni

situace na trzich?

Prace dochazi k zavéru, Ze vynosovy spread ovlivnily fundamentalni faktory a zvySena
averze investort K riziku, obavy o integritu eurozony a riziko nakazy z dluhovou krizi
postizenych zemi. V Ceské republice mély vliv predevsim fundamentélni faktory a zvy3ena
averze investort k riziku. Rovnéz se v mensi mite projevil ,,efekt ndkazy* ze zahranic¢nich trha.
Opatteni pfijatd Evropskou centrdlni bankou meéla podil na snizeni spreadu mezi vynosy
dlouhodobych statnich dluhopisti zemi eurozony a Némecka a tento pozitivni vliv se promitl

i do vynosovych spreadi ¢eskych statnich dluhopist.
Kli¢ova slova

Dlouhodoba trokova sazba, vynosovy spread, Hospodaiska a mé€nova unie, dluhova krize

Klasifikace JEL

F36, F45, G12
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PODNIKANIE MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV
VO VEREJNEJ SPRAVE NA SLOVENSKU

RICHARD HELIGMAN
Abstrakt

V tomto prispevku sa zaoberame vybranymi problémami malych a strednych podnikov
na Slovensku Vv podnikani vo verejnej sprave. Zameriavame sa na mozné bariéry
podnikatel'ského prostredia na Slovensku. V prvej Casti venujeme pozornost’ malym a strednym
podnikom a v druhej Casti sa zaoberame verejnou spravou na Slovensku, poukazujeme na
mozny lobing, mozni korupciu a etické spravanie spolocnosti pri verejnom obstaravani.
Zameriame sa na podnikanie malych a strednych podnikov a verejnej spravy cez elektronicky
kontraktaény systém urceny na elektronické obstardvanie tovarov a sluzieb. Elektronické
trhovisko definujeme ako virtualne miesto, kde sa stretava dopyt zadavatel'ov teda odberatel’'ov

— verejnych obstaravatel'ov s ponukou registrovanych uchadzacov a zaujemcov dodavatel'ov.
Kruacové slova

Malé astredné podniky, verejna sprava, elektronicky kontraktaény systém, podnikanie

VO verejnej sprave
Klasifikacia JEL

L33, H59
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THE IMPORTANCE OF FOREIGN TRADE FOR
TRANSITIVE ECONOMY AND IMPACT ON THEIR
DEVELOPMENT IN THE SHORT TERM (CASE STUDY
OF TAJIKISTAN)

RUSLAN HOJIEV

Abstract

During the work on article, as an example was considered the foreign trade activities
of the Republic of Tajikistan, where the percentage of imports dominated on the export almost
in four times. According to the structure of the article and based on the research purpose,
it considered the following tasks: a history and origination of trade, the meaning of foreign
trade, which benefit can get the countries participating in foreign trade and importance of
foreign trade for the economy sector. And also reviewed the foreign trade statistics of the
Republic of Tajikistan, identified the foreign trade problems of Tajikistan and proposed some

advices and suggestions.
Keywords

Foreign trade, international economy, integration, trade balance
JEL Classification

F-17
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BROWN'S FIVE ECONOMIC TESTS IN THE PERSPECTIVE
OF CURRENT DEBATES ABOUT ,,BREXIT*

BARBORA HRONESOVA

Abstract

In the perspective of current debates about British referendum on leaving the European Union,
that will probably take place in 2017, the British relationship with the Eurozone is considered
as crucial for the future. However clear seems it now that the UK will not accept the Euro in
foreseeable future, the initial discussions during the times of the emerging Eurozone were quite
serious concerning this option. Aim of this contribution is to find out how relevant were the so
called Brown’s five economic tests in the process of British initial engagement with the
Eurozone. The tests are compared with the original Optimum Currency Area theory, as well as
confronted with actual development in the following years after the initial assessment, both

through literature review and data analysis.
Keywords

Brexit, Brown, Five economic tests, Optimal currency area

JEL Classification

E42
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DEFINICE MENY V EVROPSKEM PRAVU

JAKUB JEDLINSKY

Abstrakt

Clanek se zabyva otazkou, zda a jak primarni pravo Evropské unie, popf. bali¢ek novych norem
oznacovany jako Bankovni unie, vymezuje pozici oficialni mény, jak ji definuje a zda
jakymkoli zptisobem zakotvuje pozici komerénich bank jako dominantniho emitenta penéz,
nebo zda naopak nebrani rozvoji alternativnich ménovych feseni a sou¢asné ménové nastaveni
je vysledkem spise uzu nez zdmérného planu obsazeného v pravu. Pro potieby takové pravni
analyzy autor nejdiive provadi systémovou analyzu eura jako ménového typu, ktery lze oznacit
za kreditni fiat ménu. Cilem ¢lanku je vymezeni hranic toho, co je jesté v soucasnosti a blizké

budoucnosti v Evropské unii mozné, pokud jde o samotné nastaveni fungovani mén.

Kli¢ova slova
Definice mény, bankovni unie, finan¢ni regulace, monetarni politika

Klasifikace JEL

E42, G28, E50
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UCINNOST EVT-KOPULA PRISTUPU PRI ODHADU VALUE
AT RISK

TOMAS JERABEK
Abstrakt

Ptesny odhad hodnoty Value at Risk pro investi¢ni portfolio ma zédsadni vyznam v ramci fizeni
trznich rizik, a to jednak pro jednotlivé finan¢ni instituce a také rovnéz pro regulatory
bankovniho trhu. V poslednich letech byly tradi¢ni piistupy k odhadu VaR, jako historicka
kopula funkci. Cilem tohoto ptispévku je porovnat aplikaci EVT-kopula pfistupu s pouzitim
péti riznych kopula funkci s tradiéni metodou variance-kovariance. Vysledky ukazuji
nedostate¢nou presnost VaR odhadil ziskanych metodou variance-kovariance, a to predevsim
v obdobi s vysokou volatilitou vynost. Naopak testované metody zalozené na teorii extrémnich

hodnot poskytuji v téchto obdobich ptesnéjsi vystupy.
Kli¢ova slova

Value at Risk, kopula, GARCH, EVT, rozdéleni vynosu
Klasifikace JEL

C32, G11, G17
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DELKA PRACOVNIHO POMERU, POZITIVNI DUSLEDEK
INSTITUCIONALNICH, INSTRUMENTALNICH A VNEJSICH
ZMEN

ZBYNEK JERABEK

Abstrakt

Tento Clanek navazuje dalsi Casti na postupné publikovany vyzkum ve velkoobchodni
spolecnosti, ktery se béhem tfinacti let zaméfil na co nejefektivnéj$i vybér zaméestnance. Jde
0 pohled ze strany podniku, to znamena zaméstnavatele, protoze spravny vybér uchazect velmi
ovliviuje ndklady i vynosy podniku. V této ¢asti se vyzkum zamétuje na urceni zavislosti mezi
segmentacnimi kritérii a délkou pracovniho poméru dle kategorizace délka pracovniho poméru
do 3 let, délka pracovniho poméru 3 az 5 let a délka pracovniho poméru 6 a vice let. Navic je
meéfena zavislost dle pokrocilosti ve znalosti obchodniho procesu, dle kategorii zacatecnici a
pokrocili ve vztahu k vystupni hodnoté, délka pracovniho poméru. Stiedni zévislost je
zaznamenana u veéku, praxe a pokrocilosti ve znalosti obchodniho procesu. Naopak nizka
zavislost je zaznamenana u IQ, vzd¢€lani a nejnizsi u pohlavi. Podnik ve prospéch co nejlepsich
vysledkl soustfed’uje svou pozornost na co nejlepsi vybér uchazecli a zaroven pfiijima

institucionalni, instrumentalni a vn&jsi zmeény.
Kli¢ova slova

Dé¢lka pracovniho poméru, vybér zaméstnanct, institucionalni zmény, instrumentalni zmény,

vngj$i zmeény
Klasifikace JEL

J62, M51
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APLIKACE TRADICNICH KALKULACNICH PRISTUPU
V PODNIKATELSKE PRAXI

RUZENA KAFKOVA
Abstrakt

Podnik pro vykonavani své ¢innosti vynaklada prostiedky, které z hlediska ekonomiky podniku
nazyvame naklady. Kazdy podnik by m¢l své néklady sledovat tak, aby dochazelo k jejich
efektivnimu vyuziti. Zakladnim nastrojem pro zjist'ovani nakladi podniku je kalkulace. Volba
typu kalkulace ma zasadni vyznam pro ziskani relevantnich informaci o nakladech jednotlivych
vyrobkd a sluzeb podniku. Pomoci dotaznikového Setfeni byly osloveny podnikatelské subjekty
v Ceské republice scilem zjistit Uroveni a divody vyuZivani riznych typt kalkulaci
V podnikatelské praxi. Vysledky dotaznikového Setfeni byly zdkladem pro porovnani
s teoretickymi poznatky o vyznamném podilu vyuzivani kalkulace uplnych vlastnich nékladi.
Tento typ kalkulace, piestoze ma fadu vyhod, neni v literatuie ptili§ doporucovan zejména
z divodu statické vypovidaci schopnosti. Rozhodnuti, kterd jsou postavend na zaklade
kalkulace tplnych vlastnich ndkladl, nemusi byt z divodu zkreslenych informaci o nakladech
a ziskovosti vykonl zcela spravna. Cilem pfispévku je zdiraznit vyznam kalkulaci jako
zakladniho nastroje efektivniho fizeni ndkladli a na zaklad¢ provedené analyzy vyhodnotit

jejich vyuzivani v praxi podnikatelskych subjektii v Ceské republice.
Klicova slova

Kalkulace Uplnych vlastnich nékladt, kalkulace variabilnich néklad®, ziskovost vykont,

hospodatsky vysledek podniku
Klasifikace JEL
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INNOVATION: THE CASE OF CORPORATE BANKING
SERVICES

CYRIL KLEPEK

Abstract

This article aims to discuss the importance of innovation in corporate banking and the best
practices used in the banking industry, as well as the best practices among new entrants, such
as Large Digital Players and FinTech Companies. This paper is structured into the four main
parts: the introduction and basic overview, secondly, a section on innovation among
non-banking competitors, summary of the best corporate banking innovations in the past several
years and lastly, shedding light on the real threats and opportunities for banks. | found that
many banks are making innovation its priority, yet not all of them excel in this field. It is also
prevalent that the corporate banking industry will be under attack of many new entrants, and
the future of this sector will depend on its ability to bring innovative and smart solutions for its

clients.
Keywords

Corporate banking, innovation, non-banking competitors, products
JEL Classification
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STIHLA LOGISTIKA AKO METODA MODERNEHO
SKLADOVANIA

MICHAL KOPTAK
Abstrakt

V globalnom ekonomickom svete je logistika vyznamnym faktorom schopnosti konkurovat
kazdého podniku. Jej hlavnou ulohou je poskytovat’ tak uroven zdkaznickych sluzieb, ktora
zodpoveda poziadavkam trhu a zaroveti je nakladovo efektivna. Stihla logistika predstavuje
aplikaciu principov §tihlej vyroby do procesov suvisiacich so zabezpeCovanim toku tovaru
v ramci logistickych, dodéavatel'skych retazcov s cielom obmedzovat’ ¢innosti neprindsajuce
hodnotu a zlepSovat tie, ktoré su pre celkovu kvalitu, efektivnost’ a cenu zédkaznickych sluzieb
klucové. V logistickych systémoch sa Coraz CastejSie presadzuje pouzivanie metod, pristupov
a riadiacich procedur s ciel'om optimalizacie vSetkych ¢innosti. Zakladom sa stava uspokojenie
potrieb zakaznikov s ¢o najniz§imi nakladmi a v prijatelnej kvalite. S rozvojom modernej
logistiky po celom svete postupne vznikli a neustale sa rozvijaju viaceré logistické technologie.
Kazda spolocnost’ si vytvara vlastné "logistické podnikové systémy, koncepty", hl'ada
vlastnu cestu. Cielom ¢lanku névrh optimalizacie logistickych operacii vybraného podniku
na ktorych bude aplikovand metéda MTM-logistika ako nastroj Stihlej logistiky. MTM-
logistika definuje Standardné procesy v logistike, opisuje a zarovenl im prirad’uje pravidla
a ovplyviiujuce veli¢iny, na zéklade ktorych je moZné takémuto procesu urc¢it’ ¢asoviu normu
podla tabuliek. Vytvorenim Standardu pre tieto procesy podla tejto metody dochadza k
optimalizacii casov. Pridanou hodnotou tohto c¢lanku je navrh Standardov logistickych
procesov, ktoré zvySuju produktivitu prace a znizuju naklady spojené s outsourcingom vo

vybranom podniku.
Krucové slova

Logistika, stihla logistika, plytvanie, TOC, MTM
Klasifikacia JEL
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ZAVISLOST VYBRANYCH UKAZATELU PRI HODNOCENI
RATINGU STATU

JANA KOTESOVCOVA - DAVID ARESU
Abstrakt

Vetejné ratingové agentury poskytuji kreditni hodnoceni pro vlady jednotlivych stata, které
emituji statni dluhopisy. Vyvoj jednotlivych zemi a jejich komparaci hodnoti mezinarodni
ratingové agentury, které se opiraji o vybrané ukazatele, informujici pfedevsim o vysi statniho
dluhu a schopnosti jej splacet, nebo o ukazatele vykonnosti statu. Podstatnou tulohou je zjistit
vzéajemné vztahy mezi jednotlivymi ukazateli. Vybranymi ukazateli a jejich zavislostmi se budu
zabyvat v tomto ¢lanku. Vysledky budou vyuzity pro doporuceni hodnoceni kredibility
jednotlivych statl svéta. Ratingové hodnoceni zemi je zaloZeno zjiStovani jejich bonity

a schopnosti splacet dluh. Cim vys§i je rating, tim niz$i pravdépodobnost selhani.
Kli¢ova slova

Statni dluh k HDP, tempo ristu HDP, ratingové agentury, ratingové hodnoceni
Klasifikace JEL
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FINANCNI GRAMOTNOST OBYVATELSTVA
A INOVATIVNI CHOVANI FINANCNICH INSTITUCI

ELISKA KVAPILOVA
Abstrakt

Tento piispévek se zabyva tématem inovativniho chovani finan¢nich instituci, konkrétné
Z oblasti investicniho bankovnictvi, a financni gramotnosti obyvatelstva. Nové financni
na oblast investovani volnych prostiedkli na finan¢nim trhu? Cilem tohoto ptispévku je praveé
opodstatnéni rozsiteni pojmu finan¢ni gramotnosti o oblast investovani na finan¢nim trhu.
Ptispévek byl vytvofen na zaklad¢é vystupl z projektu ,,ZvySovani finan¢ni gramotnosti na
zaklad¢ analyzy inovativniho chovani finan¢nich instituci. Relevantni informace o trhu
a investi¢nich nastrojich jsou nutnosti pro spravnou volbu pfi investovani. V druhé ¢&asti
se prispévek tedy zabyva i kursy pro zvySeni finan¢ni gramotnosti a relevantnimi zdroji

informaci o trhu. Pouzitymi metodami jsou analyza a syntéza.

Klic¢ova slova

Finan¢ni gramotnost, investovani, trendy na finan¢nim trhu, vetejnost, vzdélavani

Klasifikace JEL
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MODERNE TRENDY V RIADENI CUDSKYCH ZDROJOV

PATRIK RICHNAK
Abstrakt

V poslednom obdobi mdézeme sledovat’ ekonomické, spolo¢enské, technologické a politické
zmeny vo svete, ktoré sa vyrazne dotykaju aj podnikania. Vplyv globalizdcie ma za nasledok
rovnaky pristupu k informaciam, zdrojom a technologiam. Ak chce podnik uspiet’ na trhu, musi
sa prisposobit’ zmenam. Vynimkou nie je ani riadenie 'udskych zdrojov, ktoré vytvara potrebu
novych metod, pristupov, technik v oblasti 'udskych zdrojov, pretoze prave v nich je kIa¢
k prosperite kazdého podniku. Hlavnym zamerom prispevku je priblizit vybrané trendy
Vv riadeni l'udskych zdrojov. V sucasnosti sme svedkami r6zneho ponimania trendov, V zavislosti
od pohl'adu mnohych autorov a samotnych podnikov. My sme sa rozhodli objasnit’ nami

zvolené trendy, ktoré si v podnikatel'skych subjektoch najvyuzivanejsie.
Kruacové slova

LCudské zdroje, riadenie 'udskych zdrojov, trendy v riadeni 'udskych zdrojov

Klasifikacia JEL
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MEZI STRANOU A TRHEM: INSTITUCIONALNI ZAKLADY
SOUCASNE FAZE ROZVOJOVEHO MODELU
KOMUNISTICKE CINY (VYBRANE ASPEKTY)

LUDEK TOMAN
Abstrakt

Reformni proces v Cing odstartovany na konci 70. let ukazal pozoruhodny uspéch a trvalost,
kdyz Komunistick4 strana Ciny ve vztahu k ptivodnimu marxismu-leninismu prokézala vysoky
stupen pruznosti. Pfestoze ve vztahu k trznim silam zaujala diametralné odli$ny postoj, nez byl
typicky pro pfedchazejici obdobi maoismu, navadzala na néj ve schopnosti akcentovat ¢inské
zvlastnosti a schopnosti interpretovat komunistickou doktrinu originadlnim zplsobem. Proces
reforem byl ve své podstaté zavadénim fizeného kapitalismu, se kterym se nejprve
experimentovalo ve zvlastnich ekonomickych zénach a posléze zejména od 90. let minulého
stoleti bylo vyhldSeno budovéni trzniho socialismu. Dnesni ¢inska ekonomika funguje na
zaklad€ prevazné nestatnich subjektt. Stat si ale ponechal nejvétsi podniky ve svych rukou
1 zcela dominantni kontrolu nad finan¢nim sektorem, coZ mu spolu s nezpochybnénou vidci
roli strany umoziiuje podle svych predstav mobilizovat finan¢ni, materidlni i lidské zdroje

spole¢nosti a nasmérovat je K plnéni ambicidoznich plant.
Klicova slova

Cina, reforma, model, kapitalismus, socialismus
Klasifikace JEL
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KONCEPT MERENI RIZIKA

JAN VENCL - VLASTIMIL JANDUS

Abstrakt

Tento koncept vysvétluje a piedstavuje novy indikator uréeny k méfeni trzniho rizika. Pojem
riziko je podle moderni teorie portfolia pravdépodobnost, Ze vynos cenného papiru bude jiny,
nez jaky ocekédvame (Gladis 2005). Kohout zminuje, Ze riziko se obvykle vyjadiuje pomoci
volatility (Kohout 2000). Dulezité v Kohoutové tvrzeni je slovo obvykle. Téméi ve vétsSing
publikaci je pravé pojem volatilita zmiiovan v souvislosti s rizikem. Kohout a ani Gladis§
se nespokojuji s matematickou definici rizika a domnivaji se, Ze riziko je potfeba mnohem vice
specifikovat. Neni potieba zde rozebirat vyznam slova riziko. Kazdy ¢tenaf jisté chape, ze se
jednd o negativni souc¢ast akciového investovani. Tento prispévek vysvétluje a predstavuje
novy indikator ureny k méfeni trzniho rizika. V préci je matematicky popséan indikator a na
ptikladech vypocitan a interpretovan. Vystup modelu popsaného v tomto ptispévku je mozné
interpretovat jako absolutni hodnotu. Pficemz plati, ¢im vyssi hodnota, tim vyssi riziko. Je

wevr

parametr kvantitativniho screeningu.
Klicova slova

Riziko, dividendy, maximalni pokles, portfolio, monte carlo simulace
Klasifikace JEL

G110, C1
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PARTICIPATION AS A TOOL OF CHANGE MANAGEMENT

MARTIN ZILINEK
Abstract

This paper deals with the topic of change management in post-merger integration. The aim is to
create recommendations for the implementation of participation as a soft factor of change
management, which helps organizations in the post-merger integration of merger & acquisition
projects efficiently manage organizational change, so that successful integration of both
organizations is secured. We use in our research the method of theoretical analysis. We analyse
and make practical recommendations for the implementation of participation as an important
tool of change management in post-merger integration. On the basis of our academical research
we make practical recommendations of participation strategies and tools for the change

management in the post-merger integration.
Keywords

Participation, change management, organizational change, leadership
JEL Classification
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