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Od vedouciho autorského kolektivu

Pri zpracovani tfech predchazejicich monografii vénovanych identifikovani pri¢in sou¢asnych
problémd, analyze nezbytnych zmén a komplexnich reforem, které jsou nutné k jejich
prosazeni, jsme si opakované kladli otazky: Kam az mize teorie zajit ve své snaze co
nejvice ovlivnit praxi? Kde konci teorie a zacina jeji prakticka realizace? Mohou si teoretici,
obrazné re¢eno, umyt ruce a Ffici, dale uz je to véc realizator( toho, s ¢im jsme pfrisli?

Kdysi mné mdj velmi dobry pfitel i ¢lovék, ktery mé hodné naucil, Miroslav Toms, Fikal, kdyz
nevis, jak to je, porad’ se s teorii. Ne proto, aby nam teorie dala jednoduchy navod. Pii feSeni
sloZitéjSich otazek, zejména pokud jde o spoleCensky vyvoj, teorie zpravidla hotové recepty
nema. Obsahuje vSak diskusi na dané téma a historii vyvoje sport tykajici se dané
problematiky. Proto i pfi odpovédi na otazku, kam az muze teorie zajit, pokud chce ucinné
ovlivnit praxi, stoji za to podivat se na ni o¢ima teorie, o¢ima diskusi, které se na p(dé teorie
vedou a o€ima historie rozvoje védy.

Tak se v této Ctvrté monografii obracime k teorii, abychom od ni dostali odpovéd’ na otazku,
Jak zvysit uplatnitelnost téch myS$lenek, téch poznatkd, téch navrhd, které jsme rozpracovali
v pfedchazejicich tfech monografiich.

Velkou pozornost vénujeme situaci v samotné védeé. Zde totiz cesta od teorie k praxi zacina.
A pokud se teorie ma praxi priblizit alespori ,na dohled*”, musi byt dostate¢né metodologicky
vybavena, musi byt zaloZzena na interdisciplinarnim pfistupu, jeji tvorba musi mit podobu
tymoveé prace. Jsou to sice poZadavky samozfejmé, ale bohuzel realité souc¢asné badatelské
prace Ci jejiho vykazovani velmi ¢asto hodné vzdalené.

V pribéhu prace na daném tématu jsme se setkali jesté s dalSim problémem. Radi bychom
konfrontovali svij pfistup s podobnymi teoretickymi vyboji v dané oblasti. Nikdo nema patent
na rozum a ve védeé to plati zvlast. V historii rozvoje spoleéenskych véd jsme urcité pokusy
o teoretické feSeni problematiky vztahu teorie a praxe na$li. V sou¢asné dobé jen zminky
nékterych autort zabyvajicich se metodologii védy, ale systematicky pristup k pinéjSimu
uchopeni tohoto tématu nam zistal utajen. Pokud existuje, nékde se dobfe skryva. Tak se
tfeba objevi jako reakce na to, s ¢im v dobré vife a s pocitem potfebnosti daného
prfichazime.

V Praze, unor 2018 Radim Valencik



1. Uvod

,leorie fika, jak by to mélo byt, ale praxe je upIné jina.“ — Tento nazor se
v riznych obdobach vyskytuje jako pfevazujici nejen u laické verejnosti, ale i u Casti
odborné obce v oblasti spoleCenskych véd. Je to jeden z nejCastéji se vyskytujicich
omyll, které omezuji moznosti spoleCenskych véd.

Ve vétsiné komplexnéjSich vyzkumu orientovanych na praktické vyuziti ma tento
omyl fatalni dasledky. Véda prehlizi problematiku vztahu mezi teorii a praxi jako
soucast svého vyzkumu. V dusledku toho poskytuje vystupy, které maji minimalni
Sanci pfispét k feSeni praktickych problému.

V nasi monografii ukazeme, Ze teorie, jejimz pfedmétem je spoleCnost, nemusi
a neméla by koncit konstatovanim toho, ,jak by to mélo byt“, ale jeji dimenzi mize a
méla by byt i analyza vSech dllezitych mezi¢lanku, které spojuji teorii s jejim
uplatné&nim v praxi. Cim vice se v ramci teoretického pfistupu tato dimenze rozvine,
tim vice teorie prestava byt pouhym apelem na to, ,jak by to mélo byt®, a tim ucinnéji
je schopna ovlivnit realitu.

Kazda oblast spoleCenskovédniho badani ma z tohoto hlediska sva specifika.
Rovnéz tak kazda uroven teoretického badani v riznych oblastech spoleenskych véd
se potyka s problematikou sebereflexe z hlediska vyusténi svého poznani do praxe
riznym zpusobem. Skute¢nou védou se badani, jehoz pfedmétem je spolecnost, stava
teprve tehdy, kdyz je soucasti jeho zakladni metodologické vybavy védomé a o historii
této dimenze spoleCenskych véd se opirajici vyuziti poznatkl o moznostech, ale i
uskalich spojeni rozvijejiciho se poznani s realizaci nezbytnych (a teorii
predpokladanych) zmén v realité.

Na nasledujicim obrazku naznacCime, o jaky pohled na vztah teorie a praxe se
jedna. Bézné se uvazuje pouze interakce mezi teorii a praxi znazornéna plnymi
Sipkami. Samotna tato interakce ovsem muize byt a méla by byt rovnéz pfedmétem
spoleCenskovédniho badani, resp. pfedmétem teorie. A to jak z hlediska metod
umoznujicich zkoumat problematiku vztahu teorie a praxe jako specifickou oblast
spoleCenské reality, jako specificky pfedmét poznani, tak i jako ur€itd dimenze
zastoupena v kazdém spoleCenskoveédnim vyzkumu, jehoZz vysledky jsou uplatiovany
Vv praxi.

Obrazek 1.1: Schematické znazornéni problematiky vztahu teorie a praxe

Praxe

4
. —_—
Teorie
——

Zdroj: Vlastni vytvor



Zamérfeni v pofadi Ctvrté odborné monografie vénujici se problematice zrodu
odvétvi produktivnich sluzeb pravé timto smérem, odpovida stavu badani v dané
oblasti i zkuSenostem, které jsme ziskali pfi interakci pribézné rozpracovanych
poznatkl s potencialnimi uzivateli. Pfipominame:

- Vprvni ze série monografii nazvané ,Perspektivy a financovani odvétvi
produktivnich sluzeb® (ValencCik a kol. 2014) jsme se zabyvali pfevazné dlouhodobou
perspektivou zrodu odvétvi produktivnich sluzeb, a to zejména z hlediska zmény
charakteru ekonomického rustu a moznosti trvale udrzitelného rozvoje. Ukazali jsme,
Ze pfi zméné charakteru ekonomického ristu Ize kvalitativné neomezeny a vyrazné
dynamicky rust zajistit, sou€asné jsme popsali zmény v oblasti financovani téchto
odvétvi a naznacdili, jaké reformy k témto zménam vedou.

- Ve druhé ze série monografii nazvané ,Ctvrta pramyslova revoluce, nebo
ekonomika produktivnich sluzeb* (Valencik a kol. 2015) jsme se vénovali problematice
vztahu tzv. Ctvrté primyslové revoluce, resp. Prdmyslu 4.0 a nezbytnym zmé&nam
v odvétvich produktivnich sluzeb, které Pramysl 4.0 pfedpoklada a soucCasné
umoznuje. V navaznosti na to jsme ukazali i nékteré konkrétni moznosti vyuZziti
poznatku v praxi. Sou€asné jsme upozornili na néktera uskali spojeni teorie s praxi.

- Tfeti ze série monografii nazvanou ,,Ekonomicky zaklad odvétvi produktivnich
sluzeb a zahajeni komplexnich reforem*” (ValenCik a kol. 2017) jsme zaméfili tak, aby
bylo mozZno porovnavat moznosti, které nabizi teorie, s praxi politického déni v podobé
rozpracovani a prezentace programu politickych subjektl v souvislosti s volbami do
Poslanecké snémovny. Zameérné jsme proto do ni zaradili i obecny koncept programu,
kterym by byly tématizovany komplexni reformy podminujici nastartovani vzestupu
odvétvi produktivnich sluzeb. Z hlediska reflexe problematiky vztahu teorie a praxe
jsme 8li dokonce az tak daleko, Ze jsme ukazali, jak zacit reformy realizovat, tj.
konkrétné formou zavedeni tzv. plné zasluhové a plné uzaviené postgradualni
nadstavby sou€asného penzijniho systému. Tyto navrhy jsme prezentovali i v ramci
Odborné komise pro duchodovou reformu.

PFi interakci s potencialnimi realizatory jsme ziskali fadu dilezitych poznatkd o
moznostech a uskalich spojeni teorie s praxi, kterym se chceme systematicky a
v navaznosti na zrod odvétvi produktivnich sluzeb vénovat v této monografii.

V8echny tfi monografie jsou dostupné online, viz:

http://www.vsfs.cz/lidskykapital/?id=2479-monografie

Z hlediska teoretické analyzy problematiky zrodu ekonomiky zaloZzené na
produktivnich sluzbach, produktivnich ve smyslu jejich role pfi nabyvani, uchovani a
v urCitém smyslu slova i uplatnéni lidskych schopnosti, je teoreticka reflexe vztahu
teorie a praxe zvlast vyznamna. Uplatnéni vysledku teoretického poznani ma totiz vzdy
podobu uplatnéni lidskych schopnosti. Pfitom plati, Ze:

- Na jedné strané je problematika uplatnéni lidskych schopnosti SirSi nez
problematika uplatnéni teorie v praxi, tj. problematika uplatnéni teorie v praxi je
soucasti problematiky uplatnéni lidskych schopnosti. Kazdy akt uplatnéni teorie v praxi
ma totiz podobu uplatnéni lidskych schopnosti, ale ne kazdy pfipad uplatnéni lidskych
schopnosti je pfikladem uplatnéni teorie v praxi.

- Na druhé strané je problematika uplatnéni teorie v praxi SirSi nez problematika
uplatnéni lidskych schopnosti, tj. problematika uplatnéni lidskych schopnosti je
soucasti problematiky uplatnéni teorie v praxi. Problematika uplatnéni teorie v praxi se
totiz zabyva nejen uplatnénim lidskych schopnosti, ale také fadou dalSich otazek.

Ukazeme si, Ze pfi teoretické analyze zrodu spolecCnosti, jejiz ekonomika je
zaloZena na produktivnich sluzbach, hraje problematika uplatnéni lidskych schopnosti
mimoradné vyznamnou roli. V urcitém smyslu slova se pravé do této oblasti promitaji


http://www.vsfs.cz/lidskykapital/?id=2479-monografie

vSechny vlivy a faktory, které s ristem role odvétvi produktivnich sluzeb souviseji, a
pravé zde dochazi k zauzlovani dilich problému.

1.1 Metodologie pristupu a pouzité metody

Téma, kterym se zabyvame, je svou povahou nejen interdisciplinarni, ale ma
jesté jeden vyznamny aspekt: Kombinuje pouziti metod rizného stupné védecké
vyzralosti, tj. na jedné strané se pohybuje v oblasti analyzy empirického materialu, jeho
evidence, utfidéni, identifikovani souvislosti, na druhé strané si vyzaduje vyuZziti
vysoce sofistikovanych metod vychazejicich z teorie her a naro€ného matematického
aparatu, ktery teorie her pouziva.

Pokud jde o identifikovani vdech podstatnych momentd (mezi¢lankd, vliva, bariér)
spojeni teorie s praxi, zde je na misté predevSim metoda uplného a dobre
strukturovaného vyctu. DalSi metodou, kterou lze vyuzit, je kriticka analyza historie
dané problematiky. Jde o identifikovani téch pfipadl v rozvoji historie spoleenskych
véd, kdy si nékteré teoretické pristupy zaCaly uvédomovat, Ze se museji teoreticky
(dulezité je to, ze pravé teoreticky) vyrovnat s problematikou toho, jak dosahnout
uplatnéni svych vysledkul v praxi.

Vyznamnou metodologickou oporou je dynamicky model komplexni reformy
systému socialniho investovani a socialniho pojisténi (financovani vzdélani, péce o
zdravi a starobnich dichodl). Umozriuje velmi presné identifikovat hlavni bariéry,
které zpUsobuji neprichodnost reforem. V sou€asné dobé se zaméfujeme predevsim
na vytvofeni modelu postgradualni nadstavby soucasného pribézného systému
penzijniho pojisténi.

Na zakladé identifikovani nejvyznamnéjSich a nejvice problémovych momentu
spojeni teorie s praxi pouzijeme dalSi specifické teoretické nastroje:

- Matematicky model nekooperativni hry typu Titanic a typu Souboj klanu, ktery
byl vyvinut pravé k tomu, aby umoznil analyzu kli€¢ovych momentl spojeni teorie
s praxi (Mertl, Valencik, 2017).

- Nastroje behavioralni ekonomie, které umoznuji popsat omezeni a selhani
lidské racionality, v jejichz disledku vyvstavaji bariéry v oblasti spojeni teorie s praxi.

Spole¢nym zakladem vSech vySe uvedenych metod je pfesné vymezené pojmu
(resp. prace s pojmy zaloZzena na definovani a dotvafeni jejich obsahu formou
vzajemnych ur€eni). Vzhledem Kk jeji dulezitosti ji vénujeme samostatnou cast
v navaznosti na vyklad, ktery jsme dali v jedné z pfedchazejicich monografii. Jedna se
o kapitolu 7 nazvanou Metody mysleni (jak se vymanit z pasti stereotypu, uchovat
duSevni svézest a odhalovat nové) s tématy podkapitol Co je pojem a pojmové
uréeni?, Pfesah stavajiciho poznani a rozvijeni pojmovych ureni, Schopnost presahu

a zakladni poznavaci schopnosti, které se zabyvaji nejdllezitéjSimi postupy
pojmového poznani (Valencik a kol. 2017, s. 55-63).

vvvvvv

Soucasné spolecenské védy kladou velky dUraz na standardizaci pfistupli, coz
se mj. projevuje v tom, ze je pfedepsana standardni struktura ¢lankl prezentovanych
na konferencich &i zaslanych do ¢asopisU. To je celkem v pofadku, ma to ovSiem jeden
hacek, ktery stoji za povSimnuti a zvyraznéni.

Zakladem jakéhokoli smyslupiného védeckého badani, které ma byt vyuzitelné
v praxi, které ma pfispét k pochopeni toho, o co jde, co je pfi€inou problémd v dané
oblasti a jak je feSit, je totiz pfedevS§im adekvatni pojmové uchopeni reality.

7



ZaCatkem poctivé védecké prace, ktera se snazi prekroCit prah stavajici poznani,
pfipadné vymanit badani v urcité oblasti ze slepé ulicky stereotypu, musi byt presné
vymezeni pojmu. To, co Ize nazvat "prace s pojmy", porovnat formulace riznych
"zazitych" tvrzeni a definic, navazné na to ukazat jejich presahy, interpretovat tyto
presahy, vyjadrit je prostrednictvim pojmu. Problematiku pfesahu povazujeme za
tak vyznamnou, Ze ji vénujeme samostatnou podkapitolu 2.3. Pfesah — nejduleZzitéjsi
krok v rozvoji poznani.

Uvedeme konkrétni pfiklad. Chceme napsat néco zasadniho k reformé
penzijniho systému. Néco, co je v rozporu se stavajicim stereotypnim vidénim dané
problematiky, které nikam nevede, resp. které neumoznuje vidét cestu k zabezpeceni
trvalé udrzitelnosti a socialni dostate¢nosti penzijniho systému. Tak se podivame
pozorné na to, na jakych pojmovych urCeni stoji stavajici pojeti. Konkrétné, jak se
vymezuje pojem pojistna udalost v systému penzijniho pojisténi:

V zakoné (Zakon 1995) § 1 odstavec (1) fika: "Tento zakon upravuje duchodové
pojisténi (dale jen "pojisténi") pro pripad stari, invalidity a umrti Zivitele [§ 4 odst. 1
pism. c¢) a d)]." § 4 pak rozliSuje jednotlivé druhy pojisténi: "a) starobni, b) invalidni,
c) vdovsky a vdovecky, d) sirotéi." To, kdy nastava pojistna udalost (ve smyslu
starobniho penzijniho pojisténi), upravuje § 28: "Pojisténec ma narok na starobni
duchod, jestlize ziskal potfebnou dobu pojisténi a dosahl stanoveného véku,
popripadé splnuje dalsi podminky stanovené v tomto zakoné."

Toto vymezeni prebira i pravni uprava z roku 2011 (Zakon 2011).

Zamysleme se nad tim, co nam zakon sdéluje. Podle néj nastava pojistna udalost
pfi dosazeni stanoveného véku. To je velmi podobné, jako kdyby zakon o povinném
havarijnim pojisténi fikal, ze pojistna udalost nastane nikoli v pfipadé havarie, ale po
ujeti (dejme tomu) 150 000 kilometra. Jak fikal Goethe, kdo si nezapne dobfe prvni
knoflik, ten se uz dobfe neoblece. Tak je tomu i v tomto pfipadé. Chybné vymezeni
pojistné udalosti v zakoné vede Kk zasadnim koncepénim nedostatkim jak
v konstrukci sou¢asného penzijniho systému, tak i v diskusich o jeho reformé.

V nasem pfistupu vychazime z toho, ze pojistnou udalosti je ztrata schopnosti
zajistit si dostatecné prostiedky k distojnému zivotu formou produktivni
(vydéle¢né) cinnosti v disledku starnuti. Jedna se tedy o obdobu invalidniho
pojisténi, kdy ovSem pficinou invalidity neni uraz €i nemoc, ale proces starnuti, ktery
jednotlivce postihuje diferencovanym zplasobem (obdobné jako jiz zminény uraz Ci
nemoc). To mj. znamena, ze zakladnim typem solidarity je solidarita mezi témi, u
kterych prislusna pojistna udalost nastane (tj. témi, kteri plné ¢i castecné ztrati
schopnost vydéleéného uplatnéni na profesnich trzich) a témi, ktefi jsou i ve
vyS$Sim véku schopni se na profesnich trzich uplatnit.

K tomu jesté dodame, ze zakonem vymezenym definovanim se naprosto popira
smysl pojisténi, protoZe pojisténi musi byt vzdy zalozeno na solidarité mezi témi,
u nichz pojistna udalost nastane, a témi, u nichz pojistna udalost nenastane. To
plati i v pfipadé penzijniho pojisténi.

Teprve na zakladé toho vznikaji skute&né problémy, ktera pak muze véda dalSimi
pojmovymi uréenimi identifikovat, a nakonec pfejit tfeba az k modelim, s nimiz Ize
pracovat prostfednictvim matematického aparatu, kterymi Ize testovat ruzné
alternativy (k Cemuz se také v pfislusné ¢asti dostaneme). Ale zakladem jsou presna
pojmova uréeni, schopnost pracovat s pojmy (Hegeluv Begriff, pojem v pravém
smyslu jako nejen "pochopeni”, ale i "uchopeni" reality, nikoli jen zastupny koncept).



Prace s pojmy, resp. metoda pfesného vymezeni pojmu na zakladé porovnani
ruznych definic je vyuzita zejména ve 3. a 5. kapitole.

1.2 Prizma, kterym se budeme na problematiku vztahu teorie
a praxe divat

Co je nejvétsim sou€asnym problémem z hlediska vztahu teorie (spole€enskych
véd) a praxe (realizace nezbytnych reforem)?

Na prvni pohled neni zcela ziejmé, jak odpovédét. Proto je dobré nejdrive vlozit
jesté jednu otazku: Jak k odpovédi na otazku nejvétsiho problému ve vztahu teorie
a praxe pristoupit?

Pak je mozZzné otazku konkretizovat takto: Co z hlediska vztahu mezi teorii a
praxi vytvari vyznamnou bariéru, co vsak lze pomérné snadno zménit?

Odpovéd: Setrvaéné uvazovani.

Setrvacné uvazovani je slepé, pokud jde o vidéni pficiny sou¢asnych problému.
Pravé zde Ize zménit pfistup k chapani souasnych probléma.

Zijeme ve zlomové dobé& a tomu musi odpovidat zakladni metodologicka pozice
pfistupu k identifikovani toho, o co jde.

Znamena to programové odmitnout setrvacné vidéni reality, které dava
klapky na oCi a neumoznuje odhalit pfiinu sou¢asnych problému.

K tomu pfidavame dva nasledujici obrazky, které umoznuji vytvofit si vhodnou
pfedstavu o podstaté zmeény, kterou prochazime.

Obrazek 1.2: Zrozeni nového sektoru

Zrozeni nového ekonomického sektoru Odvétvi

produktivnich

sluzeb
Vlny zasadnich prumyslovych Prumysl Prumysl
movaci a s mimi spjatych ‘ 3.0 =§ 4.0 ﬂ
technologickych zmén:

Zdroj: Vlastni vytvor

Setrvacné mysleni vidi jen zmény vyznacené modrou Sipkou. Nesetrvaéné
vidéni vidi moznost exponencialniho vzestupu, o ktery jde.



v vaew

Identifikovani zmény,
o kterou jde

Zmeéna téz15té

ekonomického rozvoje

a charakteru ekonomického rustu

Setrvacné vidéni reality Technologicka
podminénost zmén

Zdroj: Vlastni vytvor

KliCovy vyznam zde ma pochopeni toho, Ze cely komplex odvétvi
produktivnich sluzeb pfrispivajicich k nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského
kapitalu, nevycerpatelnych zdrojii spocivajicich ve svobodném rozvoji
schopnosti ¢lovéka ménicich se (v podminkach rovnosti prilezitosti a tymové
prace) ve stale intenzivnéji pasobici generator a realizator inovaci, se mize vice
nez dostate¢né "ufinancovat" ze svych ekonomickych efekti v oblasti
technologii.

Jakmile nam ne-setrvacné vidéni realitu umozni odhalit a nazorné si pfedstavit
tuto perspektivu, jasnou vizi toho, jak feSit sou€asné problémy, nejsme daleko od
pochopeni toho, jaké kroky udélat, abychom se vydali cestou k lepSi budoucnosti.

Problematika uplatnéni lidského kapitalu nesouvisi jen s produktivnimi
sluzbami, je podstatnym zplUsobem odliSha od problematiky nabyvani a
uchovani lidského kapitalu. VySe uvedené velmi Uzce souvisi se setrvacnym a

v wew

kterymi bude prochazet spole¢nost (v lokalnim i globalnim smyslu).

Nazorné receno:

1. Problematiku pfechodu ke spole¢nosti zalozené (technologicky) na Pramyslu
4.0 nepochopime, pokud nepochopime, zZe jde jen o dil€i technologickou zménu, ktera
je podminéna a ur€ovana mnohem hlubsi spoleéenskou proménou srovnatelnou
s prumyslovou revoluci, s tou revoluci, ktera zrodila pramysl jako takovy a ktera ma
nyni podobu zrodu (a probojovani se) odvétvi produktivnich sluzeb jako dominantniho
sektoru ekonomiky.
"samonosnost" odvétvi produktivnich sluzeb, tj. to, aby se ekonomické efekty, které
budou vznikat v dusledku pusobeni téchto sluzeb, vracely konkrétnim poskytovatelim
téchto sluzeb jako jejich zdroje. To nejdulezitéjSi je, aby produkce téchto odvétvi
nachazela uplatnéni v podminkach, kde doposud trh nepusobi, coz mize mit dva
ddvody:

- Bariéry vznikajici ekonomickou segregaci. Ta se dokonce prohlubuje a
misto toho, aby dochazelo k jejimu zviditelnéni za ucelem hledani cesty
k postupnému zvysovani rovnosti prilezitosti pro spoleéensky vzestup (ve
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smyslu nezavislost na vychozich majetkovych pomérech), je pfekryvana zamérné
matoucimi okrajovymi prvky odliSnosti mezi lidmi, které jsou precenovany a
interpretovany zplsobem, ktery nabyva absurdnich podob. Mimo jiné, jak ukazeme
v podkapitole 7.1. Z historie teoretické reflexe problematiky vztahu teorie a praxe, ma
to své historicke pficiny.

- Navazné pak, pokud jde o mimoradné vyznamnou institucionalni strukturu
spoleCnosti, jejiz vyvoj podstatnym zpusobem podminiuje realnost jakékoli
spoleCenské zmény, pusobi jako vyrazna a nékdy i fatalni bariéra jiz zminéna
kontaminace spole¢nosti vztahy zalozenymi na vzajemném kryti porusovani
obecné prijatych zasad.

1.3 Struktura monografie a vymezeni

Na uvod navazujeme kapitolou nazvanou Problémy ve védé a ve spojeni védy
s praktickym vyuZzitim, ktera se vénuje problémum v sou€asné védé a jejimu spojeni
s praxi. Jak ukazeme, problémy spojeni teorie s praxi, resp. vyuZziti a vyuzZitelnosti
poznatky praxe védeckého badani a upozoriiujeme na nékteré nedostatky, vCetné
formulovani doporuceni, jak je odstranit.

Navazujeme kapitolou Pfechod od Treti ke Ctvrté primyslové revoluci z
hlediska teorie a praxe (skutecnost a vize), ktera se zabyva analyzou rdznych
pristuptl k vymezeni problematiky tzv. Ctvrté primyslové revoluce a praktickymi
kontexty této problematiky. Poukazuje na znacné odliSnosti v pfistupech a z nich
vyplyvajici odliSné praktické zaveéry.

V kapitole Vyuziti dualniho modelu her typu Titanic a Souboj klanti k analyze
vztahu teorie a praxe pri podpore konstituovani odvétvi produktivnich sluzeb na
jedné strané vymezujeme urcity teoreticky ramec, v némz se rozhoduje o tom, jakou
roli sehraje teorie v praxi, na druhé strané dokumentujeme vyuzitelnost velmi
abstraktni teorie v praxi, pokud se tato opira o matematicky aparat, ktery byl vyvinut
pravé za ucelem identifikovani toho, co se v realité odehrava. Jinymi slovy, jednim
z cilu této kapitoly je ukazat, ze zaméreni pozornosti teorie na problematiku jejiho
uplatnéni v praxi neni v rozporu s pozadavkem, aby se teorie dokazala opfit o aparat
vyuzivajici puvodni matematické modely. Obecné plati, ze ,dobré teorie neni nikdy
dost®, ¢im ucinngjsi teoretické metody vyvineme, tim vice pfilezitosti pro uplatnéni
teorie v praxi se nabizi.

Bezprostfedné na ni navazuje kapitola O vyznamu behavioralni ekonomie z
hlediska vztahu teorie a praxe, ktera reaguje na potfebu respektovat zvlastnosti
lidské psychiky, tedy to, Ze pfi uplatnéni teorie v oblasti spoleCenské reality nemuze
vychazet z pfedpokladu plné racionalniho rozhodovani lidi. Ovéem i v tomto pfipadé
se bez dobré teorie neobejdeme. Pokud zname typické pfiklady selhani racionality,
muzeme s nimi v oblasti praktického uplatnéni teorie pocitat.

Rovnéz tak dalSi kapitola nazvana Vztah ekonomie a etiky jako projev vztahu
teorie a praxe se zabyva tim, co presahuje ramce Cisté racionalniho pfistupu
k problematice zvySeni role odvétvi produktivnich sluzeb a uplatnéni teorie pfi
praktickém zabezpeceni vzestupu odveétvi produktivnich sluzeb. Sou€asné naznacuje,
kterym smérem Ize rozvijet t&snéjSi propojeni etickych a ekonomickych aspektu této
problematiky.

Monografie vyustuje do kapitoly Analyza vztahu teorie a praxe, ktera navrhuje
urc€ity uceleny koncept identifikujici vSechny podstatné momenty a dimenze vztahu
teoretického badani v oblasti spoleCenské reality a praxe. Ten je v této kapitole
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konkretizovan v nékterych smérech, v nichz lze ocCekavat moznost podstatné
efektivnéjSiho uplatnéni teorie v navaznosti na realny spolecensky vyvoj.
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2. Problémy ve védé a ve spojeni védy s jejim praktickym
vyuzitim

V této Casti popiSeme nejdfive problémy v oblasti védy, navazné pak bariéry,
které brani vétSimu a v nékterych pfipadech alespon ¢asteCnému vyuziti védy v praxi.
Na zakladé toho dame doporuceni, jak zlepSit vztah mezi teorii a praxi.

V navaznosti na vySe uvedené je nutné zdlraznit, Ze slozity proces pfechodu od
teoretického feSeni k praxi zac€ina jiz v oblasti teorie samotné. A to zejména ze dvou
pfirozenych a vzajemné spojenych duvodu:

1. Kazdé konkrétni uplatnéni spoleCenskych véd v praxi predpoklada
respektovani realné existujicich souvislosti, tudiz musi mit komplexni podobu a
v navaznosti na to i interdisciplinarnich charakter. To klade vyznamné pozadavky na
metodologické zabezpecfeni tymové prace. Jiz v této oblasti narazime na prvni uskali.

2. Pfi pfekonavani fady prekazek v oblasti uplatnéni teorie v praxi musi pasobit i
autorita védy jako takoveé, SirSi sdileni ur€itého zakladniho paradigmatu zmény, o
kterou jde, védeckou komunitou Ci alesponi jeji ¢asti. To je oblast dalSich uskali, se
kterymi se teorie na své cesté do praxe setkava.

V rlznych dobach a pfi feSeni riznych otazek vyse uvedené vystupuje v rliznych
podobach. V soucCasné dobé oboji souvisi s hlavnimi problémy, se kterymi se
soudasna véda v Ceské republice (ale nejen zde) potyka.

2.1 Nemoci v oblasti souéasné védy v Ceské republice

Uvodni poznamka k této éasti

Sluzebnici védy jsou, jak je notoricky znamo i v eské kotling, vétSinou odkazani
na hubené prispévky z rlznych kapitol statniho rozpoctu nebo na dobroc€innost
sponzorll (leckdy junktimovanou s protisluzbami). Tim také jsou v podstaté
predestinovany moznosti diagnostikovat empiricky zjisténé choroby i omezeny vliv
badatelu na Iéeni zjiSténych chorob.

Vzhledem k tomu, ze nestandardni nazory (vSude na svété) obvykle byvaji
nalezité ocejchovany, prohlasujeme, Ze usilujeme o co nejobjektivnéjSi obecnou
anamnézu pojednavanych chorob, aniz bychom specifikovali pacienty. V obecném se,
jak znamo, vzdy skryva i néco zvlastniho, takze ¢&tenar si miaze ad libitum v ramci
svého tvar¢iho mysleni predstavit aplikaci zkoumanych chorobopisi na jakykoliv
subjekt. Nezaujimame totiz pozici Fimského karatele nemravua tehdejSi doby (viz Cato),
ale chceme se spiSe vzit do role Aeskulapa jako lécitele riznych chorob, {j. roli, ktera
se jevi jako duvéryhodnéjSi a — co do pfipadnych uspéchl vléceni — i jako
prospésnéjsi.

Pro ugely této &asti monografie je pojem ,choroba“ metaforou pro VSECHNO, co
brani védcum v uzite€né badatelské Cinnosti, tj. vSe toxické, co jim komplikuje a
otravuje jejich védecky Zivot.

Posledni poznamkou, kterou nutno predeslat pfed vlastnim vykladem, je
upozornéni, Zze nasSe uvahy se omezuji na humanistické védni discipliny, z nichz
nékterym se i nejzkusengjsi autofi naSeho tymu vénuji pouhych cca 60 let (v mezich
moznosti neklidnych dob) uZite¢né nebo neuziteCné, nucené nebo svobodné.

Dale uvedena cast naSich uvah se tedy tyka predevSim humanitnich véd, a
prfednostné teoretické ekonomie, finan¢ni védy a disciplin aplikované ekonomie. Dale
pak také CasteCné psychologie, sociologie a historie. Pravni védy umysiné
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ponechavame stranou, abychom své uvahy pfilis nekomplikovali, jiz s ohledem na
pokroucenost paragrafu jako symbolu prava.

Vybér otazek je v podstaté subjektivni, ale jsme pFesvédCeni, Ze nékteré
z uvedenych otazek si musi — dfive nebo pozdéji — polozit kazdy poctivy badatel;
univerzalni odpovédi vSak zfejmé& neexistuji. Trvalé hledani odpovédi na uvedené
otazky, a to i formou komunikace v ramci védecké komunity je jednim z pfedpokladd,
jak nezabloudit v labyrintu védy.

Po dobu asi Sesti mésicu jsme vedli rozhovory pfiblizné s 25 badateli riznych
oboru z fad naSich znamych, aniz bychom pfedem tusili, Ze bude pfilezitost se o
vysledky podélit s ucastniky na nékolika védeckych férech a téz formou této
monografie. NeSlo tedy o zadnou pfipravenou anketu; vysledky diskusi by bylo mozné
povazovat jako urCitou sondaz o aktualnich otazka védeckého badani. Badatelé,
s nimiz jsme o dale uvedenych otazkach diskutovali, pracuji ve vySe uvedenych
oborech na rGznych vysokych $kolach (tfech vefejnych v CR, jedné vefejné v SR a na
&tyFech soukromych v CR). Vesmés $lo o badatele starsi 40 let, s vétSimi zkuSenostmi
z védeckeé prace. Rozhovory probéhly v roce 2016, odstup ¢asu umoziuje stfizlivéji a
pfesnéji hovory vyhodnotit.

VSeobecné se ma za to, ze Cislo sedm je ,Stastnym Cislem®. V oCekavani, ze
volba tohoto Cisla muze prispét k optimistickému pohledu na moznosti feSeni rliznych
chorob védy a jejich pokornych sluzebnikdl, rozclefiujeme nas prispévek na 3 x 7
problému, jimiz se dale postupné zabyvame. Symbolicky poCet 3 x 7 polozek, které
nejsou fazeny co do jejich vyznamnosti, necht’ jsou chapany jako licencia poetica (i;.
nikoliv jako scestné pojimana ,politicka korektnost®).

Pokulhava spole¢enskovédni vyzkum za realitou?

Nejdfive nékolik startovnich otazek (tedy otazek provokujicich nastartovani
racionalniho uvazovani o problému):

- Je dnesni rychlost zmén socioekonomickeé reality jednou z bariér seridézniho
spoleCenskovédniho védeckého vyzkumu? (Jde o variace na znamy problém, zda
muUzeme dvakrat vstoupit do téze feky, jak upozornil Herakleitos, ¢i dokonce do téze
feky nemlzeme vstoupit ani jednou, jak upozorfioval jeho zak Kratylos, tj. realita se
méni natolik rychle, ze ji nejsme schopni ani pojmenovat.)

- Jsou ,paradigmata“ brzdou inovativniho vyzkumu? (Véda nachazi zpravidla
stabilitu vtom, co nazyva ,paradigmaty®; jakkoli je to uZiteCné, vznika otazka, zda
pravé tato paradigmata nejsou brzdou rozvoje védy.)

- Jen kvantitativni vyzkum je ,védou“? (Dalsi, v em véda hleda oporu, jsou
kvantitativni metody — statistické, vyhodnoceni dat, matematické modely, stale Castéji
pouzivany matematicky aparat teorie her — jedna se vzdy o krok vpred, nebo bez
komplexnéjSiho, napfiklad pojmového zakotveni védy o ukrok odvadéjici védu od jeji
podstaty.)

- Lze skloubit empirické s teoretickym? (Jaké nastroje pro skloubeni empirického
a teoretického mame.)

- Trpi spoleCenskovédni vyzkum komercializaci? (Jak se projevuje zpusob
financovani védy na jejim fungovani, vybéru, ale hlavné i ne-vybéru témat, tj. na
situacich, kdy dochazi k systémovému vyhybani se nékterym tématiim, jakymi je napf.
i problematika spojeni teorie s praxi.)

- Lze ze satelitu sledovat priib&h globalizace? (Cimz nastolujeme otazku, jaké
metody pozorovani jsou v oblasti spole€enskych véd vhodné.)
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- Do jaké miry muze byt inspirace spoleCenskovédnich vyzkumu( vysledky
vyzkumu Vv jinych oborech pfinosem? (Maji spoleCenské védy napodobovat ostatni
,2uznavané“ védy a v ¢em, v ¢em maji Ipét na svém specifickém charakteru.)

Mozna, ze mnoho z ¢tenarl tohoto pfispévku nam bude mit za zlé, Ze si tyto
otazky vibec klademe. Vzdyt by mélo byt samozfejmé, Zze védci budou z principu
usilovat o to, aby zkoumali problémy aktualni a potfebné, nikoliv zastupné a
nepotiebné. Kdyz jsme jednali s fadou badatell pfilezitostné b&éhem nékolika mésicl
roku 2016 o dale uvedenych sedmi problémech, ani zdaleka jsme si nedovedli
predstavit, jak mnoho se jejich nazory budou lisSit.

Pro pfehlednost nyni uvedu tabulku, ktera zachycuje nejCastéjsi odpovédi.

Tabulka 2.1: Vysledky sondaze

Otazka ANO | NE | Jina

odpovéd
Spise ANO
Spise NE

1. | Je dnesni rychlost zmén socioekonomické reality bariérou | X
seridzniho spoleCenskovédniho védeckého vyzkumu?

2. | Jsou ,paradigmata“ brzdou inovativniho vyzkumu? X

3. | Jen kvantitativni vyzkum je ,védou“? X

4. | Lze skloubit empirické s teoretickym? Casto
obtizné

5. | Trpi spoleenskovédni vyzkum komercializaci? X

6. | Lze ze satelitu sledovat pribéh globalizace? Neumim
posoudit

7. | Mohou byt inspiraci spole¢enskovédnich vyzkum SpiSe ANO

vysledky vyzkumu v jinych oborech pfinosem?

Zdroj: Vlastni sestaveni

Nyni pfipojujeme podrobnéjsi komentar s tim, Ze jde o hlavné o podnéty k diskusi
nez o ucelené zpracovani danych probléma.

Ad 1.1. Je dnesni rychlost zmén socioekonomicke reality bariérou seridozniho
spoleCenskovédniho védeckého vyzkumu?

Dosti dlouho se zabyvame zkoumanim problematiky financnich trha, infrastruktur
finanCnich trhd a jejich regulace. V poslednich zhruba 5-6 letech se setkavame
se dvéma vaznymi pfekazkami vyzkumu:

1. S tim, Ze vlivem pokroku v informatice je nyni k dispozici pfebytek informaci,
z nichZ mnoho je zcela nekvalitnich, ¢asto neodbornych, zavadgjicich, nebo pfimo
tendencnich, pro védecké analyzy nepouzitelnych; zaroven se nedostava odbornych
informaci v€etné statistik a mnoho potfebnych informaci pfichazi s velkym zpozdénim,
popfipadé vibec nejsou dostupné normalnimi zplUsoby (pfiklad — informace IMF o
finanénich trzich). Realny vyvoj na FT a IFT se natolik — zejména v poslednich letech
— zrychlil, Ze je téméf vylou€eno jej v potfebném rozméru sledovat, natoz
vyhodnocovat.

2. Jednim z dUsledku urychleni tempa hospodarského déni je pak i to, Ze je velmi
obtizné predikovat oCekavané zmény (statistické udaje ex post to komplikuji), tj.
hospodarské subjekty Celi zvySenym rizikim v dusledku nejistoty o budoucnosti. Ani
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slozité matematicko-ekonomickeé, prognostické a jiné modely €asto neposkytuji firmam
oporu pfi rozhodovani. Jak tedy dal?

Ad 1. 2. Jsou ,paradigmata“ brzdou inovativniho vyzkumu?

Nejprve poznamka ke slovu ,paradigma“. V ekonomii se tento vyraz stal
frekventovanéjSi v souvislosti s pfechodem do nového stoleti a kratce poté
v souvislosti se svétovou krizi. Obavame se, ze hromadny vyskyt tohoto vyrazu je
spojen spiSe s rozmélfovanim a degeneraci jeho plvodniho obsahu (smyslu) nez
s jeho naplhovanim novym obsahem. Podobny osud potkava i mnoho jinych
uziteCnych terminu, jako napf. pojem ,regulace“ nebo infrastruktura“ napf.
v architekture |ze za ,infrastrukturu budovy“ povazovat i jeji kanalizaci.

Ve védecké sféfe znamena paradigma zasadni pojeti urcité discipliny, které je
povazovano za vzorove a je sdileno vétSinou védcl a vyzkumnikl v urcité historické
etapé. Paradigma vymezuje to, co ma byt zkoumano, jakymi pfistupy, jakymi
metodami, podle jakych pravidel a konvenci. Paradigmata ve védé jsou doCasna a
jejich zména obvykle probiha radikalnim obratem, tzv. védeckou revoluci. Pojem
védecka revoluce zaved| T. Kuhn (2016).

Podle Siroce pfijimané koncepce T. Kuhna je paradigma souhrn zakladnich
domnének, predpokladli, pfedstav dané skupiny védcu. Ke kazdému paradigmatu
patfi i metodicka pravidla feSeni, intuitivni postoje a hodnoceni problémda. Jinymi slovy
feCeno, paradigma zahrnuje v8e, co maji ¢lenové védecké spolecnosti spolec¢ného, a
naopak védecké spoleCenstvi tvofi lide, ktefi sdileji stejné paradigma.

Ke zvratlim dochazi po urcité dobé tak, Ze se dosavadni paradigma vycerpa.
Nastava obdobi, kdy jiz nevyhovuje pfi feSeni nékterych otazek ve védé — tyto
nevyhovujici odpovédi T. Kuhn oznacuje jako ,anomalie“. Nahromadi-li se mnoho
anomalii, dochazi k hledani nového paradigmatu. Po dokoncCeni tohoto procesu znovu
nastava obdobi tzv. normalni védy.

V Kuhnové teorii nové paradigma sice vitézi v konkurenci s nékolika dalSimi, ale
tato paradigmata jsou navzajem nesouméfitelna. Podavaiji totiz tak rozdilny pohled na
svét, Ze neni mozné hodnotit jedno na zakladé druhého. Pfijeti nového paradigmatu
znamena revoluci ve vidéni svéta. To je dano tim, Ze paradigma tvofi pfedpoklad
samotného vnimani a je jakousi platformou, na jejimz zakladé vnimame svét jistym
zpusobem. Paradigma je obdobou Popperova predbézného védéni nebo Foucaultova
terminu epistéme.

Kratce se zastavime u jiné zavazné skutecnosti (budeme ji ilustrovat pfikladem
z oblasti finan¢ni regulace):

- Do arsenalu zastancu ,svobodné trzni ekonomiky“ patfi tvrzeni, ze ,trh se ridi
sam®, s tim je spojeno dalsi tvrzeni, ze ,,&éim méné omezovani svobody trhu, tim lépe
pro jeho ucastniky“. Ergo: Trh nema (nesmi?) byt regulovan.

- Opacnym extrémem je tvrzeni, ze ,trh nemuZe spravné fungovat, neni-li
regulovan®. Ergo: Na trhu nutno regulovat vSechno.

NesmyslInost obou extrému je sice zfejma, ale kde hledat ,kompromis® unosny
pro lidskou spole¢nost?

V oblasti ekonomickych véd je nyni hledano ,nové® paradigma pro kapitalismus
(Bedretdinov 2016).

Zavérem: Kdyz se dogmatické Ipéni na vzitych pouckach (vydavanych za tzv.
mainstream), zabudovanych v mozcich pfislusnika urcité védecké Skoly, vladnouci
(diky obsazeni vlivnych pozic ve vlivnych institucich), vzdali od ekonomickeé reality tak
daleko, Zze aplikace ,mainstreamu® v hospodarské politice dané spolecnosti vede az
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k negativnim dopadim (propuknuti krize, snizeni konkurenceschopnosti apod.), je ¢as
~probudit se“ — dfive, nez bude pozdé — i ve védé.

OmsSelé, dogmaticky aplikované poucky (ve vrcholné koncentraci existujici jako
mainstreamova paradigmata) obvykle byvaji ,zabou na prameni inovativnich
vyzkumda, na které takzvané nejsou penize, protoze ohrozuji ,mainstream®.

(PFiklad modernich povér: utracejte vesele, penize jsou levné, uZivejte si,
vypujCujte si vic, nez vydélavate. ,Argument® pro finan¢né gramotné;jsi: utracejte a
zadluzujte se, protoze tim podpofite rust agregatni spotfeby. A dodejme: banky se
zase budou mit dobre.)

Postavit se proti mainstreamu je nebezpecCné, a nékdy az smrtelné. Mezinarodni
spolCeni a bratrstvi ,impaktistd,* znemozrujicich pod zaminkou ochrany ,kvality*
intoxikaci mainstreamu, necht je vaznym varovanim pfed sebevrazdou.

Ad 1.3. Jen kvantitativni vyzkum je ,védou“?

Predesilame, Ze u této otazky mame na mysli ekonomicky vyzkum,
uskutecnovany v akademickych institucich.

Aplikace matematiky a statistiky v ekonomickém vyzkumu se — zejména diky
rozSifeni informacnich technologii — stala béznym a nezbytnym standardem. Pro
zkoumani konkrétnich ekonomickych procesu v danych podminkach mista a ¢asu
muze pfinaset vyznamné poznatky, vyuzitelné v praxi.

Kategoricky vSak odmitame pomérné Casté tvrzeni, ze ,jen kvantitativni vyzkum
Ize povaZovat za védecky“ — a ostatni je pouhé ,vypravéni“, protoZe neni podlozeno
matematickymi dlikazy. Ale pro¢ by ve vSech pfipadech nutné muselo byt?

Vyzkum nutné je mnohaurovnovy, vrstevnaty. Realné ekonomické procesy lze
zkoumat z témér nekone¢ného poctu hledisek, které obvykle jsou voleny s ohledem
na zvoleny cil zkoumani. Podle povahy zkoumané materie a v zavislosti na zvoleném
cili (nebo cilim) badani nutno volit metody a nastroje, které jsou vhodné k dosazeni
vyt€eného cile a jejich pfipadné kombinace; pfipadné nutno takové metody a nastroje
vytvaret.

Ma-li dany vyzkum pfinést vysledky pro praxi, je nutno jej takto orientovat hned
pfi vytyCovani jeho cile. Jednim ze zakladnich pfedpokladi uspésného vyzkumu je
formulace hypotéz, z nichz vyzkum vychazi; tyto hypotézy pak nutno ovéfit. Zde
vstupuje do hry ,zdravy rozum®: sebelépe vytvorené soubory udajli o0 zkoumaném jevu,
sebelépe prozkoumané kvantitativnimi metodami, mohou pfinést nesmysiné vysledky,
neni-li pfedem jasné feceno, pojmové vymezeno a logicky dokazano (tj. nikoliv
,vypocteno®), ze dana hypotéza ma smysl.

K pouziti kvantitativnich metod musi badani v urcité oblasti dozrat. Nejcastéji
zaCiname analyzou empirickych dat v situaci, kdy jeSt€é nemame dostateCné
prostfednictvim pojmu vymezeno, co a jak kvantifikovat. PfedCasna aplikace
matematickych metod (v€etné statistickych), bez dostate¢ného pojmového uchopeni
reality, jen imituje védu, ale neni védou.

Zavérem: Aplikace kvantitativnich metod v ekonomickém vyzkumu maji byt
chapany jako prostfedek, nikoliv jako samoucelny cil. A aby si svou roli cile splinily,
museji stat na pevnych zakladech presného vymezeni kliCovych momentl reality
prostfednictvim pojmu. Prehlizeni této skutecnosti je v sou¢asné dobé jednim z interné
pusobicich faktort v oblasti véd, ktery je nejvice deformuje.
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Ad 1.4. Lze skloubit empiricke s teoretickym?

V tabulce 2.1 nalézame lakonickou odpoved: Je to obtizné. K tomu doplhujeme:
Je to sice obtizné, ale mozné i nanejvys Zadouci. Obtiznost Ize spatfovat pfedevsim v
nesnadném hledani vhodné miry vztahu mezi ,teorii“ a ,empirii“, podminéném volbou
a aplikaci vhodnych metodologickych postupl (Zaskodny, Zaskodna 2014).

Ad 1.5. Trpi spole€enskovédni vyzkum komercializaci?

Domnivame se, Ze komercializace védy (a také komercializace vzdélavani)
objektivité védé vice Skodi, nez prospiva. Znasobeno marketingovymi triky to maze
mit i velmi negativni dopady (lavinovité Sifeni polopravd, ,senzac¢nich objevi“ a cilena
manipulace spotfebiteld v tzv. bestsellerech, dnes ¢&asto kritizovany fenomén
.predatorskych Casopist“, kde ovdem panuje znacna svévole, resp. vedou se zde,
kdyz ne valky, tak alespor Sarvatky).

Ad 1.6. Analyza globalizace pohledem ze satelitu

Otazka globalizace sice na prvni pohled vyboc€uje z ramce ostatnich problému, o
nichz se hovofi na za€atku této ¢asti monografie, avSak ve skute€nosti s nékterymi z
nich Uzce souvisi. Je znamo, ze pomoci satelitnich snimku Ize leccos na zemském
povrchu sledovat. Satelitni snimky jsou dnes zdrojem cennych informaci napf. pro
ekonomickou geografii (rlst svétovych velkomést a s tim spojenych zmén v dopravni
infrastruktufe apod.). V posledni dobé& velké automobilové korporace satelitnich
snimkU zacaly vyuzivat k marketingovym ucelim: Zjistuji se a ovéfuji se zmény poctu
vozidel riznych znacek, pohybujicich se na raznych teritoriich. Ze ziskanych snimku
Ize vycist napf. zmény objemu nakupul vozidel uréité znacky a vyuzit téchto informaci
pro rozhodovani o zménach teritorialni odbytové politiky apod. Pokud by podobné
informace byly pravidelné zvefejiiovany, bylo by jich mozno vyuzit i k jinym nez
marketingovym uacelim (napf. pfi rozhodovani o ekologickych otazkach, ve
zdravotnictvi, pfi uzemnim planovani apod.). V&asné informace o zménach
odehravajicich se na zemékouli by se mohly stat impulzem i pro novou orientaci
vyzkumu v rlznych oblastech védy, pokud by neslouzily pouze k posileni
konkurenénich pozic nadnarodnich monopoll nebo vyhradné vojenskym uceliim.

Ad 1.7. MuUze byt inspirace spoleCenskovédnich vyzkumu vysledky vyzkumu v jinych
oborech pfinosem?

Zde se ponékud odchylime od naseho puvodniho zaméru, zabyvat se hlavné
ekonomickymi védami a jejich vztahem k ostatnim humanitnim védam, a musime zacit
poznamkou, tykajici se oblasti techniky, technologie a informatiky.

Zatimco v pocatecnich obdobich kapitalismu, kdy jeS$té oznaceni védcl za tzv.
polyhistory bylo vnimano pochvalné (a nikoli negativné), nebyla hierarchie védy tak
ostfe vymezovana tak jako tomu je dnes v dusledku prohlubujici se specializace. Rada
badatell se diky usilovhému studiu dél svych predchudci pod vlivem raznych
okolnosti nutné musela zabyvat napf. i pfi studiu ekonomickych problému také vlivem
okoli. Casto se vyslovovali nejen kvlastni problematice ekonomie v dne$nim
vymezeni, ale i k jinym otazkam. Je nutno si uvédomit, Zze suma téchto poznatkl byla
ve srovnani s dnesSni informacni explozi — brano dneSnimi méfitky — témér
zanedbatelna. Teprve vynalez knihtisku oteviel cestu k méné obtiznému Sifeni
védeckych informaci, nez bylo stfedovéké pracné a nakladné prepisovani riznych
pramenU. Mnozi z tehdejSich badatell zanechali stopu i v jinych védnich disciplinach,
jako je napf. historie, védy pravni, psychologie, statistika apod. VétSina vyznamnych
ekonom se vénovala i studiu aktualnich hospodarsko-politickych otazek.
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Z déjin kapitalistické éry (po€inaje pramyslovou revoluci) je znamo, ze i v
ekonomickych védach zacCina byt patrny rostouci vliv technickych a pfirodnich véd:
ekonomové museli reagovat na komplex problému spojeny s primyslovou revoluci
(merkantilisté, A. Smith, Ricardo aj.). Na prace tzv. klasiki postupné navazovalo
mnoho dalSich badatell, ktefi polozili zaklady dneSni hierarchické struktury
ekonomickych véd. Mnoho ekonomickych teorii vznikalo jak pod vlivem jinych
humanitnich disciplin, tak pod vlivem pfirodnich a technickych véd. AvSak prakticky az
do rozSifeni internetu bylo nutno problémy studovat na misté 2z kniznich a
Casopiseckych pramen(, z ufednich dokumentl doplfiovanych zpravami z denniho
tisku. Kdo sam timto obdobim neprosel, nedokaze si ani predstavit, jak obtizny pro
vétSinu badatell byl pfistup k autentickym pramenim jesté v 60. a 70. Iétech minulého
stoleti.

Dnesni situace je opaéna: nastava znama plethora pramenu, nadbytek informaci,
které dnes stézi vCas lze zpracovat tak, aby mohly byt pouzitelné pro praxi. Dnesni
inspirace jinymi humanitnimi disciplinami ma své specifické zvlastnosti: Za
fundamentalni specifiku Ize pokladat vznik specifické terminologie jednotlivych oboru.
Kazdy obor povaZuje za své pfirozené pravo pojmenovavat si kategorie podle svého
pfistupu ke zkoumané &asti reality. Obtize z toho plynouci jsou nasnadé: v nékterych
pripadech se nikdo nedomluvi s nikym. Tyto ,rizné jazyky* Ize téZko prekladat tak, aby
nedochazelo ke zmateni pojmu. Napf. pojem ,regulace®, ,infrastruktura“, ,entita“,
,vlastnictvi,“ ,globalizace” je traktovan v riznych védach odliSné. Zde opét narazime
na podcefovani toho, co si zaslouzi pojmenovani ,pfesna prace (prace, ktera je dfinou
v pravém smyslu slova) s pojmy*.

Z tohoto hlediska by bylo prospésné, pokud by v kritériich hodnoceni vystupt
védy (a to i v navaznosti na pouziti kvantitativnich metod) bylo uvedeno: ,Vymezil
prostfednictvim pojmuU a jejich vzajemnych urCeni autor dostateéné presné predmét
aplikace metod, které pouziva, nebo jen imituje védecky pfistup pouZitim
kvantitativnim metod k pojmové nezpracované (a jim myslenkové nestravené) realité?*

Charakteristickym pfikladem je zavadéni pojmu z Iékafskych véd, z psychologie
nebo jinych oboru po roce 2008, kdyz nahle se napf. pfi zkoumani trhu objevuje plejada
novych pojmu jako transparentnost, odolnost, zranitelnost, robustnost trhu atd. (Pavlat
2013, kapitola 1 a 2) Velmi obtizné (ne-li nemozné) je nalézt napf. moznost
komunikace mezi jazykem ekonomickych véd a mezi jazykem véd pravnich.

Dnesni pokroky Iékafskych véd ve zkoumani lidského mozku jsou opravnénou
prilezitosti k hledani vyuziti téchto poznatkl napf. v teorii a praxi investi¢niho
rozhodovani (Jandus, Vencl, 2016).

Zcela jisté je mezioborové zkoumani inspirativni, skute¢né interdisciplinarni
pfistupy nutno pozitivné hodnotit; bohuzel nékdy muze jit o pouze predstiranou snahu
(Pavlat, 2014, s. 45-53).

Odmitame snahy, kdy si néktefi badatelé vytvareji celé umélé systémy tim, Ze si
rizné pojmy ,definuji po svém®, aby se tzv. zviditelnili za u¢elem vyssiho odbytu svych
»produktd”.

Zavérem: Inspirace spiSe ano, ale i zde s uplatnénim zdravého rozumu.

Sedm bariér (alias nemoci) spoleéenskovédniho vyzkumu na vysokych skolach
- Fragmentace vyzkumu FT. (Kazdy je nucen psat, ale cituje jen ucelove,
minimalni tymova spoluprace.)
- Pfemiru udaji nelze zvladnout. (Udaje jsou vyzadovany, ale v honbé za jejich
plvodnosti se snizuje jejich oveéfitelnost.)
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- NebezpecCi uzké specializace aneb pro stromy nevidét les. (DilCi poznani ma
minimalni vyuzitelnost v praxi, ale splfiuje vdechny formalni znaky uznaného vystupu.)

- Orientace na dil¢i, druhofadé otazky. (Vyhybani se zasadnim tématim, které
pfece nepatfi do ,sludné védy*“.)

- Pseudoproblémy. (Vznikaji v ramci unikovych témat pod vlivem vykazovani
védy dle ,zadanych standardu®“.)

- Nedostatek prostoru i €asu k diskusi. (Jiz zminéna absence tymovosti.)

- Administrovani vyzkumu. (Neustale narlsta administrativni zatéz, nejraznéjsi
omezeni toho, co Ize uznat za naklady na védu a co lze uznat jako vysledek védy,
kritéria jsou natolik nepfehledna, Zze se v nich ten, kdo se vénuje tvur¢i badatelské
praci, dokaze jen s velkymi obtiZzemi orientovat.)

Fragmentace predmétu vyzkumu

Fragmentace pfedmétu vyzkumu v urcité instituci (université, fakulty, katedry) je
pfirozenym dusledkem specializace badatel( pasobicich v dané instituci.

Pokud jiz v dané instituci plisobi badatel zaméfeny na zkoumani urcitého tématu,
pfipada mi jako logické, Ze dana instituce danému specialistovi nebrani zabyvat se
problémy v ramci jeho specializace a ze ho — pfimo nebo nepfimo — nenuti pfechazet
na vyzkum jinych problému, na které dana instituce v urcité dobé hodla koncentrovat
své védecké usili (napf. ziska-li néjaky vyznamnéjsi grant).

Vétsi instituce jsou ve vyhodé potud, Ze obvykle v fadach svych vysokoskolskych
pracovnikd naleznou pracovniky, ktefi se dosud vyrazné védecky neprofilovali. Tito
pracovnici mohou uspésné byt zafazeni napf. do tymového vyzkumu, vedeného
zkuSengjsSim specialistou. Pfedpoklada to ovSem mj. i rozumnou personalni praci,
ktera to podporuje, a prfedpoklada to i aplikaci motivacni slozky; formalni (nebo i
direktivni) zaclenéni typu ,aby nékdo nékde v néfem byl* obvykle nepfinese
oCekavaneé vysledky.

Premiru udaji nelze zviadnout

Obrazné lze porovnat pokus o hledani FfeSeni urcitého problému k cesté
horolezce s cilem dostat se na vrchol ,Mount Everestu“. Neni to v8ak tak docela
pravda, protoZe vrchol Mount Everestu neroste, ani se nam pfi vystupu nevzdaluje,
kdeZto cil vyzkumu — obrazné fe€eno: Mount Data — pfi aplikaci metody ,data mining“
stale roste a vzdaluje se kamsi do nedohledna.

Reseni spodiva v uméni tfidit ziskavané udaje na Udaje podstatné a udaje
nepodstatné pro feSeni vyzkumného problému. Pak ani Mount Data nemusi vyrast do
nedohledna. OvSem jdeme-li ,spravnou” cestou.

Pokud se badatel pokousi vysSkrabat se na horu nevhodnou cestou nebo pfilis
rychle, nemusi to dobfe dopadnout. Severni sténa nejvysSi hory svéta je toho
dokladem. Pokud jde o védecky vzestup, analogii jsou pfiklady pfedCasnych pokus
pFilis ambiciéznich jedincd dostat se na horu za kazdou cenu.

Proto radéji: festina lente (spéchej pomalu). K védecké praci nutné patfi
skromnost a pokora. Antické ,Vim, Ze nic nevim“ by mélo patfit k etickému vybaveni
kazdého védce.
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Nebezpecli uzké specializace, aneb pro stromy nevidét les

Cim vice se budova védeckych poznatk( v uréité védni oblasti rozrista, tim vétsi
potfeba detailniho, specializovaného badani nastava. Zaroven vSak tento pfirozeny
proces muze nastavajiciho specialistu oslepit natolik, Ze se pfi pfiliSné koncentraci na
urcity detail jako cil svého snazeni zamota do houstin obvykle rostoucich na okraji lesa
a pronikne-li jimi uspésné az do lesa, Celi riziku, Ze nepozna, Ze uz v lese je. Nastava
situace, Ze hleda jednotlivy strom (jako cil svého specializovaného badani), aniz by si
uveédomil zakladni skute€nost, Ze onen strom je soucasti lesa. To, Ze nas badatel “pro
stromy nevidi les®, mize znehodnotit i vysledky jeho badani.

Chceme-li zUstat objektivni, uvedme, Ze zcela opaénému riziku Celi ,generalista®,
ktery se pohybuje v lese, ale pfitom neni schopen fici cokoliv rozumného a uziteCného
ani o jediném stromu.

Dostate¢na znalost problematiky vztahl mezi obecnym a zvlastnim atd. muze
slouzit jako prevence proti profesionalni slepoté.

Orientace na dil€i, druhofadé otazky

Otazka priority pfi vymezovani cili védeckého badani v sou€asné dobé nabyva
témér obludnych rozméru a jeji pfijatelné feSeni se pravdépodobné odsouva témér do
nedohledna: co dfiv, kdyz ,na to nejsou penize“?

Pfitom i pouhym ,selskym rozumem® (jako korektivem pro demagogicka a
manipulativni ,zdlvodnovani“ ze strany establishmentu) Ize naprosto bezpecné zjistit,
Ze na uméle vyvolavané ,potfeby“ a nesmysiné choutky urcitych skupin spole€nosti se
denné vyplytva takové mnozstvi prostfedkl, Zze by témér okamzité pomohly zlepsit
zivot milionum lidi doma i ve svété. Konstatovani, ze ,jde o eticky problém* patrné
nestaci. Uspokojivym feSenim asi neni ani charita nebo sponzoring (v dnesnim ¢astém
pojeti jako nastroj dafnové optimalizace nebo ziskani jinych vyhod v€etné kradeze
myslenek).

Vratme se vSak k ekonomickym védam. Ponechame-li stranou tradi¢ni diskuse
(spojené se soupefenim raznych oborl o granty, s Uvahami o vztazich vyzkumu na
vysokych Skolach k vyzkumu ve specialnich vyzkumnych institucich atd. atd.), zakladni
kritérium pro rozliSeni vyznamnosti zkoumani ekonomické reality je pravdépodobné
Ize charakterizovat jako aktualnost daného problému v ¢asovém horizontu
podminéném existenci disponibilnich finan¢nich prostfedkd. Ani to ale asi nestaci.

Kromé ,aktualnich® problému existuji i nad€asové otazky (s dlouhym €asovym
horizontem), jimz se nelze vyhnout, nebo otazky zdanlivé nevhodné nebo nepotfebné
(tzv. ad usum delphini), jejichz proména v aktualni, prvofadé, mize v podstaté kdykoliv
nastat. Existuje vSak i kategorie tzv. pseudoproblému.

Pseudoproblémy

Pseudoproblémy (a pseudodiskuse) mohou vznikat z mnoha pfiCin. Nékdy
vznikaji z nepochopeni urcitych tvrzeni, jindy bohuzel i ze snahy nékterych badatelt o
tzv. zviditeInéni. Zkoumani pseudoproblémi muze byt spojeno i s odvadénim
pozornosti od skute€nych problému, které by mély byt FfeSeny, tj. v pokusech o
manipulaci pfislusnik( védecké obce tzv. vymyvanim jejich mozka.

Pseudoproblém obvykle nema zadné pfijatelné feSeni. Je to balast, plevel a
nakazlivy parazit. Zpopularizovany pseudoproblém €asto byva zneuzivan k tabuizaci
skute€nych problému a znemozfiovani odhaleni skute€nych pficin skutecnych
problémd. Klasicky pfiklad: pseudodiskuse o migraci, odsunujici (neférovym
apelovanim na uslechtilé lidské emoce) objektivni hledani napf. pFi¢in migrace tam,
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kde tyto priginy skute&né jsou. (Viz historik Vondruska o vymyvani mozk(; porad CT 2
dne 8. 10. 2016 ,Pod sluncem tma* aj.)

Nedostatek prostoru i asu k diskusi

Béznym jevem na mnoha vysokych Skolach je nedostatek pfilezitosti k plodné
diskusi. Pofadani odbornych konferenci nemuze nahradit diskusi mezi specialisty, ktefi
o vysledcich obvykle mohou na konferencich podat pouze zakladni informace; na
diskusi nezbyva &as. | zde v Cesku jsou znaéné rezervy. Cim dfive si badatel vytvofi
systém, umozrujici mu promluvit si (nebo dopisovat) s kolegy vécné o védeckych
problémech, na které pfi svém badani narazil, tim vétSi je pravdépodobnost, ze se

nebude citit jako onen povéstny ,kal v ploté“, tak dobfe znamy z nasi moderni historie.
Podminkou ovSem je, aby badatel sam byl pfipraven pomahat svym kolegam.

Administrovani vyzkumu

V neposledni Ffadé: Vedeni evidence vysledkd vyzkumu je velmi dilezité jak
s hlediska kazdého badatele (jako doklad o jeho védecké Ccinnosti), tak
z celospoleCenského hlediska (jako podklad nezbytny k porovnavani vysledku
,harodniho“ vyzkumu s vysledky jinych zemi).

Ma-li tato Cinnost mit smysl, neméla by evidence vysledku védecké prace na
vysokych Skolach byt spojena se zbyteCnou byrokracii. Mély by byt zjiStovany pouze
podstatné skutecnosti, které vysoka Skola potfebuje shromazdovat jednak pro svou
potfebu (kariérni postup vysokoskolskych ucitelll), jednak pro potfebu uradu, které
odpovidaji za pfedavani udaju o védé a vyzkumu na vysokych Skolach do zahranici.

Evidence ovSem neni totéz, co méreni ,kvality vysledkd,” coz je mnohem

vigwiv s

tak v hodnoceni vysledku. V metodologii méreni kvality neni mnoho otazek jasnych,
coz mnohé zemé vede k vypracovavani vlastnich ,narodnich® systému evidence i
hodnoceni. BohuZzel asi ani v budoucnosti nelze oCekavat vyraznéjsi zmény k lepsSimu.

2.2 Problémy na strané teorie a na strané praxe

Problémy na strané teorie
Zacneme "kritikou do vlastnich fad", tedy tim, jak vidime problémy na strané
teorie (v oblasti védecké a vyzkumné cinnosti):

Metodologické problémy

Podstatna Cast téch, ktefi aktivné plasobi ve védé, si neuvédomuje, ze soucasti
pfedmétu védeckého badani ¢i vyzkumu je i reflexe (teoreticka analyza)
problematiky vztahu teorie a praxe v dané oblasti badani. Vysledkem jejich badani
je tak to, co si nedokaze najit cestu k uplatnéni v praxi, protoZe tato cesta neni
jednoducha, a pokud k pfekonani nejruznéjSich pfekazek nenajdeme oporu v teorii,
nic se nepodafi.

Psychologické problémy

Kazdy, kdo pusobi v oblasti védy a vyzkumu, musi mit silnou vnitfni motivaci. Bez
té nejde v dané oblasti obstat. Do této branZe se nechodi za pohodlnym vydélkem.
Kdyz je vSak cesta od teorie k praxi slozita, kdyz se badatel dopusti vySe uvedeného
metodologického pochybeni, zane si misto poctivého hledani cesty k praktickému
vyuziti svych poznatkl, hledat nahrazku v podobé subjektivni predstavy o
uziteCnosti svého badani. V lepSim pfipadé se stahne do oblasti velmi
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specializovaného badani, které je dostatecné vzdalené praktickému vyuziti, mize tak
mit dojem, ktery je CasteCné i opravnény, Zze nékdy nékdo jeho vysledky né&jak vyuzije.
PIni vice €i méné uziteCnou funkci, ale opousti prostor, za ktery véda nese
odpovédnost. V hor§im pfipadé si déla faleSnou predstavu o tom, v &em je jeho vyzkum
pfinosny, povazuje se za nepochopeného a ma s tim nejriznéjsi problémy. V
nejhorSim pfipadé povazuje za kritérium své uspésnosti "oficialni uznani" a propada
honbé za tituly, kterou nahrazuje minimalni (nékdy nulovy, ale mnohdy i zaporny)
pfinos své prace. Blokuje rozvoj védy, deformuje védu, zasluhuje se o to, aby se na ni
jeji potencialni uzivatelé mohli divat jako na svou sluzku, aby v jejich oCich byla véda
nécim zcela nepotfebnym a sterilnim.

Problém setrvacného vidéni

Nejedna se o metodologické pochybeni, jako v prvnim uvedeném pfipadé, ale o
nedostatek tvircich schopnosti pfislusného védeckého pracovnika. Zakladem jakékoli
tvarci Cinnosti je totiz schopnost pfesahu, schopnost uvidét (interpretovat a pochopit),
Ze "to, co se doposud vzdy mélo tak a tak, mize byt a také je jinak a jak jinak je". Véda
klade mimoradné velké poZadavky na tuto schopnost. Schopnost prolomit bariéru
setrvatného mysleni, pfesahnout stavajici horizont poznani, pfijit s novym (a také
srozumitelné sdélit nové), zahrnout noveé do stavajiciho systému poznani, v navaznosti
na stavajici systém poznani a rozsifit tim systém stavajiciho poznani. Zijeme v
prelomové dobé a setrvacné vidéni je nejvétsi prekazkou pochopeni toho, o co
jde. (Mimo jiné — v navaznosti na predchazejici bod — je nikoli-setrvaéné mysleni z
védy vytlacovano v dusledku vyse fe€eného, ale o tom jiz pojednava nasledujici bod).

Problém organizacni

Pokud dojde k vyraznéjSimu oslabeni vztahu mezi teorii a praxi (teorie je
"vypuzovana" praxi z duvodu, o nich budeme hovofit, az se budeme zabyvat problémy
na strané praxe), maji zelenou v oblasti védy ti, ktefi pfispivaji (¢asto nevédomé) k
zastirani realnych problému, ktefi se snadno nechaji zlakat k honbé za tituly coby
nahrazce realistického hodnoceni vlastniho pfinosu. Ukazuje se, Zze véda ma velmi
silnou vnitfni odolnost vici tomuto tlaku, ze funguiji vnitfni kritéria védeckosti, ktera se
vytvarela po tisicileti a v novovéku prosla téZkou zkouskou, aby nakonec na dlouhou
dobu prevazila. Vnitfni kritéria védeckosti maji i v souCasné védé své odhodlané a
kvalifikované nositele. Vnéjsi tlak na védu a neexistence kritérii realného efektu vsak
vede k posileni pozic téch, ktefi jsou jen organizatory védy, méni je ve spravce a
nakonec poslusné slouhy (ktefi vSak nepfichazeji o své ambice). To nestaci k tomu,
aby védu jako takovou zahubili, téch, ktefi "védi, co je véda", a brani skuteCnou védu,
je dost, staCi to vSak k tomu, aby byla véda dezorganizovana, aby se nedokazala
ozvat, aby se jesté vice odchylila od potfeb praxe. Vysledkem je mimo jiné i to, Ze ve
védé pfibyva vykazovani tzv. védy v mife, ktera citelné zabira prostor pro samotny
vykon skutecné védy.

Problémy na strané praxe
Jak vidime problémy na strané praxe (praxe sou€asnych instituci vykonné moci
i praxe politického soupereni jednotlivych politickych subjektt véetné opozi¢nich):

Nejdrive uvedeme pficinu vSech ostatnich pficin problému:

Tou je skuteCnost, Ze institucionalni systém spoleénosti je vyrazné
kontaminovan tim, co nazyvame struktury zalozené na vzajemném kryti
porusovani obecné prijatych zasad. Tedy tim, Ze prakticky vSude, kde se
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rozhoduje o moci a uchovani moci, ale i potrestani porusovani toho, co
poskozuje spolec¢nost a jeji €leny, se prosadili ti, co na sebe védi néco
difamujiciho, néco, €im poskozuji spole€énost ¢i ostatni ob€any, a tato
"rakovinotvorna" elita se vzajemné vydira, kryje i protézuje v institucionalnim
systému spolec¢nosti. Slouzi jako realny zaklad soucasné globalni moci, ktera je
udrzovana uplatinovanim dvojiho metru, prestiznim prosazovanim rozhodnuti
zalozenych na uplatinovani dvojiho metru; konkrétné pak téch rozhodnuti, ktera byla
jako inside informace selektivné pfedem avizovana slouhim globalni moci pasobicim
v jednotlivych kategoriich. To je doprovazeno vyvolavanim a hrocenim konfliktd.
Soucasna globalni moc a jeji lokalni praméty potiebuji zménit védu ve sluzku
zastirani problému a v této logice potlacuji pokusy o orientaci védy na resSeni
skuteénych pri€in problémd, které nejen trapi spolec¢nost, ale které dnes jiz
prerostly meze unosnosti a ohrozuji preziti spole€nosti jako takové. Podrobnéji
v pfedchazejicich monografiich (Valencik a kol. 2014, 2015, 2017), zejména Slovnic¢ek
puvodnich pojmd (ValenCik a kol. 2014, s. 93-94). V této monografii nékteré dalsi
poznatky uvedeme v podkapitole 6.4. Nutnost perspektivni a srozumitelné vize feSeni
problémau.

Nyni k dil¢im problémam, které se od této podstaty fungovani sou€asné globalni
moci a jejich lokalnich primétd odvijeji.

Problém autodiskreditace védy

Zacneme opét kritikou "do vlastnich fad", tj. tim, za co si mUzZe véda sama. Praxe
(instituci vykonné moci i politickych subjektt) si védy nevazi, resp. nevazi dostatecné,
nevidi v ni dostate€nou oporu. Vidi jeji reprezentaci a povazuje védu (mame zde na
mysli védu zaméfenou na poznani spoleCenského déni) za odtrzenou od Zivota a o
samotné reprezentaci védy se domniva, Ze neumi nic jiného nez narokovat penize.
Politicka reprezentace si Casto ani nedovedou pfedstavit, Ze by ve sféfe védy, mohlo
vzniknout néco uziteéného, néco, co by mélo byt brano vazné.'

Problém podfizeni prostfedku na védu "tunelovani shora" za uéelem "navratnosti"
prostfedku investovanych do politiky

Jedna se o pomérné novy fenomén. Autorita védy jiz oslabila natolik, ze i
prostfedky uréené na jeji financovani zacinaji byt tunelovany. Prostfedkd na védu a
zejména "prakticky zamérenou" védu pfibyva znaCnym tempem. Zpusob jejich
rozdéleni je v3ak stale vice podfizovan tomu, aby pfipadly nikoli tam, kde se déla
véda, ¢i tam, kde muize dojit k uplatnéni védy, ale aby zvysSily rentabilitu
politického investovani. Prakticky orientovany vyzkum je uznan teprve tehdy, kdyz
pfes zapojeni statnich & soukromych instituci prevadi vétSinu prostredku
politickym investorim, ktefi za prisluSnymi institucemi stoji. Dokonalosti v tomto
sméru dosahl slovensky (dnes jiz odstoupivsi) ministr Skolstvi, ktery prostfedky na
védu pfehral do ucelové zalozenych firem (za coZ musel nasledné odstoupit). | u nas
plati, Zze o rozdéleni prostfedki na védu se nékdy nerozhoduje podle skutecného
pfinosu, ale pfedem, podle kli¢e "politické rentability". Nejde o to, ze prostfedky na
védu a jeji spojeni s praxi jsou vyvedeny. To je ta nejmensi Skoda. Mnohem horsi je,

" K jedné z typickych epizod, ktera souvisi s prehlizivym vztahem védy a politické reprezentace, doslo
pFed Unorovym mimofadnym sjezdem CSSD a na samotném sjezdu. Vyznamni predstavitelé védy
pusobici v odborném zazemi této strany se pokusili svym dopisem ptedsedovi CSSD ptipomenout, na
jejich aktivitu nebyla prakticky Zadna reakce, viz:

Dal$i vzpoura v CSSD. Vedeni strany se postavili odbornici. Novinky 8. 2. 2018. Dostupné:
https://www.novinky.cz/domaci/462815-dalsi-vzpoura-v-cssd-vedeni-strany-se-postavili-odbornici.html
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ze jsou tim blokovany potrebné vyzkumy a ze vyvedené prostredky pak spise
slouzi k posileni pozic téch, ktefi rozvoj skutecné védy uspésné blokuiji.

Problém setrvacného vidéni reality

Souhrnnym dusledkem vySe uvedeného je setrvaéné vidéni reality
souéasnymi reprezentanty statu. Ziji v pfedstavé, Ze vse je predem rozhodnuto,
pfijit s né€im novym neni mozné, normalni je to, co normalni neni, soucasna globalni
moc je dostateCné mocna, aby stalo za to snazit se jen o to dostat se z nizSi kategorie
slouhovstvi do vysSi. Past setrvaéného vidéni reality. Ti, co do této pasti spadli, i,
co jsou Vvtenatech setrvacného vidéni reality, si neuvédomuji pfechodnost a
neudrzitelnost toho typu moci, kterému slouzi. A uz vibec nejsou schopni pfekrocit
prah setrvacného vidéni vyvoje spolecnosti. | pokud se nékdo z nich nadchne pro néco
"nového" (jako v pfipadé diskusi kolem tzv. Primyslu 4.0), podfidi to svému
setrvaCnému vidéni reality, aniz by pochopil, s jakymi komplexnimi problémy reality
jeden z dil€ich aspektl sou€asnych technologickych zmén souvisi. Pfitom klicem
k pochopeni souCasné reality je praveé schopnost vidét prelomovy charakter sou¢asné
doby, ktera je svym obsahem srovnatelna se zménami, které pfinesla primyslova
revoluce nejen v ekonomicke, ale i politické, socialni a samozfejmeé i védeckeé oblasti.

Jak problémy vztahu teorie a praxe resit
Nyni se pokusime odpovédét na otazku, jak problémy ve vztahu mezi teorii a
praxi fesit.

Vigwviv s

Vztah mezi rozvijejici se spole€enskou védou a problémy spolec¢enské
praxe (toho, o co jde) se musi stat legitimni soucasti spolecenskovédniho
badani, predmétem vyzkumu. A jesSté konkrétnéji. Pokud hovofime o tom, Ze
institucionalni systém spolecnosti je vyrazné kontaminovan tim, co nazyvam struktury
zaloZené na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zasad, pak mimo jiné a
zejména tato problematika se musi stat predmétem intenzivniho spoleCenskovédniho
vyzkumu. Jako takova by méla byt pojmenovana, byt pfedmétem badani i védeckych
diskusi, mély by byt zvazovany razné védecké alternativy, provéfovany empirickym
vyzkumem a podobné. Pfesné tak, jako kdyz zkoumame jakykoli jiny problém. Tento
krok muze ucinit véda sama. Bez pochopeni toho, kam az to doslu, bude véda vzdy o
nékolik krokl zpét, hromadéni problému bude védu "prebihat" v takové mife, ze si
s odpovédi na otazku, co délat, jak problémy FeSit, nebude véda védét rady. Staci
k tomu jen trochu odvahy a vlastniho rozumu. A pak bude jen dobfe, kdyz se o tom,
jak interpretovat rizné jevy, povedou vasnivé teoretické (zdUraznujeme teoretické)
diskuse. Tento krok ma dva aspekty:

1.1 Jedna se o specializovanou oblast spoleCenskovédniho badani. Jakkoli je
vyznamna a dnes se ji véda prakticky nezabyva, jedna se jen o dil¢i problém a jako
takovy by mél byt uchopen specialisty, ktefi se na dané téma zaméri.

1.2 Na druhé strang, téma je natolik vyznamné, Ze podminuje vystup velké
vetsiny ostatnich spoleCenskovédnich badani do praxe. To znamena, ze by v chapani
dané problematiky na zakladé vysledku specializovaného vyzkumu méla byt védecka
obec gramotna, méla by védét, o co jde a jak to souvisi s uplatnitelnosti vysledku v té
Ci oné oblasti badani.

2. S tim souvisi potfeba zvratit nepfiznivy trend od individualizace a partikularizace
vyzkumu k tymovosti
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Pokud by v technickych védach byla tymovost na urovni té, ktera panuje ve
spoleCenskovédnim vyzkumu, pak by nebylo mozné vyrobit ani Sici stroj. 99 %
spole€enskovédniho vyzkumu muaze ovlivnit praxi jen a jen tehdy, kdyZ je sou&asti
cilené zamérené tymové prace. A tu se podafilo hodné narusit. Pfitom jde o tfi rozmeéry
tymoveé prace:

2.1 Interdisciplinaritu (horizontalni dimenzi), tj. ¢im je vyzkum blize k praxi, tim
vice si vyzaduje spolupraci jednotlivych disciplin.

2.2 Teoretickou reflexi samotné problematiky vztahu teorie a praxe v ramci tym(
(vertikalni aspekt). Kazdy dobry tym se v ramci vnitini délby védecké prace musi
zabyvat (a to kvalifikované, védecky) problematikou uplatnitelnosti vysledkd. (To
souvisi s prvnim bodem.)

2.3 Mezigeneracni (exogenni aspekt), tj. spoluprace vice (2 az 4) generaci
v ramci vyzkumu. Pro stabilni rozvoj spoleCenskych véd jsou dilezité zkuSenosti
z vyvoje spole€enské védy, z toho, jak dochazelo k novym objevum, jak se pojeti védy
ménilo, na jaké problémy narazela. Invencnost a schopnost pfesahu stavajiciho
poznani ma mimofadné vyznamnou oporu pravé v prozitych a zazitych zkusenost
z aktivni u€asti na rozvoji védy.

3. Zabudovat do prezentace vysledkl védy oCekavany odhad uplatnitelnosti vysledkud

Dnes uz prezentace védy (pfedepsana struktura ¢lanku ¢&i dalSich vystupt)
dosahla téméf dokonalosti. Chybi v ni vSak explicitné (a implicitné v podstaté vymizel)
bod ,,pfedpokladany zplisob uplatnéni vysledkt v praxi“, tj. odhad toho, jak si
autor predstavuje, Ze by se jeho vysledek mohl v praxi uplatnit — pfimo (ovlivnit Cinnost
instituce) &i nepfimo (prostfednictvim vyuziti v oblasti dalSiho zkoumani). Stavajici
praxe rozdéleni na zakladni a aplikovany vyzkum slouzi k tomu, Ze se na jedné strané
od praxe zcela odpoutava "badani pro badani" (piSe se v oCekavani, ze napsané bude
citovano, ale dal uz nikdo nevidi), prakticky orientovany vyzkum je pak podfizen libovli
instituci, které rozhoduji bez teorie. Toto rozdéleni védu jako takovou nici. Proto je
nutné:

3.1 Pokud jde o horizontalni aspekt rozvoje védy (tj. "badani pro badani")
alespon naznacit, k E¢emu nakonec povede, jakou pfedstavu o praktickém vyusténi
badatel ma, Ci poctivé fici, Ze jen tusi vyznam, ale Zadnou konkrétni aplikaci nevidi.

3.2 Pokud jde o prakticky orientovany vyzkum, mél by se nikoli institucim
podfizovat, ale navrhovat zménu chovani instituci, pokud stavajici setrvacné chovani
instituci vede k hromadéni problému.

4. Nebat se popularizace

Kdyz to jde ve slozZitych otazkach mikro- a makrosvéta, mélo by to jit i ve
spoleCnosti. SpoleCenské védy by mély byt nesrovnatelné aktivnéjsi ve srozumitelné,
dobfe popularizované prezentaci vysledku svého badani.

5. Nehledét jen do zahrani€i, mame kvalitni lidi i u nas

Vidét "zdrojové poznani" jen zahraniCi rozbiji horizontalni spolupréaci, bez které
neni mozné uplatnéni v praxi v lokalnich podminkach. (U nas se projevilo napf.
ostudnym opomenutim 50. vyro&i prvniho vydani Richtovy "Civilizace na rozcesti"
vroce 2016. Na druhé strané musi zuUstat zachovan duraz na profesionalitu:
poméfovat se se zahrani¢im, vnimat nové trendy. (Tak jako R. Richta velmi poctivé
podrobil kritice Galbraithovu teorii spotfeby (a byl za to samotnym Galbraithem
pozitivné ocenén.)
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vegwEw s

V rozvoji poznani hraje zcela kliCovou roli pochopeni toho, jak dochazi
k presahu stavajiciho poznani. Nejde jen o identifikovani a pojmenovani tohoto
fenoménu, ale o jeho zachyceni z vice hledisek, o jeho analyzu, o jeho spojeni
s komplexni pfedstavou toho, co se pfi presahu stavajiciho poznani odehrava, jaké
ma tento pfesah formy.

V nejobecnéjsi roviné miuzeme fici, Ze pfesah ma nasledujici formu: Doposud,
v ramci té zkuSenosti, kterou jsme méli, v ramci téch pozorovani, které jsme
ucinili, platilo, ze ,,vSe se ma tak a tak a ne jinak“; nyni, v dasledku zmén, ke
kterym doslo bud’ vyvojem predmétu poznani, nebo v souvislosti s nastroji
pozorovani reality, které nam jsou k dispozici, zjiSt'ujeme, ze ,,to, co se mélo tak
a tak, muze byt i jinak, presnéji — ma se za téchto a téchto podminek jinak“.

Pfesah v rozvoji poznani ma dvé soucasti:
- Formalni, tj. od tvrzeni ,A je B* pfechazime k tvrzeni, za téchto a téch podminek
plati, ze ,A je ne-B*.
Jesté vySSi miru formalismu dosahneme pouZitim binarniho zapisu, kdy
dosavadni poznani povazuje alternativu ,A je ne-B“ za neinterpretovatelnou:
AB
00
01
40 tato alternativa je v puvodnim systému poznani neinterpretovatelna
11

V rozvinutéjSim systému poznani pak jiz interpretovatelna v novych podminkach je.
ABC

000

001

0640 vychozi podminky (neplati C) — ,A je ne-B“ je neinterpretovatelna alternativa
011

100

101

110

444 v novych podminkach (kdy plati C) je neinterpretovatelnou alternativou ,A je B¢

Podrobnéji viz kapitola 7. Metody mySleni (jak se vymanit z pasti stereotypd,
uchovat duSevni svézest a odhalovat nové) (Valencik a kol. 2017, s. 55-63).

- Interpretacni, kdy odhalujeme, jaky smysl ma to, Zze v novych podminkach plati
LA je ne-BY, jak toto tvrzeni interpretovat, jak si pfedstavit, co vlastné znamena.

PFi vyvoiji lidského poznani dochazi k obéma postuplm a jejich propojovani:

1. Na pocatku muize stat napad, Ze k vysvétleni ur€itého problému musime
pfistoupit na néjakou (slovy N. Bohra ,dostate¢né Silenou®) mySlenku. Tu nejsme
schopni v ramcich doposud platné zkuSenosti interpretovat, nicméné hledame, zda a
jak by za novych predpokladi mohla byt interpretovatelna. Plvodni invence nabyva
konkrétnéjSi podoby (délitelnost nedélitelného, tedy atomu; rtzné plynuti Casu
v zavislosti na rychlosti, kterou se pohybujeme; cyklicka slou¢enina atd.). Pfechod
k novému poznani je Casto spojen s pfekonanim nejruznéjSich predsudkd di
odhalenim skrytych pfedpokladu.

27



2. Na zacatku stoji jevy, které jsou v rozporu s tim, co jsme doposud znali. Tj.
setkavame se s interpretaci pfesahu, ale jeSté nejsme schopni prfesné pojmenovat
(vyjadfit v pojmech, k ¢emu vlastné doslo, co prestalo platit). Postupné se naSe
pozornost koncentruje k jadru problému, které jsme schopni nasledné vyjadrit formou
tvrzeni, které nebylo dfive interpretovatelné (neplatilo), v novych podminkach vsak jiz
interpretovatelné je (plati).

Obé cesty k uskuteCnéni presahu se vzajemné prolinaji, zpravidla trva néjakou
dobu, nez se stava zfejmym a zretelnym pro SirSi odbornou vefejnost, ze dochazi
k podstatnému posunu ve védé. Dulezité je, ze kazdy novy poznatek, pokud je
dostatecné vyznamny, neni spojen jen s néjakou formalni konstrukci, ale i vytvofenim
pfedstavy o tom, co se zménilo. Pfedstava, kterou si odbornici v dané oblasti vytvareji,
je dulezita k propojeni teorie s pozorovanim, s praxi, zejména vSak je dulezita, pro
pochopeni toho, o co jde.

Ve spole€enskych védach a pfi jejich interakci s vyvojem vefejného védomi
a sebevédomi Ize rovnéz identifikovat fenomén presahu. A to i pfesto, ze vlivd,
které jej pfekryvaji, byva ve spoleCenské realité vice. Navic je jednou z vyznamnych
odliSnosti spoleCenské reality od té, kterou se zabyvaji fyzici a vétSina dalSich
prirodovédeckych disciplin, Ze komunita teoretiki je mnohem vice oddélena od
komunity uzivatelu vysledkl jejich badatelské prace, nez je tomu ve spoleenskych
védach. Ve spole€enskeé realité si i malo gramotni lidé mohou vytvofit pocit, Ze ,tomu
rozumi lépe®. To je jednou z bariér na slozité cesté od spoleCenskovédniho poznani
k jeho praktickému vyuziti. Na druhé strané by oddéleni komunity teoretikl od laické
verejnosti v jakémkoli spoleCenském systému mélo znacna rizika, protoZze by mohlo
byt nejriznéjSim zplsobem zneuzito.

Uvedeme nékolik pfikladl presaht, které byly &i jsou dllezité pro pochopeni
spoleCenského déni, resp. mély €i maji pro pochopeni spoleCenského déni zasadni
vyznam:

Priklad prvni (z minulé doby): Takzvany ,zékladni ekonomicky zakon socialismu*

Zakladni ekonomicky zakon socialismu byl formulovan jako ,,co nejupinéjsi a stale
rostouci uspokojovani potfeb obyvatelstva®. Na misto toho byla zformulovana
alternativa ,takové uspokojovani potfeb obyvatelstva, které se méni v rozvoj
schopnosti ¢lovéka a které nachazeji piné uplatnéni v rozvoji ekonomiky jako jeji
nejvyznamnéjsi zdroj“. Slo o typicky presah pavodniho tvrzeni. Ukazoval pfimo na
pfiCinu nizké efektivnosti systému, ktery se nazyval ,socialistickym®. Systém nebyl
schopen vytvofit podminky pro uplatnéni schopnosti lidi (svou roli sehravala
nomenklaturni drzba moci, neexistence konkurence, coz vedlo k nadvladé vztahu
osobni zavislosti nad schopnostmi a kompetencemi lidi apod.).

Priklad druhy (z minulé doby): Takzvana ,beztfidni spoleénost*

Mezi jedno ze zakladnich dogmat minulého systému patfilo, Ze ,znarodnéni
vyrobnich prostfedki vytvofilo beztridni spolecnost”. VU&i tomu uz v padesatych létech
priSel jugoslavsky ,revizionista“ (jak se tehdy fikalo) M. Dijilas s tvrzenim (rozSifenym
do podoby ucelené koncepce vzniku tzv. ,nové tfidy“), Ze na realizaci vlastnickych
vztahl se podili obyvatelstvo v zemich tzv. ,socialismu“ velmi nerovhomérné a ze
v disledku toho vznika nova tfida, ktera si na zakladé realizace vlastnickych vztah(
vytvafi privilegia, coz povede k tomu, ze se zméni v tfidu plnohodnotnych viastniku
(Djilas 1958). Realny vyvoj mu dal zcela zapravdu.
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Ptiklad tfeti (ze sougasné doby): Takzvana ,Ctvrta prdmyslova revoluce*

Zakladni zména (jak ji vefejnosti pfedkladaji néktefi odbornici a nékteré politické
subjekty), ktera probiha ve spoleénosti, je tzv. ,Ctvrta primyslové revoluce”. Proti tomu
stoji pochopeni souCasné prelomové doby jako zmény, ktera je srovnatelna
s prumyslovou revoluci jako takovou, jedna se ovSem o zménu jesté komplexnéjsi a
vyraznéjsi. Jde o zménu, kdy Clovék (rozvoj a uplathovani jeho schopnosti) vstupuje
do ekonomiky mnohem vice nez v pfedchazejici etapé rozvoje spolecnosti. Tak jako
v prumyslové revoluci se prumysl prosadil jako dominantni sektor, tak se v nyni
probihajici zasadni historické zméné prosadi jako dominantni sektor odvétvi
produktivnich sluzeb.

Priklad Etvrty (ze sou€asné doby): Takzvany politicky program stran

K tomu, aby byla politicka strana uspésna, staci podle pfedstavitell staré politiky
definovat soubor priorit, které se politicka strana zavazuje voli€um plnit. Oproti tomu
stoji pojeti nové politiky, které odpovida zlomovému charakteru souc¢asné doby (a
historickému excesu, ve kterém se spole¢nosti ocitla v dlsledku hromadéni problém
vyvolanych setrvaénym vyvojem). Jeho zakladem je, ze uspésny politicky subjekt
(napft. politicka strana) musi vychazet z pochopeni slozitého procesu vyvoje vefejného
védomi a sebevédomi, zapojit se do tohoto procesu tak, aby ziskal dostate¢nou
divéryhodnost pro roli, kterou tento subjekt v politickém vyvoji chce sehrat, pomahal
tak lidem uvédomovat si a realizovat jejich priority prostfednictvim komplexniho
vyuzivani demokratickych postupd, které jsou k dispozici.

Ve vsech Ctyfech pfipadech jde o zasadni pfesah plvodniho poznani, kterému
se ov8em ti, ktefi schopnost pfesahu ztratili (Casto proto, Ze jejich spoleCenska pozice
souvisi s udrzovanim vyhod pochazejicich ze setrvacného vyvoje) brani. Tak to uz ve
spoleCenské realité chodi a Zadné jednoduché feSeni tohoto problému neexistuje.

Individualni schopnost pfesahu je vyznamna v nékolika smérech:

- Pfi pochopeni toho, o co ve spole¢nosti jde, jaké jsou pfiCiny probléma, na které
Clovék narazi, a jak je fesit.

- Navazné na to i pfi naplnéni pfirozeného bohatstvi lidského Zivota, které je
spojeno s celozivotnim rozvojem a uplathiovanim schopnosti.

- Pfi vyhodnocovani vlastnich zkuSenosti a kritickém prejimani zkuSenosti
druhych.

- V obrané proti manipulaci, ktera vyuziva nejriznéjSich bariér rozvoje lidského
poznani — pfedsudku, zakofenénych stereotypll, nabozenskych dogmat, uplatfiovani
politiky dvojiho metru apod.

- Pfi béZné mezilidské komunikaci, kdy na jedné strané je Clovék schopen ke
svému duSevnimu obohaceni vyuZzivat odliSné nazory a nové poznatky druhych lidi,
soucasné i svoje vlastni poznatky sdélovat srozumitelnou formou.

- Pfi eliminovani rizik selhani lidské psychiky, ktera popisuje behavioralni
ekonomie (a o kterych pojedname v 5. kapitole).
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3. Pfechod od Treti ke Ctvrté primyslové revoluci
z hlediska teorie a praxe (skutec¢nost a vize)

Motto
David Hume: ,Lakota — hnaci sila pramyslu*®

3.1 Uvod ke treti kapitole

Pfechod od jednoho typu ekonomiky k jinému typu, ktery vzdy byl spojen se
vznikem nového usporadani spolecnosti, odliSného od predchoziho, pravem lze
oznaCit za otazku par excellence dnesni doby, kdy jiz zaCiname Zzit v novych
podminkach technicky vyspélejsi civilizace 21. stoleti.

Cilem této kapitoly je analyza sloZitosti pfechodu od Primyslu 3.0 k Pramyslu 4.0
a navrzeni kritérii evaluace vizi o této pfeméné. Nejdfive se zabyvame srovnanim
riznych existujicich pojeti a pfistupl k povaze Prumyslu 4.0., navazné se pak
vénujeme analyze vizi o budoucnosti Primyslu 4.0; provadime jejich klasifikaci, spolu
s uvahou o jejich splnitelnosti a navrhem kritérii pro posouzeni jejich vérohodnosti.

Tém, kdo se prfevazné nevénuji problematice Primyslu 4.0 a s nim i pfemén
v oblasti lidského kapitalu, a pfitom nejsou nejzbéhlejsi ve filosofii, zpo€atku Cini urcité
potize terminologie odliSna od setrvacného mainstreamu. To ale jen do té doby, pokud
si ji alespor ¢asteCné neosvoji.

Béhem studia literatury k otazkam pfechodu k Primyslu 4.0 a lidskému kapitalu
se kazdy dfive nebo pozdé&ji musi smifit s tim, Ze jako jednotlivec nema moznost dany
problém obsahnout v dostate¢né $ifi, natoz hloubce. Dnesni véda (v€etné humanitnich
védnich disciplin) — na rozdil od védy jesté cca pfed 50 lety — musi respektovat a
aplikovat systémové, holistické a interdisciplinarni pfistupy k badani, a soucasné s tim
také princip tymové praci, bez niz by mnoho z dnesnich vyznamnych objevu vibec
nebylo mozno ucinit; méla by respektovat a uplatiiovat etické principy, k nimz béhem
svého vyvoje dospéla.

Neznamena to vSak, ze by pro jednotlivé, samostatné badajici badatele
nezbyvalo dosti pfilezitosti k viastnim vyzkumim. Na jedné strané mohou mit moznost
podilet se na kolektivnich, teamovych vyzkumech; na druhé strané vSak by méla byt
uznavana svoboda jejich volby napfiklad pro individualni badani. Cim méné sloZitych
nakladnych zafizeni je pro vyzkum tfeba, tim vétSi obvykle byva prostor pro
individualni badani. Zaroven vSak plati, ze pfi zkoumani dil¢ich problémd mohou i
jednotlivci sehrat kliCovou, naprosto ojedinélou a originalni ulohu. Obtiznégji si Ize
predstavit tuto situaci pfi zkoumani slozZitych otazek.

Pfistup, ktery uplatiujeme, ma kombinovany charakter: je ,definicni“ a
-Klasifikacni“. Chce byt i stimulacni: mohl by pfispét k diskusi snahou o tfibeni pojm,
pokusem o klasifikaci tzv. vizi a nékterymi dalSimi naméty.

K charakteristice Primyslu 4.0.

V bohaté literatufe k otazce tzv. Primyslu 4.0, obvykle dnes ztotozhované
s otazkou tzv. ,Ctvrté pramyslové revoluce®, se Ize setkat s mnoha rdznorodymi
pfistupy k badani, k interpretaci a k hodnoceni jejich dosavadnich i oCekavanych
vysledka.
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Podstata Pramyslu 4.0

Ani v sou€asnosti neni vSeobecné shody v tom, co vlastné je podstatou tzv.
Primyslu 4.0 a ¢im se toto nové stadium vyvoje primyslu liSi od predchozi faze
oznacované jako ,,Pramysl 3.0“ Pro¢ tomu tak pravdépodobné je:

1. Razné ekonomické subjekty pfistupuji riznym zplsobem k vyzkumu, ktery
podfizuji zamérfeni a cilim své Cinnosti (napf. jinak spole€nost zavadéjici si sama
,smart® vyrobu; jinak poradenska spole¢nost propagujici své sluzby; jinak vlady
jednotlivych statu, jinak nadnarodni spole¢nosti, jinak mezinarodni organizace; jinak
nezavisli badatelé, jinak novinafi, jinak lidé na socialnich sitich atd.).

2. Problém je tak dulezity, Ze se svUj nazor (z riznych davodu) citi opravnén nebo
dokonce povinen vyslovit ,kdekdo®, a to i tehdy, kdyZ v podstaté nema potfebné
znalosti (mj. proto narazime i na rzné evidentni nesmysly).

3. Prosazovat urcity nazor (bez ohledu na to, jaky je) mize byt pro jednotlivce
nebo entity ,dobry business,“ najde-li se sponzor nebo solventni objednatel, ktery
dobfe zaplati.

K pochopeni obtizi dospét k pfijatelnym vysledkim ve snaze o co
nejsrozumitelné&jsi uchopeni problému, co vlastné se ,Primyslem 4.0“ mini, pfispéje
prezentace nékolika odliSnych nazoru, které se snazi co nejlépe vysvétlit, co vdechno
se vlastné pod nazvem ,Prumysl 4.0.“ skryva. Vybrané nazory badatelt z akademické
sféry Ize porovnat s nazory z praxe: s nazory podnikd (spole¢nosti), které jiz pfechod
k Primyslu 4.0 zahdijily, s nazory velkych poradenskych spole¢nosti a také s vysledky
analyz urCenych pro organy EU.

Tabulka 3.1: Vybér charakteristik Primyslu 4.0

I-Scoop (2017): “Pramysl 4.0 pfedstavuje sou€asny trend automatizace a datové
vymény ve vyrobnich technologiich. Zahrnuje kybernetické systémy, Internet véci a
cloudové vypocty. Vytvari tzv. chytré tovarny (smart factories)”.

(I-SCOOP 2017)

Price Waterhouse Coopers - PwC (2016):

,Pojem ,Priimysl| 4.0 chapeme jako Ctvrtou priimyslovou revoluci*.

(Price Waterhouse. Coopers 2016)

McKinsey (2015):

Tato spole¢nost definuje Primysl 4.0 jako digitalizaci zpracovatelského sektoru
vyroby, se senzory virtualné zabudovanymi ve vSech souc¢astkach vyrobku a
vyrobnich zafizeni, se vSude zavedenymi kybernetickymi systémy a s analyzou
veskerych relevantnich dat. (McKinsey 2015)

Deloitte Suisse (2014):

Pramysl 4.0. je ztotoZfiovan se Ctvrtou prdmyslovou revoluci a vyznaduje se t&mito
prvky: 1. Vertikalnim propojenim chytrych vyrobnich systémd. 2. Horizontalni
integraci vytvofenou pomoci nové generace siti tvorby hodnoty, v€etné jejich
integrace. 3. Cely hodnotovy fetézec je inzenyrsky propojen. 4. Zrychleni jeho
fungovani je dosahovano pomoci exponencialnich technologii.

(Deloitte Suisse 2014)

KPMG (2016):

Spolecnost popisuje integraci vSech obchodnich divizi, vytvarejicich pfidanou
hodnotu a cely fetézec pfidané hodnoty pomoci digitalizace.

(KPMG 2016)
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Svétové ekonomické forum — Klaus Schwaab: The Fourth Industrial
revolution (2016)

.Pramysl 4.0 je charakterizovan fadou novych technologii spojujicich fyzicky,
digitalni a biologicky svét; ma vliv na vSechny védeckeé discipliny, na ekonomiku a
prumyslové obory; dokonce pfinasi nové mysleni o tom, co znamena byt
Clovékem.” (Schwaab 2016)

Vyzkumna zprava pro Evropsky parlament (2016):

~Prumysl 4.0 pfedstavuje organizaci vyrobnich procesl zalozenych na technologii
a zarizenich, ktera mezi sebou autonomné komunikuji v celém hodnotovém
fetézci; model budouci chytré tovarny, internet véci a internet sluzeb predstavuji
prvky Primyslu 4.0%. (European Parliament Briefing 2016)

Evropsky parlament — briefing (2015):

Prumysl 4.0 pfedstavuje skupinu rychlych transformaci designu, vyroby, fungovani
a sluzeb vyrobnich systému a produktu.

(European Parliament 2016)

Angela Merkelova v ramci briefingu (2015):

Primysl 4.0 je .komplexni transformaci celé sféry primyslové vyroby na zakladé
splynuti digitalni technologie a internetu s konvenénim pramyslem®.

(Merkel 2015)

Zdroj: Seznam pouzité literatury

Poznamka:

Nékteré spoleCnost vilastni definici Primyslu 4.0 nahrazuji charakteristikami
jejich dil€ich prvka.

V evropskeé literatufe o Primyslu 4.0 je pouzivano mnoha odbornych terminu,
oznacujicich jeho dil€i soucasti (vesmés pouzivana v Evropé). (Mafik a kol. 2016, s.
238-255.)

V mnozstvi nazvd novych technologii, z nichz nékteré se dosud neustalily a
v evropskych jazycich nejsou jednotné prekladany a interpretovany, se odrazi jejich
postupny vznik. V fadé pfipadd byly i méné vyznamné zmeény nékterych technologii
oznacovany novymi nazvy, coz meélo zduraznit vyznam téchto inovaci.

Pristupy k porovnani odliSnych charakteristik Primyslu 4.0

Pro uCely srovnani charakteristik Primyslu 4.0, uvedenych v tabulce 1, byla
zvolena tfi hlediska (viz tabulka 3.2), dostacujici k identifikaci nazoru danych subjektt
na podstatu Pramyslu 4.0. Tato kritéria pro klasifikaci by pochopitelné bylo mozno
rozsifit.

Tabulka 3.2: Kritéria pro hodnoceni pristupu k charakteristice 4.0

Kritérium

a) podle subjektu, ktery predklada vymezeni 4.0:

nazor jednotlivce; nazor jednotlivé firmy; nazor velké mezinarodni poradenské
spole¢nosti; nazor velké mezinarodni/nadnarodni spole¢nosti; nazor velké
mezinarodni organizace.

b) podle druhu/typu vymezeni 4.0: technokratické vymezeni; politické vymezeni,
ekonomické vymezeni, socialni vymezeni;

¢) podle ekonomickeé teorie, z které se v definici vychazi:

neoliberalni teorie, behavioralni teorie, jiné ekonomické teorie
Zdroj: Vlastni sestaveni
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Z vySe uvedenych ,vzorku“ vykladu pojeti pojmu Pramysl 4.0 a jejich porovnani
je zfejmé, Ze v kazdé z predkladanych charakteristik nebo definici se (pfimo nebo
neprimo) odrazi alespon dva z dale uvedenych znaku:

1. Zajem jednotlivych subjektll motivovany ekonomicky.

2. Druh (typ) vymezeni (technicke, technologické, ekonomické atd.).

3. Vychozi teorie (nej¢astéji ekonomicka, ale eventualné i jina).

Napf. z charakteristiky Primyslu 4.0 formulované mezinarodni poradenskou
spoleCnosti Deloitte Suisse vr. 2014 je patmmé, Ze vyzdvihuje do popredi
technokratické prvky, coz je dulezité pro odbyt jejich poradenskych sluzeb.

Poznamka:

Mnohé vyrazy pouzivané v rlznych vymezenich Primyslu 4.0 — a¢ verbalné
odliSné a uvadéné do rlznych souvislosti — vyjadfuji podobné nebo totozné
skutecCnosti.

Zmény v pojeti Primyslu 3.0 a 4.0 v letech 2011-2017

Od r. 2011 (BMBF) se chapani pojmu Pramyslu 4.0 postupné ménilo: od jeho
pojeti jako fenoménu primyslové vyroby, vyznadujiciho se zhruba do r. 2015
zdUraziiovanim ,smart industry“ a dlirazem na fetézec tvorby pfidané hodnoty pomoci
digitalizace, nebo formulovanim systémového pojeti tfi tzv. kliCovych vizi - vize
horizontalni integrace vSech subsystéml, vize vertikalni integrace vSech subsystéma,
vize plné pocitatové integrace vSech inzenyrskych procesu (vyznacujici se v podstaté
v technokratickym pfistupem) se kolem r. 2016 dospiva k SirSimu pojeti, kdy Pramysl
4.0 je Castéji ztotozhovan s procesem transformace nejen ekonomiky (v dasledku
aplikace novych technik, vyrobnich a informacnich technologii do riznych sfér vyroby
a distribuce vyrobenych produkt(), ale i do sféry spotfeby (chapané jako cil vyroby);
vznikaji prvky teorie produktivnich sluzeb s dirazem na ¢lovéka.

Nové&jsi charakteristiky (2017) jiz zahrnuji do vykladu pojmu ,Ctvrta pramyslové
revoluce” i fadu dalSich aplikaci novych technik a technologii do nevyrobnich obort a

svr v

Treti pramyslové revoluce jako pfechodu k novému, lepSimu a lid$téjSimu usporadani
lidské spoleCnosti. Neni vSak obecné shody o tom, zda to znamena tzv. ,zménu
spoleCenského fadu“ (ve smyslu pfechodu od kapitalismu k nééemu, co jiz tak uplné
neni ,kapitalismem®, ale co by umoznovalo trvaly rozvoj &i rlst (pomifime rdzna
adjektiva jako je ,udrzitelny“, ,optimalni“ aj.). Zde se jiz pIné promitaji rizné ideologie,
pficemz nelze jednoznacné fici, ktera z nich v sou€asné dobé je pfijimana vétsinove.
Zda se vSak, ze dominuje technokraticky pfistup, ktery muze byt prima facie
pfijatelnéjsSi nez ideologicky a konfrontatné orientované pfistupy. Snaha o
komplexnéjsi pfistup, ktery je podminén nutnosti promyslet dusledky jednotlivych
kroku transformace konkrétné pro jednotlivé obory, véetné dopadl na lidsky kapital,
bude do budoucna silit.

Slozitost pfechodu od Primyslu 3.0 k 4.0

Znalost zakladnich poznatkil o pojeti Priimyslu 4.0, resp. Ctvrté priimyslové
revoluce, je pfedpokladem pro pochopeni komplexnosti tohoto pfechodu, ktery by
rozhodné nemél byt povazovan pouze za technickou nebo technologickou zalezitost

Vv s

dalSiho pribé&hu transformace, které |ze povazovat za vysoce pravdépodobné, ne-li
jisté.

34



Pfinejmensim mezi tyto skuteCnosti patfi:
1. Uznani nutnost postupnosti procesu primyslové revoluce.
2. Rozdilnost zajmu hlavnich aktérd pfechodu.
3. Existence protikladnych scénaru prechodu.
4. Vznik bariér limitujicich tento pfechod.
5. specificky problém fizeni pfechodu zemi EU.

Protikladné scénare pfechodu k Primyslu 4.0

| kdyZz se pravdépodobné Ize shodnout na tom, Ze ,pfechod” nema veést
k demotivaci podnikani, tedy musi zachovat napf. pusobeni trzniho mechanismu,
spojeného s pokud mozno racionalni cenovou tvorbou, diskuse o tomto tématu
pokracuji a zfejmé i dale budou pokracovat, nebot pfedstavy o ,cilovém stavu® lidské
spole¢nosti se v pojeti zastancu ,totalni globalizace® znaéné rozchazeji s nazory téch,
kdo nepovazuji totalni globalizaci za stav uziteCny pro lidstvo ani ve vzdalengjSi
budoucnosti.

Hlavni bariéry transformace

vvvvvv

prekazky politické, nikoliv ekonomicke; znacnou prekazkou je nesnadnost pfekonavani
tzv. setrvacného mysleni.

Specifické problémy v Evropé:

1. Zajmy nejvétSich nadnarodnich spole€nosti nemusi byt kompatibilni se zajmy
EU, tim méné se zajmy jednotlivych stata.

2. Z postaveni a ze soucasné filosofie bruselské Komise vyplynulo rozhodnuti
komise vypracovat spoleCnou politiku pfechodu EU jako celku k Primyslu 4.0, fj.
regulace tohoto procesu.

3. Realizace spolecné politiky transformace v EU vyvola zna¢né obtize a mize ji
silné zpomalit nechut’ i pfipadny odpor jednotlivych ¢lenskych zemi nebo jejich skupin.

Jako pfiklad uvah o spole¢né politice EU regulujici transformaéni proces smérem
k Primyslu 4.0 Ize uvést soubor kliCovych otazek®, které bude EU muset pfi tvorbé této
politiky fesit. (European Parliament 2016.) Z obsahlého vyctu otazek (v rozsahu cca
220 slov) vybirame jen nékolik pfikladl ze sedmi skupin otazek (ve volném prekladu).

Tabulka 3.3: Klicové otazky tykajici se spole€¢né politiky EU

1. Ktera data o vyvoji prumyslového sektoru v jednotlivych ¢lenskych statech je
nutno shromazdit?

2. Co by mélo byt cilem spolecné politiky?

3. Na kterou cilovou skupinu se spole¢na politika ma zaméfit? Na které firmy,
sektory, zemé bude mit dopad — jaky a jak velky?

4. Jakymi racionalnimi divody ma byt odlivodnéna aktivni primyslova politika?
(Trzni selhani, vystavba novych kapacit, odstranéni opozdovani za jinymi staty.)
5. Ma spolec¢na politika byt horizontalni/funkéni, nebo vertikalni/selektivni? Ma
spocivat ve vytyCovani strategickych cilt, nebo ma byt reakci na tlaky trhu?

6. Ma byt spole¢na politika orientovana na produkty, nebo na trhy vyrobnich faktort
(prace, kapital, ptda, technologie)?

7. Jak maji byt méfeny a vyhodnocovany vysledky spole¢né politiky?

Zdroj: Evropsky parlament, tab. 2.6 Key questions.
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3.2 Uvahy o vztazich mezi dnesni skuteénosti a vizemi jako
predstavami o budouci realité

Metodologicka poznamka

Budeme-li dale pojednavat o tzv. vizich a jejich vztazich ke skutecnosti, nutno
stru¢né komentovat alespon tyto pojmy: prfedpovédi, prognézy, odhady, vize. Obecné
Ize Fici, Ze tyto pojmy se liSi svym vztahem k realité a zplsobem jeho vyjadreni.

Tabulka 3.4: Priklad slovnikové definice pojmu predpovéd’, prognéza, odhad,
vize

a) predpovéd’: vypocet nebo odhad budoucich udalosti, zejména pocasi nebo
finan¢nich trendl (Forecasting);

b) prognédza: predpovéd pravdépodobného vysledku urcité situace (What is
prognosis);

c¢) odhad: pfiblizny propocet nebo posouzeni hodnoty, poc¢tu, mnozstvi nebo
rozsahu néceho (What is an estimate);

e) vize: schopnost pfemyslet o budoucnosti nebo ji planovat s prfedstavivosti nebo
na zakladé znalosti (What is a vision);

Zdroj: Vykladové slovniky (viz seznam pouzité literatury)

Priklad slovnikové definice pojmt predpovéd, prognoéza, odhad, vize

Po bliz8im prozkoumani vztahu vysSe uvedenych pojmu Ize dospét ke zjisténi, Ze
tyto pojmy jsou v ruznych védnich oborech pouzivany s ohledem na specifické potfeby
téchto oborl a Ze jejich pouziti i v oboru ekonomickych véd byva nejednotné a
diferencované. V praxi se vySe uvedenych pojmul Casto pouziva jako synonym. Ve
vykladovych slovnicich je upozorfiovano na tuto skute¢nost a byvaji uvedeny i pfiklady
vét, v nichZ jsou jednotlivé vyrazy obvykle pouzivany. V naSem pfipadé jde zejména o
Casté zameény vySe uvedenych pojmu, coz znamena, Ze pojem ,vize“ se stava
neurcitym.

Nékteré druhy vizi (viz dale 3.3) Ize povazovat za specifické. Jde zejména o:

1. Tzv. vize ,sci-fi* (Casty vyskyt pojmu v médiich — dennim tisku, v televizi, ve
filmu i v literature).

2. Tzv. vize konstruované jako typ ,poplasné zpravy“ (warnings); ziejmé patfi do
kategorie marketingovych vizi. Ke dneSnim oblibenym tématim patfi napf. ,vize"
pfemény Clovéka v robota nebo v pocitaé nebo otazky spojené stzv. umélou
inteligence (Casto v souvislosti s katastrofickou pfedstavou zaniku lidstva).

Naléhava potreba etickych omezeni

Jiz pfi konstruovani a zejména pak pfi Sifeni vizi by méla byt uplatfhovana
omezeni, odpovidajici obecné pfijimanym etickym normam a etickému citéni. | kdyz
dnes je bézné, Ze ve vizich ,je vSe dovoleno®, ur€ité by vize nemély urazet ¢lovéka a
spiSe by mély nabadat k etickému chovani. Komercializace vizi (zejména vizi
marketingového typu) je nebezpetna, muze u adresatu vést ke vzniku mylnych
predstav; poskytuje moznost nepfipustné manipulace (mj. vytvareni pocitu nebezpedi,
strachu nebo neodlvodnéného optimismu, morbidnich emoci, hnusu apod.) To vSe
podporuje nazor, ze predstavy nebo pocity nékterych umélci a pseudoumélct
odporujici pfedstavé spole¢nosti o dobrych mravech by nemély byt volné Sifeny.
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Klasifikace vizi

Pro nade dal8i uvahy ma urcity vyznam skute€nost, Ze pojmu ,vize“ se v praxi
obvykle pouziva ve spojeni urcitou konkrétni vizi. Dana vize pak obvykle dostane urcity
nazev, ktery ji ma odlisit od jinych druhu vizi.

Tabulka 3.5: Clenéni vizi podle sedmi hledisek

Hledisko Druh vize
1. | Podle obsahu - technokraticke, politické, ekonomické, socialni, jiné
(kombinované)
- novinarska, umélecka, literarni
2. | Podle rozsahu - globalni
- parcialni
3. | Podle ucelu/zaméreni | - faktograficka vychazejici z fakta
- pfesvédcCovaci (marketingova)
4. | Podle vychoziho - mono-disciplinarni
pristupu - multi-disciplinarni
5. | Podle volby - modelové
vyjadfovacich - verbalni
prostredk
6. | Podle metody - empiricka (,zdola-nahoru®), induktivni
konstrukce - teoreticka (,shora dolt“), deduktivni
- historické analogie
7. | Podle délky obdobi - do 10 let (tzv. strategicka vize)
predpokladané vizi - do 15 let (tzv. dlouhodoba perspektiva)
- nad 15 let do 35 let
- nad 35 let (rizné fikce, sci-fi)

Zdroj: Vlastni sestaveni

Volna uvaha o vztazich mezi skute¢nosti a vizi

Skutecnost, jak znamo, je vrstevnata: kazdy védni obor, ktery se ji pokousi
zachytit, to Cini zplsobem, kterym mu to umoziuje jeho povaha (pfedmét zkoumani),
jeho metody zkoumani, adekvatni postupy zkoumani a fada dalSich faktortd. Tim je
dana obrovska varieta poznatku: dostatek akumulovanych dil€ich poznatkl umoznuje
formulovat védecké teorie, které (zobecnénim dil€ich poznatkl) opét umozniuji
zamérovat dalSi vyzkum pro futuro. Kazda teorie (podlozena dostateCnym kvantem
poznatkU) de facto spolurozhoduje mj. o asovém horizontu, na ktery Ize predikovat (s
diferencovanou mirou pravdépodobnosti) vznik dalSich poznatk( (v€etné omezeni,
danymi podminkami védecké prace v daném oboru). V dneSnim svété, kdy nové
poznatky, které byly ziskany zejména diky fyzikalnim objevim a zkoumanim vesmiru,
vedly ke vzniku novych pohledl na vztah mezi chaosem a fadem i v pfirodé a lidské
spole¢nosti.

Jednotlivé védni obory — porovnavame-li dosazenou uroven jejich poznani — se
v tomto ohledu navzajem i dosti znaéné liSi. Tim se komplikuje i pfedvidani celkovych
hranic poznani v urCitém realném Case. Pro kratkodobé predpovédi lze pomérné
uspésné jiz dnes vyuzivat modell, zalozenych na urcitych pfedpokladech (napf.
predpovédi pocasi), a rovnéz indexu sledujicich celkovy vyvoj ve vymezené sféfe,
nebo metody ratingu. Cim del$i &asovy horizont vSak je zvolen, tim vice klesa
pravdépodobnost vérohodnosti vysledkd ziskanych pomoci védecky podlozenych
predikci.
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Z oblasti realné zjisténych dat Ci faktl se pres predikce, progndézy €i odhady, u
nichz jesté lze predpokladat urc€itou racionalitu, dostavame k vizim. Zde se Ize pfriklonit
spiSe k mirné pesimistickému nazoru, ze dnes se tato hranice ,scvrkla“ na tzv.
stfednédoby ¢€asovy horizont, tj. obdobi do péti let (coz je zpUsobeno celkovym
zrychlenim vyvoje vyzkumu, zkracenim uvadéni inovaci do praxe a dalSimi faktory).
Pravdépodobnost destruktivnich inovaci, ovliviiujicich technicky, ekonomicky i
spoleCensky vyvoj se zejména vlivem prekotného vyvoje v Sifeni informaci (internet),
novych moznosti jejich zpracovavani (sitové modely apod.) i jejich skladovani stéale
zvysSuje. Obrazné feCeno, zvétSuje se také (obrazné feCeno) vzdalenost mezi smysly
zprostfedkovanou realitou a tzv. virtualni realitou: pro vétsSinu lidi se valna Cast jiz
existujicich technickych vymozenosti stava ¢im dal tim vice nepochopitelnou. Jak si
predstavit milisekundu? Nebo nano-rozmér? (Pfeiffer 2017). Ani nejsrozumitelngjsi
popularizace na tom mnoho nezméni (obvykle pracuji s analogiemi). Tim spiSe to plati
i pro proklamované vize (zejména jde-li o technokratické vize).

Dil&i vize (omezené dobou cca dvou desetileti)
Jsou blize k realité — mohou se totiz opirat o fakta z oblasti technického a
technologického vyzkumu.

Tzv. dlouhodobé vize

Jsou realité nejvzdalenéjSi. Jejich konstrukci a hlasanim muze vznikat vétsi
prostor pro ni¢im nepodlozené sny, tuzby a véstby o vzdalenéjsi budoucnosti; nékteré
z nich — pokud nepfesahuji ¢asovy horizont 15 let — v8ak lze Castecné podlozit
extrapolaci stfednédobych predikci/prognéz/odhadl. Vize orientované na velmi
vzdalenou budoucnost jsou Casto vyplodem neomezené fantazie, proto nékdy jsou i
nejasné nebo dokonce scestné.

Nebezpecli spojena s hlasanim vizi

Rlzna tvrzeni oznaCovana za ,vize“ vznikaji zejména diky spisovatelim tzv. sci-
fi, novinaram, televiznim a filmovym producentim i vyrobcim a prodejcim rdznych
produktt a diky fantazii nékterych majetnych politikii. Uelem rGznych vizi mGze byt
vyvolavani obav a strachu ,lidi z ulice” (jsou udrzovani v poslusnosti), faleSnych nadéji
(aby nezoufali nad svou chudobou a celkovou bezvychodnosti svého Zivota),
podporovani sci-fi nad¢lovéka (jeho agresivity nebo vSemocnosti), a v neposledni fadé
také vitana obchodni pfilezitost pro vyrobce ,kosmickych® odévd, vystroje a vyzbroje
pro pubertalni ,supermany” apod.

Nutnost vymezit cil

Za velmi vyznamnou, ne-li kardinalni otazku pro vérohodnost vizi, pokladame
jasné vymezeni cile, pripadné nékolika cild, jichz ma byt dosazeno dovrSenim
programu, resp. vize ekonomiky produktivnich sluzeb (jako ekonomické zakladny
Pramyslu 4.0 alias Ctvrté primyslové revoluce). Na tuto otazku totiz — podle mého
minéni — dosud znamé nazory deklarované pod kterymkoliv ,praporem® jednozna¢nou
odpovéd nedavaiji. V pfipadé vyty€eni vétSiho poctu cili by mélo byt pamatovano na
to, aby byly vzajemné kompatibilni.

Sledujeme-li vyvojovou linii v fadé tzv. revolu¢nich pfelomi vyvoje spolecnosti
(jako celku) ve tfech uznavanych etapach, kdy za posledni ztéchto etap je
povazovana Treti pramyslova revoluce (neboli Primysl 3.0), pak od ¢tvrté etapy je
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ocekavano tak znaéné zvysSeni materialniho bohatstvi lidstva, ze bude mozno
vyresSit dnesni neuspokojivy stav véci.

Je otazkou, zda existujici vize ekonomiky produktivnich sluzeb, ktera predklada
fadu védecky podloZenych poznatkl jako argumenty k prokazani své spravnosti, je
dostate€né atraktivni pro tu ¢ast populace, které by mélo prinést nejvétsi
vyhody. Lze predpokladat, ze jeji atraktivita bude zaviset minimalné na dvou
faktorech: pfedné, na cené sluzeb (mély by byt levnéjSi nez dosavadni dostupné
nabizené sluzby), za druhé, na kvalitnim, seriosnim marketingu sluzeb.

Jednou véci jsou principy (teorie), ale druhou véci je jejich prakticka
aplikace. Je zfejmeé, Ze prakticka aplikace je dlouhodobou zalezitosti. Jak dlouhou
dobu muze trvat prosazeni sluzeb nového typu? Tficet, padesat, sto let nebo i déle?
Muze tato doba byt krat$i, nez byla doba pfechodu od zemédélstvi k primyslu? Nejsou
dnesni bariéry a limity silnéjSi nez bariéry v dosavadni historii zmén ,spoleCenskych
fadu“?

Dale: mame povazZovat nadchazejici ,novou epochu” (ekonomicky podloZenou
ekonomikou produktivnich sluzeb) za néco jako kyzeny EDEN, biblicky raj? Co bude
.pak“? Bude cilem dalSich etap vyvoje budovani obrany planety nebo cesty po
vesmiru? Existuje opravnéné riziko, Zze investi¢ni naklady vynalozené na podobné
ucely, pohlti ¢ast efektu ziskanych ,exponencialou®.

Volba cesty k uskuteénéni vytyéeného cile a jeji obtize

Obecny zpusob hledani cest k realizaci cilt vychazi z pfedpokladu, ze aktéfi jsou
vybaveni schopnosti racionalniho mysleni. ProtozZe jsou to lidsti tvorove, jsou vybaveni
i vuli a city. Z pohledu dnesnich ekonomickych teorii (i jinych teorii) a existujicich
empirickych zkuSenosti, je velmi pravdépodobné, Ze pfi hledani béhem cest realizace
se u aktéru tohoto procesu projevi nejen racionalita, ale Zze muzZe dojit k projevim
iracionality (volniho i emocionalniho selhani).

Promitneme-li si tyto véci do hledani cest (tvorby vizi) k realizaci urcitého cile,
pak je pravdépodobné i to, Ze se prosadi i vice cest nez jedina. Existuje vysoké
riziko, ze lidsky Cinitel zabrani volbé optimalni (tj. racionalni) cesty, ktera by
pfedpokladala sou€asné také optimalni realizaCni naklady.

Uvazujme dale:

1. Lze pfedem zjistit, Ze teorie ekonomiky produktivnich sluzeb skuteéné povede
k cili? Ze je tou spravnou cestou?

2. Ma byt pfi jejim praktickém uskutecniovani dana pfednost ,fadu” (tj. maximum
regulace) nebo ,chaosu” (j. minimum regulace)? Nebo se jedna o néco mezi tim?

Konstruovat vizi bez hypotézy, jaka organizace spoleCnosti by nejlépe
odpovidala dané vizi, by bylo zna¢né nerealistické, vychazi-li volba cest k realizaci vize
z vytyCeného cile.

Historicky doloZeny, resp. v souCasném, jen CasteCné globalizovaném svété, je
vice moznosti:

1. Spole€nost je ovladany ,nabozenstvim® (katolicka cirkev po urcitou dobu; islam
od Sestého stoleti).

2. Spolecnost je ovladana jednou politickou stranou.

3. Spole¢nost je ovladana armadou.

4. Spole€nost je ovladana tajnymi sluzbami.

5. Spolecnost je ovladana nadnarodnimi spoleénostmi.

6. SpoleCnost se Fidi demokratickymi zasadami.

7. Spole€nost se spravuje sama (anarchie).

39



3.3 Diskuse, shrnuti a zavér k této kapitole

Diskuse

Zde je pojednano pouze o nékolika vybranych diskusnich otazkach, které se
vztahuji zejména k problematice vizi, jejich uskutecnitelnosti a vé&rohodnosti, a to
predevsim ve vztahu k Ceské spolecCnosti.

Jednou z dosud v CR nedocefiovanych otazek jsou otazky jazykové: nejde jen o
nedostateCnou znalost jazyk( (vCetné Cestiny), ale i o objektivni obtiZze spojené
s prekladanim do jazyk( véech &lenskych zemi. V dosavadni praxi v CR se to promita
do situace, kdy je obtizné nalézt autorizované preklady, které co nejvérnéji tlumoci
originalni texty dokumentt EU. Tomuto problému by bylo do budoucna nutno vénovat
zvySenou pozornost, a neponechavat jej Zivelnosti a pekuniarnim zajmam soukromych
subjektu, kde neni zaruka spolehlivosti.

Potfeba dlaraznéji uplatiiovat pfi tvorbé i Sifeni riznych vizi etické principy by
se i v Ceské spole¢nosti méla stat prioritou, a to v€etné v€asnych zasahu statni moci.
Predstavy nebo pocity nékterych umélci a pseudoumélct odporujici predstavé
spolecnosti o dobrych mravech by nemély byt volné Sifeny sdélovacimi prostfedky.
Podobné je to také v otazce vytyCovani cill vizi. Navrh na klasifikaci vizi je pfedlozen
k diskusi; mohl by napomahat pfi rozliSovani riznych druha vizi a jejich posuzovani.

Za vysoce aktualni diskusni otazku nutno pokladat otazku ekonomiky
produktivnich sluzeb. Dosavadni teorie a vize o ekonomice produktivnich sluzeb se
dosud v Ceskeé spolecnosti neprosadily natolik, aby umoznily rychlejSi cestu vpfed. Bez
kone¢nému cili pro uvaZzovanou etapu vyvoje, je kazda cesta riskantni. Pro Ceskou
republiku podle (dosud) vétSinového nazoru pfipada v uvahu pouze varianta 6., {j.
demokratické uspofadani, avdak i zde s moznymi variantami v pojeti demokracie.

Pokud jde o odpovéd na otazku, kterou si kazdy badatel obvykle klade pfi
hodnoceni konkrétni vize, je otazka, zda vize skuteCné& mohou néco ovlivnit v praxi (a
zda to nejsou jen ,pohadky”), fadu odpovédi nalezneme v déjinach. Neni jisté, zda —
co do realizace — dobfe Sifené ,Spatné“ (pro lidstvo Skodlivé) vize nepfevazuji nad
Spatné Sifenymi ,dobrymi“ (pro lidstvo prospé&sSnymi) vizemi. ,Zlatym klicem®
k postupnému dlouhodobému pfechodu do nové epochy (ktery si Ize pfedstavit jako
vzestupny pohyb po spirale) je diferencované vzdélavani obyvatelstva, nikoliv
scestna nefizena migrace s vnucovanim tzv. multikulturalismu.

Technické a technologické vize samy o sobé mohou proces pfechodu k Priimyslu
4.0 urychlovat takrka vyhradné tehdy, kdy oéekavané zmény vétsina spoleénosti
akceptujeme jako uzite€né pro ¢lovéka, dale, je-li uspokojivé vyfesena otazka, kdo
k novym sluzbam muze mit pfistup (napf. z divodu Unosné ceny), a dale tehdy, pokud
statni Ci politicka moc zmény v€as pochopi, diskutuje s verejnosti a neklade zménam
prekazky (problém ,vested interests“ — opevnénych zajmu, lobbyismu a korupce.
Pokud dlouhodobé vize slouzi k zabavé (a nejsou eticky neinosné), mohou je urcité
skupiny lidi mit v oblib&é a mohou vyplnit jejich volny €as, pak jejich koupéschopna
poptavka sice mulze diléim zplsobem pfispét k procesu prechodu, avSak sluzby
v oblasti vyuziti volného €asu formou zabavy celkovy prechod k Primyslu 4.0
rozhodujicim zpusobem pravdépodobné nemohou urychilit.

Odhadnout dobu trvani pfechodu k Priimyslu 4.0 je obtizné, ne-li zcela nemozné
hlavné proto, Ze nelze s jistotou pfedem posoudit vS8echny dopady pravdépodobnych
prekazek a omezeni, ani jejich intenzitu. Je vSak témérF s jistotou mozno predpokladat,
Ze doba zavedeni sluzeb nové generace sluzeb bude tim delSi, ¢im silngjSi bude
konkurence mezi tradiCnimi a netradiCnimi sluzbami. Bude-li moznost vyuzit staré,
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perfektné funguijici sluzby (at' jiz jde napf. o sluzby charakteru tzv. sdilené ekonomiky
nebo jiné nové druhy sluzeb) pfi zachovani malého rozpéti poméru cena/vykon mezi
,starymi“ a ,novymi“ sluzbami, miaze nastat situace, Ze nékteré skupiny spotfebitell
(napf. lidé vysSich vékovych kategorii, nizkopfijmové skupiny, apod.) se rozhodnou
vyuzivat radéji sluzeb, na které byli zvykli, kterych mohou vyuzivat, aniz by se nucené
ucili vyuzivat nové. Jiz dnes je zjisténo z prizkumu, Ze ve starnouci spole¢nosti je mira
absorpce inovaci nizsi, nez u mladych spole¢nosti. Zbyva ovSem feSeni, které se jiz
dnes u nékterych sluzeb i u vyrobkld vyskytuje: na trhu budou nabizeny pouze nové
sluzby. Spotfebitel se bud podfidi, nebo nikoliv. Vznikne situace, ktera nazrava jiz
dnes, ze nékteré skupiny obyvatel budou vyrfazeny z vyuZzivani novych sluzeb, coz
rozhodné k jejich spokojenosti nepovede a ani to nepovede k socialnimu smiru. Tuto
otazku by bylo tfeba soustavné zkoumat.

Pokud jde o vzajemny vztah mezi teorii a praxi, zde chapané jako vztah mezi
riznymi typy vizi a jejich realizaci, Ize prokazat, ze stfednédobé vize, tykajici se napf.
standardizace i jinych procesl spojenych s globalizaci, mély ve svété v poslednich
letech velmi znaény vyznam pro tempo pfechodu k Primyslu 4.0. Naproti tomu
dlouhodobé vize Casto slouzi — bohuzel — spiSe k manipulaci vefejného minéni.

Shrnuti vysledkl zkoumani

OdliSnost charakteristik Pramyslu 4.0 svéd¢i o ruzném pojeti i odliSnych
pristupech k pfechodu od Primyslu 3.0 k Primyslu 4.0. V této odliSnosti se odrazeji
zajmy subjektu, angazovanych v tomto slozitém procesu; zaroven svéd¢i o tom, ze
pfechod jiz probiha prakticky ve vSech odvétvich lidskych &innosti, i kdyZ odliSnou
rychlosti v riznych zemich. V novéjSich charakteristikach Primyslu 4.0 zr. 2017 je
preferovan spiSe technokraticky pfistup. Do cesty pfechodu k Primyslu 4.0 vSak se
stavi razné prekazky. NejvaznéjsSi znich jsou prekazky mocensko-politickeé,
ideologické a pfekazky v podobé setrvacného mysleni.

EU se potyka pfi snaze vytvofit jednotnou politiku pro pfechod k Primyslu 4.0
v Clenskych zemich se specifickymi problémy. Snaha o jednotnou politiku vSak se
v poslednich dvou-tfech letech stava vaznou prekazkou dalSiho vyvoje prechodu
k Primyslu 4.0 a jednou z pfi€in jeho opozdovani za jinymi staty, zejména za USA.

Odpovédét na otazky uvedené v tabulce 3.2 si vyzada delSi dobu, nebot bude
nutno nejdfive dosahnout shody ¢lenskych stati o podobé reformy EU, bez niz
pravdépodobné jiz zadna realné uskutecCnitelna spole¢na hospodarska politika EU
mozna. Pfipravné prace na podkladech k Primyslu 4.0 dale probihaji, avSak stézi
budou dokonCeny za dva az tfi roky. Teprve pak budou moci byt predlozeny podobé
navrhu jednotné politiky Evropskému parlamentu, ktery o nich bude dlouho jednat bez
zaruky pfijatelného pozitivniho feseni.

Jednou z podminek pro realizaci pohledl do budoucna, oznagovanych jako vize,
je shoda v tom, které skute€nosti je spravné povazovat za vize. Odpovéd na tuto
otazku vsak je velmi obtizna mimo jiné proto, ze rizné védni discipliny pouzivaji ve
své odborné terminologii odliSna slova pro oznaceni pojmu ,vize“, a také ze
sémantickych davodl (obtiznost adekvatnich prekladl). V praxi ¢asto dochazi
k nepfesnostem jak pfi oznaCovani rlznych skute¢nosti za vize (i kdyz vlastné vizemi
nejsou), tak pfi rozliSovani rdznych typd/druhd vizi. Pomlckou se mulze stat
multikriterialni (podle sedmi kritérii) klasifikace vizi (navrzena v tabulce 3.5).

Prestoze existuje mnozstvi vyzkumu, podlozenych mnoha fakty/daty nejsou
dosud sjednoceny teoretické nazory ani na oCekavanou délku obdobi premény
Primyslu 3.0 v Primysl 4.0, ani na vztah procesu této pfemeény k procesu globalizace.
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Jednou z pficin je mj. i to, Zze vnimani souc¢asného procesu globalizace je rozpolcené,
coz mUze ovliviovat i tvorbu cilt tohoto pfechodu a s nim spojené vize.

Rovnéz neni obecné shody o tom, zda pfechod k Primyslu 4.0 znamena ,zménu
spoleCenského fadu“ (ve smyslu pfechodu od kapitalismu k né&emu, co jiz tak uplné
neni ,kapitalismem®, ale co by umozfovalo trvaly rozvoj/rist spoleCnosti).

V teorii se pfedpoklada, ze prechod k Primyslu 4.0 pfinese tak znaéné zvyseni
materialniho bohatstvi lidstva, ze bude mozno vyresit dnesSni neuspokojivy stav
véci ve svété. Dale je predpokladano, Ze cil vize, pfedlozené vefejnosti, bude
dostatecné atraktivni pro tu ¢ast populace, které by mél prinést nejvétsi vyhody,
takze jeho realizaci bude aktivné podporovat (nebo alespori tolerovat). Konecné teorie
dosud obvykle predpokladala, Zze homo economicus se chova racionalné, coz
poznatky behaviourismu nepotvrzuji. Proto budouci prabéh transformace Primyslu 3.0
v Priimysl 4.0 velmi pravdépodobné bude probihat ve stavu nejistoty.

Urcité vychodisko z této situace nejistoty (nechceme-li ji rovnou oznadcit jako
chaos) nabizi sou€asna teorie produktivnich sluzeb. V demokratické spolecnosti,
za prevladajicich podminek miru a s podminkou zachovani rovnovahy mezi nezbytnou
regulaci omezujici svobodu C¢lovéka a mezi chaosem (anarchii), ma teorie
produktivnich sluzeb Siroky prostor k realizaci.

Zaver treti kapitoly

Podle tzv. indexu ICT (dfivéjSi index E-pfipravenosti), tj. podle stupné rozvinutosti
informaénich a komunikaénich technologii, které indikuji postaveni Ceské republiky na
cesté k Primyslu 4.0, je Ceska republika svym 43. mistem ve svété fazena mezi
evropské spise ,tradicionalistické“ zemé. (ITU, 2017a; 11. ITU, 2017b.)

Mame sice na vladni urovni jiz od r. 2015 schvalenou technokratickou Iniciativu
Pramyslu 4.0 (Ministerstvo primyslu a obchodu), avSak dosavadni realné vysledky,
dosazené na cesté ke komplexnimu rozvijeni Ctvrté pramyslové revoluce, nejsou pfili$
povzbudivé. Kromé toho je tristni, Ze pojem ekonomiky produktivnich sluzeb témér
jako by neexistoval.

Nepodafi-li se urychlené napravit alespon ty nejvétSi nedostatky ve statni sprave,
ktera dosud nepodporuje snahy o umoznéni novych forem podnikani v oblasti
produktivnich sluzeb, budou vesSkeré diskuse o tom, zda se v Evropé chceme
primknout k tomu & onomu proudu, naprosto zbyteéné (Ceska televize, 2017).
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4. Vyuziti dualniho modelu her typu Titanic a Souboj klant
k analyze vztahu teorie a praxe pfi podpore konstituovani
odvétvi produktivnich sluzeb

4.1 Uvod ke étvrté kapitole

Do kazdé z monografii, které jsme doposud vydali, jsme zaradili kapitolu, ve které
byl pouzit puvodni matematicky aparat, ktery jsme vyvinuli. Jako dokumentaci toho, ze
¢im vySe se teorie pfi feSeni relevantnich problém( povznese do abstraktnich vysin,
tim uCinnéjSi jsou jeji vysledky z hlediska praktického vyuziti. Plati to ovSem jen v
pfipadé, kdy jsou prislusné matematické prostfedky vyvijeny v bezprostfedni
navaznosti na pfesné pochopeni (a pojmové vyjadreni) kliCovych problému praxe. V
této monografii to ukazeme na pfikladu aparatu, ktery byl postupné béhem nékolika let
vyvinut ve snaze adekvatnim zpuUsobem vyjadfit hru, kterou jsme nazvali hra typu
Titanic.

Vychozi myslenky tykajici se hry typu Titanic jsme uvedli jiz v predchazejici
monografii, kde v Uvodu jsme mj. charakterizovali jeji vyznam: ,Koncept hry (resp.
komplexu her) typu ,Titanic®, ktery zviditelriuje souc¢asné konflikty, ukazuje, kam az hra
dosla, umoZzriuje vycist z realného déni, o co jde, kdo je kdo a co délat.” (ValencCik a
kol. 2017, s. 5.) Podkapitolu 6.1 jsme pak jiz pfimo nazvali Hra typu , Titanic“ a otevirani
oken k prokomunikovani reforem mij. i z nasledujiciho duvodu: ,teoreticky popis hry
typu ,Titanic“ nabizi pfileZitost k tomu, aby navazné na to, jak se budou realné
projevovat markanty téeto hry, jak odborna obec, tak i laicka verejnost byli motivovani k
prokomunikovani nezbytnych reforem®. (ValencCik a kol. 2017, s. 78.)

Béhem roku 2017 se nam podafilo model hry typu Titanic podstatnym zplsobem
zdokonalit a soucasné ukazat souvislost této hry s dalSim typem nami objevené hry,
kterou jsme nazvali hru typu Souboj klanl. VySe uvedené hry se urcitym zplsobem
doplfiuji a vyjadfuji uritou polarizaci reality. Cast vysledk( jsme publikovali v
odbornych Casopisech.

Mezitim se ukazalo, Zze z interpretaci dvojice modell hry typu Titanic a Souboj
klani Ize vytézit podstatné vice, jak ukazeme v této kapitole. Na rozdil od
predchazejicich prezentaci této problematiky vyjdeme pfitom ze hry typu Souboj klanu,
ktera se zda byt elementarnéjSi nez hra typu Titanic.

Pomérné zajimavou otazkou je, pro€ jsme svym zpUsobem jednodussi a
tak to v déjinach rozvoje védy byva. Dlouhou dobu (jesté i za Galilea) byl za
nejjednodussi typ pohybu povazovan rovhomérny pohyb po kruZznici, teprve pak lidska
abstrakce dospéla k tomu, Ze jednodusSim pohybem je rovhomérny pfimocary pohyb
a pohyb po kruznici se sestava z rovnomérného pfimoCarého a rovnomeérneho
zrychleného pohybu, pokud je téleso do rovhomérného zrychleného pohybu uvadéno
konstantni dostfedivou silou k danému bodu. Zda se, Zze v tomto pfipadé jde o urcitou

Hru typu Titanic pak mizeme chapat jako zvlastni pfipad hry typu Souboj kland.
PFechod mezi hrami typu Souboj klant a hrami typu Souboj klant méa velmi vyznamné
interpretace.
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4.1 Vychodisko modelu: Hra typu Souboj klanu

Predpokladejme, ze mame hru, ve které soupefi dva klany o preziti. Jadra téchto
dvou klanu jiz existuji a jsou to hradi, ktefi v pfipadé vitézstvi svého klanu preziji. Jadra
klanu jsou dvé a zadné jiné jiz nevznikne. Zu€astnénych je vdak mnohem vice. Obé

jadra klant spolu soupefi o to, které z nich ziska na svou podporu vice hract. Zakladni

ey

ale nepfrezije zadny hrac z klanu B. Vyhraje-li klan B, pfeZiji hraci klanu B, ale nepfezije
zadny hrac z klanu A. Proto plati:

Pa+Ps=1 (4.1)

Jeden z moznych pfipadu je na obrazku 4.1:

Obrazek 4.1: Zakladni graf hry typu Souboj klanu
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Zdroj: Vlastni vytvor

Na vertikalni ose je pravdépodobnost preziti, na horizontalni ose je pocet hraci
klanu B od 0 do 5 (coz mohou byt téz Paretovy kvintily pfi vétSim poctu hracu).

Budeme pFedpokladat, ze kazdy hra¢ se mize identifikovat jen s jednim klanem
a musi se identifikovat pravé s jednim klanem (muze se pfidat jen k jednomu klanu a
musi se pfidat k jednomu klanu).

PFi zvySovani poctu hracd, ktefi se pfidaji ke klanu B, se zacina snizovat pocet
muaze mit odliSny pribéh. Vzali jsme jednoduchy pfipad linearniho poklesu, pficemz
prfedpokladame, Ze tento nastane az od urlitého pocCtu hracu, ktefi se identifikuji
s klanem B. Podobné plati i pro hrace klanu B.

Jiz tento velmi jednoduchy koncept stanoveni parametrd, a to i za predpokladu
vychozi homogenity hraca (tj. mezi hraci nejsou vztahy nadfazenosti ¢i podfizenosti,
vSichni hraci maji stejnou schopnost ovlivnit prabéh té &i oné konkrétni hry) nabizi
moznost definovani rlznych her a razné interpretace, které se budou liSit napf.
nasledujicim:

- Jak se hra¢ muze pfidat k uritému kladu, jakou roli v tom hraje jeho volba a
jaké moznosti maji ostatni hraci.

- Zda se rozhoduiji vSichni hraci sou¢asné, nebo postupné.
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- Jak jsou hraci informovani o rozhodnuti ostatnich hraca.

A podobné.

Abychom pfiblizili vy$e uvedeny koncept hram typam Titanic, udélame jesté
jeden krok. Budeme pfedpokladat, Ze s narlstem poctu hracu, ktefi se pfidaji
k urCitému klanu, klesa pravdépodobnost preziti hracd vramci klanu, fj.
pravdépodobnost, Ze kdyz prislusny klan zvitézi, neni pravdépodobnost pfeZziti hrace
rovna 1 (jak tomu bylo ve vychozim pfipadé), ale (pfinejmensim od urc€itého poctu
hracl) zac€ina byt klesajici funkci.

Pro nazornost: Pokud by se napfiklad vSichni hraci pfidali ke klanu A, podstatné
by se snizila pravdépodobnost preziti kazdého z hraca klanu A, jakkoli by v daném
pfipadé klan A vyhral (v pfipadé zadani, které odpovida obrazku 4.1). Obdobné plati
pro hrace klanu B.

Vyse uvedené mizeme interpretovat jako naklady na pfijeti hrace do klanu. Na
jedné strané se pfijetim kazdého dalSiho hraCe zvySuje pravdépodobnost toho, ze
pfislusny klan zvitézi, na druhé strané se sniZzuje pravdépodobnost hrace, ktery se
prida k urCitému klanu, Ze pfezije i v pfipadé vitézstvi jim zvoleného klanu.

| v tomto pfipadé se nabizi fada moznosti, jak definovat konkrétni hry tohoto typu.
Zde je vhodné upozornit na dva vyrazné odliSné pfipady:

- Pfi zvySeni poctu hracu urcitého klanu dojde k poklesu pravdépodobnosti preziti
kazdého hrace, ktery je soucasti daného klanu.

- Pfi zvySeni poctu hracu urcitého klanu dojde k poklesu pravdépodobnosti preziti
kazdého z nové pfijatych hracl, ktery se stane souc€asti daného klanu. (Tj.
pravdépodobnost dfive pfijatych hracd se zachovava.)

Je zfejmé, Ze pfi zadani konkrétnich her bude velmi zalezet na tom, jak budeme
interpretovat akt pfijeti hrace, jak jsme se o tom zminili vySe.

Koncept uvazujici naklady na pfijeti vétSiho poctu hracu Ize vyjadfit zpdsobem,
ktery je uveden na obrazku 4.2.

Obrazek 4.2: Naklady na prijeti hrace do klanu
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Zdroj: Vlastni vytvor

Ca je nakladova funkce na preziti kazdého dalSiho hrace klanu A.

Cs je nakladova funkce na preziti kazdého dalSiho hrace klanu B.

Pokud budeme b chapat jako pocet hracu, ktefi jsou soucasti klanu B, pak vSechny
vySe uvedené pravdépodobnosti funkce jsou funkcemi od proménné b.
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Pro lepsSi porozuméni uvadime nasledujici: V pfipadé klanu A plati, Ze se naklady
na preziti kazdého dalSiho hrace za¢nou projevovat az od poctu dvou hracu, v pfipadé
klanu B uz od jednoho hrace, pficemz pravdépodobnost preziti hracl klanu A bude
v pfipadé, kdy se ke klanu A pfidaji vSichni hraci, nizsi, nez v pfipadé klanu A.

Muzeme uvazovat i pfipad, kdy pravdépodobnost preziti hrace bude od urcitého
pocCtu hrace nulova, viz obrazek 4.3.

Obrazek 4.3: Jiny priklad nakladd na prijeti hrace do klanu
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Zdroj: Vlastni vytvor

Tento pfipad ma fadu zajimavych interpretaci, které ovSem jsou mimo okruh
naseho zajmu vyuziti modelu teorie her typu Souboj klant a typu Titanic k analyze
problematiky spojeni teorie s praxi.

Funkce pravdépodobnosti preziti hracu, ktefi se identifikuji s pFislusnym klanem,

pak jsou:
Pa(b)*Ca(b) (4.2.1)
Ps(b)*Cs(b) (4.2.2)

K tomu viz obrazek 4.4, kde jsou pfislusné funkce oznaceny tu¢né Carkované.

Obrazek 4.4: Funkce pravdépodobnosti preziti hrace
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Zdroj: Vlastni vytvor
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K definovani a feSeni jednotlivych her v souladu s popisem konkrétnich situaci
muUzeme pouzit aparat, ktery jsme prezentovali v ¢lanku Mertl, Valencik (2017).

Nyni mizeme uvazovat kfivku nakladu a preziti kazdého dalSiho hrace v pfipadé,
Ze je pro vSechny hrace, ktefi se pfidaji ke klanu A stejna, viz obrazek 4.5.

Obrazek 4.5: Jiny priklad funkci pravdépodobnosti preziti hrace
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Zdroj: Vlastni vytvor

Tim jsme se od her typu souboj klant s naklady na preziti kazdého dalSiho hrace
dostali ke zvlastnimu pfipadu téchto her, ktery jsme objevili dfive nez hry typu Souboj
klant a nazvali jsme je hrami typu Titanic. V nich jedna skupina hracu se snazi prosadit
takovou strategii, pfi které, pokud vyhraje, nerozliSuje mezi hraci vlastniho klanu a hraci
druhého klanu. Dokonce je schopna zvysit pravdépodobnost zachrany i téch hraca,
ktefi se identifikovali s druhym klanem.

To ovSem vyzaduje urCité zobecnéni predchazejiciho vymezeni funkci
pravdépodobnosti preziti hracl, ktefi se identifikuji s pfisluSnym klanem, tj. funkce
Pa(b)*Ca(b) a funkce Pg(b)*Cg(b).

Necht' je funkce preZiti dana souctem pravdépodobnosti preziti v jednom a
druhém pfipadé:

a(Pa(b)*Ca(b)) + (1-a)(Ps(b)*Cs(b)) (4.3.1)
coz je totéz jako

a(Pa(b)*Ca(b)) + (1-a)(1-Pa(b))*Cs(b)) (4.3.2)
kde

Ca(b) = 1 (4.4.1)
Cs(b )< 1 (4.4.2)

V pfipadé, Ze a = 1 a souCasné Ca(b) = Ca = konstanta dostavame parametry her
typu Titanic.

Hry typu Souboj klani mohou plynule pfechazet ve hry typu Titanic a naopak.
Jeden z pfechodu od her typu Titanic ke hram typu souboj klant jsme jiz popsali (Mertl,
Valenc¢ik 2017). Jednalo se o pfipad s trestanim hracu, ktefi zvolili nekooperativni
strategii, tj. kdy tito hraci méli snizenou miru pravdépodobnosti preziti oproti hraclim,
ktefi pfijali kooperativni strategii. PFi plném trestani hracu, ktefi zvolili nekooperativni
strategii, parametry hry typu Titanic pfechazeji ve hru typu Souboj klan(. Tento
pfechod mulze nastat i v disledku vysokych nakladi na zachranu kazdého dalSiho
hrace.
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4.3 Dualita her typu Souboj klanu a her typu Titanic z hlediska
problematiky zrodu ekonomiky i celé spoleénosti zalozené na roli
produktivnich sluzeb

V krajnim pfipadé muze platit, Ze Ca = 1, {j. Ze v pfipadé, Ze se ve hfe typu Titanic
prosadi kooperativni strategie, mohou se vSichni zachranit.

Takovyto pfipad neni ni¢im neobvyklym. Pokud budeme aplikovat aparat
teorie duality her typu Souboj klan( a her typu Titanic na problematiku zrodu
ekonomiky i celé spoleénosti zalozené na roli produktivnich sluzeb, pak (jak
tvrdime) dava tento zasadni prelom setrvacného vyvoje prostor pro takovy
vyvoj, ve kterém neni nutny boj o preziti vyvolenych, tj. neexistuje zakladni
divod pro rozehrani her typu Souboj klanu, protoze plati Ca = 1, tj. ze v pripadé,
ze se ve hre typu Titanic prosadi kooperativni strategie, mohou se vsichni
zachranit.

Na tomto misté dluzno poznamenat, Ze hry typu Titanic bez trestani maji svuj
étos, ktery spocCiva pravé ve snaze umoznit preZziti i tém, ktefi v ramci hry typu Titanic
prosazuji nekooperativni strategii.

Vznika otazka, proC tedy v realité neprevladla hra typu Titanic. Zcela zfetelné
pozorujeme:

1. RUzné pfipady her typu ,kdo s koho®, tedy her typu Souboj klan( (a dokonce
jejich vliv na globalni spoleCenské déni se zvysuje).

2. Obecnou nedlveéru v to, Ze se vyplati kooperativni strategie ve smyslu hry typu
Titanic.

Odpovéd na tuto otazku muze mit nékterou &i nékteré z nasledujicich poloh:

1. Jde nejen o pfeZiti, ale i o uchovani urcitych privilegii téch, ktefi upfednostruji
nekooperativni strategii (coz je totéz, jako to, Ze se snazi o rozehrani her typu Souboj
klan(l). Jinymi slovy, komplex her je rozSifen jesté o jiny typ vyplat, nez je
pravdépodobnost preziti.

2. V rozehrani her typu Souboj klanu se jiz pokroCilo natolik, Ze i ti, ktefi si
uvédomuiji moznost zvratit hry typu Souboj klant ve prospéch her typu Titanic, maiji
obavu, ze i vtéchto hrach muze prevazit prvek trestani hracl zodpovédnych za
prfedchazejici prosazovani nekooperativni strategie.

3. Lidska racionality je v mnoha smérech omezena a koncept racionalniho a
dobfe informovaného hrace je nutné doplnit uvazovanim nedokonalosti v oblasti
racionality a informovanosti, tj. je nutné se na danou problematiku podivat i prizmatem
behavioralni ekonomie.

Treti poloha problému je patrné nejdllezitéjsi. Pfitom i zde Ize rozliSit dvé polohy
problému:

1. Spontanni projevy selhani lidské psychiky v oblasti racionalniho rozhodovani
(témi se zabyva behavioralni ekonomie, které budeme vénovat pozornost v nasledujici
kapitole).

2. Védomé vyurziti, resp. zneuziti selhani lidské psychiky k manipulaci s lidmi a
skupinami lidi.

Oboji I1ze rozpoznat a rozliSit v riznych typech her. Zde se nabizi velky prostor
pro vysoce abstraktni teorie opirajici se o matematicky aparat. Exaktnim popisem
standardnich situaci muzeme dospét k doporu¢enim, jak zvySit imunitu lidské psychiky
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vuci manipulaci (resp. proti ur€itému typu memplex, které narusuji racionalitu lidského
rozhodovani).

Jednim z dalezitych zavérl analyzy vztahu mezi hrami typu Souboj klan a hrami
typu Titanic je objasnéni jednoho z podstatnych aspektl vyznamu perspektivni a
realistické vize. Kooperativni strategie ve hie typu Titanic ma totiz pravé tuto podobu.
Plati to v urCitém smyslu slova i opac¢né. Pokud nedokazeme predstavit dostatecné
srozumitelné perspektivni a realistickou vizi, ktera vychazi z identifikovani realnych
problému (tak jak je lidé vnimaiji), nemizeme v dané spoleCenské situaci (takove,
jakou napfiklad prochazime v souCasné dobé) uspésSné prosazovat kooperativni
strateqii.

4.4 Zavérecna poznamka ke ¢tvrté kapitole

Jesté pfed tim, nez budeme vénovat samostatnou pozornost behavioralni
ekonomii, zminime navaznost této discipliny na analyzu her typu Souboj klanu a
Titanic. Behavioralni ekonomie se snaZzi odhalit a popsat zvlastnosti lidské psychiky,
kterymi se odliSuje rozhodovani lidi od Cisté racionalniho a stavi na konceptu omezené
racionality. Nas pfistup je v urCitém smyslu pravé opacny, protoze identifikuje strategie
a hry, v jejichZz ramci se jednotlivi lidé pohybuji a racionalné rozhoduji. Ukazali jsme,
Ze zobecnéni realnych situaci prostfednictvim exaktniho modelu spojeného
s predpokladem racionalniho chovani mize odhalit pfi€iny lidského chovani, které se
na prvni pohled zda byt podivné €i nesmysiné. Sestaveni téchto modell do znacné
miry objasnuje logiku vyvoje socioekonomickych systémi v souCasné dobé.
Pojmenovani a teoretické vyjadfeni problematiky ,metaher” (optimalniho rozhodovani
v tomto specifickém typu her) povazujeme za klicovy pfinos této kapitoly k objasnéni
dalezitych aspektl vztahu teorie a praxe.

Prestoze Clovék pouziva ve svém rozhodovani riizné prvky své psychiky a jejich
propojeni (kromé jiného i predstavivost, emoce, intuici), je synergickym vysledkem
pomérné piesny odhad realnych situaci. Sestavené modely ukazuji, ze chovani lidi
odpovida tomu, jakou strategii si mohou zvolit, realné voli a jaka hra se hraje. Pokrocila
analyza her typu Titanic pfispiva k pochopeni toho, jak lidé reaguji na souc¢asnou dobu,
jak se rozhoduji a jakou logiku ma soucasné déni. Ukazuje se, Ze pfi tomto postupu
mame k dispozici velké mnozstvi pfibuznych modelu. Zvlast dalezité bylo rozliseni
asymetrickych her typu Titanic a symetrickych her typu Souboj klanu. Zakladni
odliSnost je vtom, Ze ve hrach typu Souboj klanU neexistuje kooperativni strategie,
kterou by mohli hraci zvolit. Jako strategii mohou volit jen pfislusnost k jednomu
z klanu (k jedné skupiné hracl) a podle toho, zda pfislusny klan (skupina hracua) zvitézi
¢i nikoli, maji Sanci na preziti. Naopak ve hrach typu Titanic si hraci mohou volit
kooperativni nebo nekooperativni strategii, coz spolu s mirou trestani ovliviuje
charakter vysledné hry a pravdépodobnost zachrany hracd v podminkach omezenych
zdroja.

Soucasné jsme pomoci hernich modell vysvétlili podstatu sporti o univerzalné
dostupné socialni systémy, jako jsou zdravotnictvi a penze. KliCové principy téchto
systémd, jako je rozlozeni zdravotniho rizika na narodni Urovni nebo bezpecné
dozivotni penze pro celou populaci, vyZaduji ke svému dlouhodobému naplnéni vyuziti
kooperativnich strategii. Nenastava-li to, roste mira trestani pro nekooperativni hrace,
coz vede ke snizeni vykonu téchto systéml a v konecném dulsledku k jejich rozpadu
na jednotlivé klany — vzajemné proti sobé stojici socialni skupiny, pfipadné
individualizované hracCe, ktefi se mnohdy na adekvatni urovni zachranit, resp.
zabezpecit realné nemohou.
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5. O vyznamu behavioralni ekonomie z hlediska vztahu
teorie a praxe

Lidska psychika je vodhadovani budoucnosti, vCetné adekvatniho
"oddiskontovani" budoucich prozitkl (vytvofeni pfedstavy o budoucnosti, o budouci
situaci, nasi pozici v ni a jejiho prozitkového ocenéni) do sou€asnosti velmi omezena.
Proto se v této oblasti otevira obrovsky (skute¢né obrovsky) badatelsky prostor pro
behavioralni ekonomii (v navaznosti na evolucni teorii lidské psychiky).

Jednim z cilt je identifikovat stereotypy a predsudky pfi racionalnim vnimani
reality, pfedevSim vSak vizi, které si k pochopeni budoucnosti i toho, o co jde,
vytvarime.

Velky empiricky material je napfiklad obsazen v oblasti pisemné dochovanych
zaznamu v riznych mediich, které ukazuji na iracionalni, resp. alergické reakce
vefejnosti na racionalni navrhy reformnich zmén.

Behavioralni ekonomie by napfiklad mohla objasnit pfi€iny "uctivani" kultu
"Spatného konce" €i "temnych zitfk(". Proc lidé davaji pfednost apokalyptické vizi pred
pochopenim realné moznosti zmén k lepSimu v celé jejich perspektivé? A pro€ az
teprve tehdy, kdyz uz se objevi vSichni Ctyfi jezdci, se stava vize lepSi budoucnosti
pritazliva?

Realizace reforem narazi na jeden zasadni problém, a to je pfechod od teorie
k praxi. PrestoZe existuje cela fada slibnych navrhi a mysSlenek, tak jejich
implementace narazi na nepochopeni a nepfijeti ze strany téch, kterych by se méla
tykat. Spousta skvélych napadd a myslenek selhala pfi svém zavedeni do praxe kvuli
selhani lidské psychiky. Je tedy tfeba zkoumat i kognitivni a psychologické aspekty
lidského chovani, jelikoz néktera tato selhani Ize identifikovat a do jisté miry i pfedvidat.

Identifikaci a zdavodnénim téchto selhani se zabyva pomérné novy ekonomicky
smér nazyvany behavioralni ekonomie, ktera pfi analyze jednani ekonomickych
subjektd vyuziva nejen poznatky klasické ekonomie, ale i psychologie a sociologie,
¢imz dokaze podat komplexnéjSi pohled na lidskeé jednani.

Behavioralni ekonomie nabyva na svém vyznamu v ramci klasické ekonomie, o
&emz sv&d&i i to, Ze nékolik jejich predstavitelli obdrzelo Cenu Svédské narodni banky
za rozvoj ekonomické védy na pamatku Alfreda Nobela (tak zvana Nobelova cena za
ekonomii).

Prvnim nositelem této ceny se stal v roce 2002 izraelsko-americky psycholog a
ekonom Daniel Kahneman, ktery puUsobi jako lektor na katedfe psychologie na
Princetonské university v USA. Nobelova cena za ekonomii mu byla udélena za
implementaci psychologie do ekonomie a to hlavné za analyzu rozhodovani a usudku
lidi za nejistoty. Konkrétné za dilo, které publikoval spole¢né se svym kolegou Amosem
Tverskym, Prospect Theory: An Analysis of Decision under Risk, v pfekladu
Prospektova teorie: Analyza rozhodovani rizika (Kahneman, Tversky 1979).

Prospektova teorie do jisté miry rozviji €i upravuje predpoklad klasické ekonomie
o racionalnim Clovéku. Identifikuje wur€itd selhani racionality, (behavioralni
biasy/pfedsudky) ktera v pozitivni roviné ovliviiuji lidské jednani a brani lidem
dosahnout maximalniho uzitku.

Druhym predstavitelem behavioralni ekonomie, jenz obdrzet tak zvanou
Nobelovu cenu za ekonomii, je Richard Thaler, americky ekonom, ktery plsobi jako
lektor ekonomie na Chicagské université a dlouhodobé se zabyva behavioralni
ekonomii, za jejiz rozvoj obdrzel v roce 2017 jiz zminénou Nobelovu cenu za ekonomii.
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5.1 Behavioralni predsudky

Behavioralni predsudky, téz zvané behavioralni biasy jsou chyby v lidském
mysleni a rozhodovani. Z normativniho pohledu stale plati pfedpoklad klasické
ekonomie o racionalité Clovéka, ovSem na pozitivni urovni tato racionalita selhava,
pravé kvuli psychologickym a kognitivnim aspektum lidského mysleni. Lidé Cini kroky,
které nevedou k maximalizaci jejich uzitku. To ovSem neznamena, Ze neplati
predpoklad racionality Clovéka. V principu se lidé stale snazi o maximalizaci svého
uzitku a domnivaji se, Ze jejich volby k této maximalizaci vedou, leC pravé dané
behavioralni biasy jim brani v rozkliCovani reality a uskute¢ni volby, ktera
skute¢né vede k dosazeni maximalniho uzitku. Jednoduse fe€eno, lidé se pfi svych
rozhodnuti myli.

Moznost omylu pfipousti i klasicka ekonomie. Kupfikladu kdyz se Clovék setka
nizsi, nez mezni naklad na jeho pofizeni. Kazdému se nékdy stalo to, ze si koupil
néjaky novy potravinarsky produkt, ktery po prvnim kousnuti vyhodil. Klasicka teorie
fika, ze si Clovék svuj omyl uvédomi, pouci se z néj a dany produkt si jiz nikdy nekoupi.
Ovsem u behavioralnich pfedsudkl dochazi k jejich opakovani, jedna se tedy o
tendencéni selhani. Voli¢ vzdy da prednost pfijemnym sliblm pfed nepfijemnou
pravdou, i kdyZ na to vzdy doplati. Pro¢ tomu tak je vysvétluje D-K efekt (Kruger,
Dunning 1999). Behavioralni pfedsudky se tykaji vSech lidi, nikdo proti nim neni zcela
imunni, ovSem mira ovlivnéni se liSi. Kazdy Clovék je nachylnéjSi na jiny behavioralni
pfedsudek C&i predsudky. Nelze tedy platnost behavioralnich pfedsudkd brat jako
identity. Dané predsudky existuji a maji na lidské rozhodovani vliv, ovSem u
konkrétniho Clovéka ma ten Ci onen konkrétni bias vliv vyrazny a jiny vliv mensi. Také
plati, ze €im je Clovék inteligentnéjsi, tim je jeho ovlivnéni mensi, ovdem nikoliv nulové.
Zaroven nefunguji samostatné, ale vzajemné se ovliviuji, coz znamena, Ze na chybné
rozhodnuti mize mit vliv nékolik behavioralnich predsudka.

Proces rozSifovani povédomi a védomi o existenci realistické a perspektivni vize
feSeni souCasnych problém0 narazi jako na bariéru pravé behavioralni pfedsudky
rizného druhu. Nejsou to ovSem bariéry nepfekonatelné. Pokud zname jejich formy,
muazeme najit i zpusob, jak je pfekonavat.

5.2 Kognitivni snadnost

Kognitivni snadnost je jednim z nejzakladnéjSich behavioralnich biasu.
Podrobnéjsi rozbor viz Kahneman Mysleni rychlé a pomalé (Kahneman 2012). Ceské
pofekadlo Fika: ,MyS$leni boli.“ MySleni sice nezpusobuje fyzickou bolest, ale byva
kognitivné naro€né a Casto Clovék kvuli mysSleni zjisti nepfijemné véci, se kterymi se
pak musi vyrovnat. Jak se opét fika ,nevédomost je sladka“ (viz kognitivni nesoulad).

Jedna se o zcela pfirozeny a evoluéné odlvodnény jev. Po vétSinu lidské
existence lidé nepotiebovali feSit slozité problémy, kde by zalezelo na kvalitnim
rozhodnuti, ale feSili jednoduché problémy, které vyZzadovaly spiSe rychlé nefeSeni,
nez kvalitni. Rychle se rozhodnout, zda utéct nebo bojovat, a pokud utéct, tak kudy.
PfiCemz ani nezalezelo na tom, zda utikal doprava Ci doleva, ale ze zacal utikat co
nejdfive. Bylo tedy evolu¢né vyhodné dospét k rozhodnutim co nejrychleji a nas mozek
je nastaven tak, aby k rozhodnutim dochazel co nejrychlejSi a nejjednodussi cestou,
COZ znamena i s co nejmensi namahou.

Klasicka ekonomie tento jev jiz zna a v teorii vefejné volby ho nazyva racionalni
neznalost. Podle této teorie jsou informace statek jako kazdy jiny a tak jejich uzivatelé

53



poméruji naklady na ziskani informace s uzitkem plynoucim z dané informace. Logicky
se najdou informace, jejichz uzitek nepokryje naklady na jejich ziskani a lidé tak
racionalné voli neznalost. Nikdo neni vSevédouci. Ekonomovi by znalost jaderné fyziky
nebyla pfilis prospésna, pficemz naklady obétované pfilezitosti a usili na jeji nauceni
by byly zna¢né. Rozhodne se tedy znalosti jaderné fyziky neziskavat. V tomto
okamziku se jedna o zcela spravné a racionalni rozhodnuti dle predpokladu
neoklasické ekonomie.

Problém ovSem nastava u verejné volby. Tam je také velmi nakladné ucinit
kvalifikovanou volbu. Voli€ si musi zjistit volebni programy vSech stran, zjistit si kdo za
né kandiduje, tyto informace porovnat, zjistit, jak strana jednala v minulosti,
abstrahovat a zvaZzit kratkodobé i dlouhodobé dulsledky volebnich program
jednotlivych stran, zvazit pravdépodobnost uspéchu a vytvoreni moznych povolebnich
koalici i mnoho dalSiho. Tedy ucinit spravnou volbu je velmi naro¢né a ¢lovék ma jen
jeden hlas, ktery v ramci cca osmi milionu voli€d ma velmi maly vyznam. Rozhoduje
se tedy nevynaloZit naklady na kvalifikované rozhodnuti, takové rozhodnuti necinit a
v dusledku kognitivni snadnosti se rozhodne volit na zakladé halé efektu (prvniho
dojmu), na zakladé emoci (afektivni heuristika) i setrvacnosti (ukotveni). Volim danou

U kognitivni snadnosti pak vznika jisty paradox, kdy kvuli kognitivni snadnosti se
zvysSuje fyzicka naroCnosti. Kupfikladu néktefi lidé voli dale pouzivat zastaralé a
neefektivni zpusoby, nez aby se naucili nové postupy, které by jim vyrazné ulehcily
praci. Radéji se budou fyzicky namahat, nez aby se naudili s tim ,pekelnym“ strojem
zachazet.

Kognitivni snadnost také vysvétluje, proc€ lidé véfi dezinformacim a jsou tak ve
svych volbach ovlivnitelni. ZjiStovat pravdu si totiz opét zada Cas a usili, coz lidé
vétSinou délat nechtéji, pokud se zrovna nejedna o né&jaké pro né zasadné dulezité
informaci jednodus$e pfijmout a uvéfit, Ze je pravdiva. V opacném pfipadé by totiz bylo
nutné podivat se i na jiné informacni zdroje, zjistovat fakta a komparovat je. DalSim
dlvodem je, ze danym dezinformacim cht&ji uveéfit (viz fenomén potvrzeni). Pfijemné
IZi se véfi snadnéji, nez nepfijemné pravdé.

Z téchto duvodl maji uspéch jednoducha, populisticka feSeni. Pokud je néjaky
problém komplexni, tak €asto vyZaduje i komplexni feSeni, ktera jsou naro¢na na
pochopeni a bézny clovék neni schopen diky racionalni neznalosti i kognitivni
snadnosti dospét ke kvalifikovanému feSeni. KdyZ je mu pak predlozeno populistické
a na pochopeni jednoduché feSeni, tak voli dané feSeni, protoZe je schopen ho
pochopit Ci si ho aspon predstavit, pfestoze nebude mit kyZzeny uspéch. Zde pak
nejvice selhava propojeni teorie a praxe, kdy teorie dokaze generovat z normativniho
pohledu spravna feSeni, ale z pozitivhiho pohledu jsou neprosaditelna, protoZze bézny
voli¢ je neni schopen pochopit. OvSem fesSeni, ktera je schopen pochopit, zase nejsou
ta spravna a Casto feSi jen dusledek, nikoliv pfi€inu.

Je jednodussi si predstavit, ze za nizky plat mize hamizny podnikatel, ktery
¢lovéku nechce platit vice, nez si odvodit, Ze se jedna o ekonomicky disledek regulace
trhu prace, vysokého zdanéni a byrokratické zatéze podnikatelli, coz pfispiva
k omezeni podnikani a tim sniZeni poptavky po praci a tedy i niz§im mzdam.

Nicméné pokud Clovék da prednost tomu jednoduchému vysvétleni, ze za jeho
nizky plat mGze hamizny podnikatel, tak bude pozadovat, aby feSeni daného problému
obsahovala dal$i sankce proti podnikatelim, coz ale paradoxné opét dopadne na ngj
samotného. Tedy bez ohledu na to, co fika teorie, budou lidé kvuli kognitivni snadnosti
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Vv praxi prosazovat feSeni, ktera vedou ke snizeni jejich uzitku. Propojeni teorie a praxe
tak bude selhavat.

Bariéru procesu rozSifovani povédomi a védomi o existenci realistické a
perspektivni vize feSeni sou€asnych problémuU souvisejici s kognitivni snadnosti Ize
prfekonavat podporou jejiho opaku, totiz toho, ze se proces mysleni a konkrétné pak
védomeé reflexe stava pro ¢lovéka pocitovanou potfebou, Zze mysSleni neboli, ale pfinasi
potéseni. Jinymi slovy podporou toho, aby se celozZivotni proces osvojovani poznatku
a vyhodnocovani zkuSenosti stal pro Clovéka pocitovanou potfebou.

5.3 Afektivni heuristika

Afektivni heuristika znamena vliv emoci na lidské rozhodovani. VSichni vime, Ze
pod vlivem emoci jedname jinak, nez bychom jednali za ,stfizliva“. Tomuto fenoménu
se vénoval napfiklad Dan Ariely ¢i George Loewenstein (Ariely, Loewenstein 2006),
(Loewenstein 1996). Emoce vzdy ovlivhovaly nase rozhodovani a zejména pak
vefejnou volbu. Vefejna volba neni ani tak volbou rozumu, ale volbou emoci. Je jedno,
zda se jedna o emoci negativni €i pozitivni. Vzdy, kdyz emoce pfevazi nad rozumem,
tak dochazi k chybnym rozhodnutim. Rekneme & udé&lame néco, &eho pozdéji
litujeme, nebo volime tak, ze poskodime sami sebe.

Vlivu afektivni heuristiky jsou si védomi manipulatofi, at uz v politice, tak
v obchodé. Casto se Ize setkat s reklamami, které pusobi pravé na emoce, nikoliv na
rozum.

Pfikladem muze byt reklama na bonbdény, kde nepadne ani slovo o jejich chuti,
slozeni €i zdravi, ale je zmifovano, jaka je s nimi zabava a jak se budete citit s prateli
dobre. V pfipadé politiky a vefejné volby pak manipulatofi vyuzivaji strachu z néceho,
tfeba ztraty prace, vzniku socialni nouze nebo v posledni dobé velmi aktualni strach
z uprchlik. Na druhé strané je pak zneuzivan soucit k prosazeni urcitych zajmu.
Ukaze se fotka utopeného chlapecka, jehoz mrtvé télicko vyplavilo mofe a pak je
pfedstaveno feSeni, které neni pfilis dobré, ale kazdy, kdo s nim nesouhlasi, i
z racionalnich divodu, schvaluje to, co se stalo nebohému chlapci.

Jednim ze zdroju afektivni heuristiky jsou hry typy Souboj klant, které mohou byt
ve spole€nosti rozehrany. Lidé ztraceji schopnost nadhledu, alternativni volbu
(konkrétni osoby €i dokonce jen nazoru) pocituji jako ohrozeni svého klanu a reaguiji
na ni nepratelsky.

Afektivni heuristika ¢asto vytvafi primarni bariéru procesu rozsifovani povédomi
a védomi o existenci realistické a perspektivni vize feSeni sou€asnych probléma.
Pfekonani této bariéry v dusledku pusobicich predpojatych postoju neni snadné.
Dulezita je podpora schopnosti porovnavat s uritym vnitfnim nadhledem rtzné
alternativy, péstovani schopnosti davat prfednost racionalni uvaze pred okamzitou
emocionalni reakci. (MojziSkova 2015, Novak 2012.)

5.4 Kognitivni nesoulad

Jedna se opét o velmi vyznamny kognitivni pfedsudek, kdy nékteré informace
dokazi v lidské mysli vyvolat ur€ity nesoulad, napfiklad pokud se dozvime dvé
protichudné informace, pfiemz obé jsou stejné vérohodné. Nebo jedna je
vérohodnéjsi, ale t& druhé chceme véfit, protoze fikd néco pfijemného. Kognitivni
nesoulad pak vyvolava nepfijemné emoce a zplsobuje tak afektivni heuristiku. Clovék
se pak snazi dany nesoulad vyfeSit a tim se ho zbavit. Mize toho dosahnout tak, ze
zZjisti, ktera informace je hodnovérnégjsi a té da prednost, ovSem to by vyzadovalo

55



kognitivni usili a tak se Casto stava, ze lidé daji pfednost pfijemné IZi pfed nepfijemnou
pravdou. Nepfijemnou pravdu pak vytésni.

Tento pfedsudek ma opét oporu v evoluci a biologii. Lidé se obCas dostanou do
situaci, které sice nezpusobi fyzickou ujmu, ale maji zni€ujici dopad na nasi psychiku.
(Nasilné €iny spachané na daném Clovéku ¢i nékomu blizkém) Mozek ma pak obranny
mechanismus, kdy dané hrlizy vytésni a uplné zapomene, pfipadné uzavie nékde
v podvédomi. OvSem tento jev se projevuje pouze u neprijemnych informaci. Aneb,
kdo nechce slySet, neslysi.

DalSi moznosti, jak se s kognitivnim nesouladem vyrovnat, je trochu paradoxné
pfidani dalSi informace, kterd muizZe ovlivnit vyznam téch, co jsou s ni v rozporu.
Kupfikladu pokud si student mysli, Ze je chytry, latku si pamatuje z hodiny a sta€i mu
se na otazky podivat jen veCer pfed zkousSkou, aby ziskal hodnoceni A, pfiCemz
nasledné zkousku neslozi. Student tak ma v hlavé dvé protichldné informace. Jsem
chytry a neuspél jsem u zkousky. To vyvolava nesoulad, a tak si student pfida dalSi
informaci, Ze si na néj zkousSejici zasedl, a proto zkousku neudélal. V tomto okamziku
se stale muze povazovat za chytrého a zaroven vnitfné akceptovat neuspéch u
zkousky.

Podobny jev se déje i ve verfejné volbé. Lidé si o sobé& mysli, Ze jsou chytfi, a Cini
spravné volby. Kdyz se pak ukaze, Ze dana volba nebyla spravna, tak ze selhani obvini
politika, ktery sice naplnil pfesné to, co slibil, ale nedostavil se kyzeny vysledek.
Racionalni ¢lovék by si mél uvédomit svoji Spatnou volbu a pfisté zvolit jiné FeSeni,
kdezto Clovék postizeny kognitivnim nesouladem si nechce pfipustit, ze udélal chybu,
protoZze pak by si o sobé jiz nemohl myslet, Ze je skvély, uzasny, dokonaly. Je
snadnéjSi obvinit politika ¢i jinou zajmovou skupinu. Bohuzel pak Clovék neustale voli
stejna Spatna feseni, jen jsou realizovana jinym politikem.

Kognitivni nesoulad se také projevuje neochotou feSit zasadni témata a
bezprostfedni krize. Misto toho jsou feSena zastupna témata a tak se odpovédni
mohou vyhnout nebo alespori oddalit feSeni toho nepfijemného. Recko, které ma
zasadni ekonomické problémy, fesi spor o nazev Makedonie. Kdyz vrcholila migracni
krize a bylo tfeba jednat, tak evropsky parlament feSil administrativni zaleZzitosti
ohledné vykonu vysavad(. Kdyz v roce 410 naseho letopoétu pochodovala na Rim
vizigbtska vojska pod vedenim Alaricha, tak senatofi misto pfiprav opatfeni debatovali
o tom, komu postavi sochu na Foru.

Je zfejmé, Ze kognitivni nesoulad vytvaFi bariéru procesu rozsSifovani povédomi
a védomi o existenci realistické a perspektivni vize feSeni sou€asnych problém. Pri
jejim prekonavani je dulezité v kazdém konkrétnim pfipadé identifikovat, jaka udalost
a zkuSenost dala podnét ke vzniku kognitivniho nesouladu. Takovym pfipadem muze
byt i to, Ze se ve spoleCensky vyostfené atmosfére voleb Clovék mylil a odmita si to
pfiznat. V takovych pfipadech je Iépe pfisludnou zkuSenost obejit a navazat na ty
oblasti zivotnich zkuSenosti, které je Clovék schopen vyhodnocovat realisticky.
(Kemkova 2015.)

5.5 Potvrzeni

Tento behavioralni pfedsudek je vyrazné propojen s predeslym a de facto z néj
vychazi. Jedna se o upfednosthovani informaci, ktera potvrzuji nas§ nazor pred
informacemi, které jsou s nim rozporu, pravé proto, abychom se vyhnuli kognitivnimu
nesouladu. Tedy pokud ma ¢lovék stejné relevantni informace, tak bude pfikladat vétsi
vahu té, ktera potvrzuje jeho stavajici nazor, nez té, ktera je s nim v rozporu. Jedna se
tak o urcité selektivni vnimani reality.
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Proto selhava nastolovani konsenzu v ramci nazorovych protipolu. Kupfikladu
odpurci imigrace maji tendenci nadhodnocovat negativni dopady imigrace a snizovat
vyznam téch dobrych. Naopak pfiznivci migrace maji tendenci prehlizet negativni
dopady a zveliCovat pozitivni jevy. Staci pak jeden imigrant, ktery se zacleni do
spoleCnosti, bude uspésSny a zastanci imigrace budou vyznam tohoto faktu
nadhodnocovat nad zvySenou kriminalitou.

Podobné pfi pfijimani reforem €i prosazovani politickych feSeni. Pokud jedna ze
stran pfedlozi fakta a argumenty pro podporu svého navrhu, tak si mysli, Zze dané
argumenty jsou dostate¢né vyznamné pro prosazeni, kdezto oponenti dané argumenty
budou povazovat za nedostateCné. A to samé bude platit opacné. Tézko se pak hleda
kompromis, protoze obé strany maji pocit, ze pfedlozili lepSi argumenty a fakta, nez
protistrana a tedy po pravu by mélo byt zvoleno jejich feseni.

Tohoto jevu €asto zneuzivaji podvodnici, ktefi svym obétem fikaji to, co chtéji
slySet a Cemu chtéji uvéfit. Je celkem jedno, zda se jedna o podvodniky v obchodé,
béznych mezilidskych vztazich a i v politice, kde se jim Fika populisté. Klasicky pfiklad:
Mate pravo, aby se o vas nékdo staral.

V tomto pfipadé je rozSifovani povédomi a védomi o existenci realistické a
perspektivni vize feSeni sou€asnych problému jako takové jednou z moznosti, jak se
postavit nad soupefici strany a najit to, co je spojuje. Vzdy ovSem zaleZi na konkrétni
situaci. Rovnéz tak lze vyuzit objasnéni rozdill mezi hrami typu Souboj klanu a hrami
typu Titanic, pokud je pfisludna osoba schopna pfislusnou problematiku vnimat.

5.6 Past stoprocentnosti

Nic neni stoprocentni a lidé nejsou schopni dosahnout absolutniho poznani a
absolutni pravdy. Tedy cokoliv tvrdime, tvrdime s urcitou mirou nejistoty a nemuizeme
fici, Ze to je stoprocentni pravda. OvSem to neznamena, ze nelze nic tvrdit, nebo se
na cokoliv spolehnout. Zadna tvrzeni nejsou stoprocentni, ale podstatna &ast se
stoprocentnosti limitné blizi a tak je Ize jako stoprocentni i brat. Tento behavioralni
pfedsudek ma dvé zasadni implikace.

Prvni projev se tyka situace, kdy Clovék bere své nazory jako stoprocentni a
nezpochybnitelné, tak o nich nepfemysli a nepodrobuje sva rozhodnuti konstruktivni
kritice. Pokud se dopusti omylu, tak v ném setrvava dlouhodobé. Neschopnost
pfijmout konstruktivni kritiku je pfi€inou stagnace a nasledného upadku. Rozumny
Clovék neustale pochybuje o vSem, coz ale neznamena, ze niCemu nelze véfit a na nic
se spolehnout.

Druhym projevem je pak odmitani vSeho, co neni stoprocentni. Tedy pokud je
pfedneseno néjaké feSeni, které je sice lepSi, nez souCasny stav, ale neni
stoprocentni, tak debata neobsahuje komparaci mezi souCasnym stavem a
pfednesenym feSenim, ale je zkoumano pouze to, zda je FeSeni stoprocentni €i neni,
a nasledné je kviili tomu odmitnuto. Casto pak reformy neprojdou jen proto, Ze nejsou
vSeobsahujici a vSe feSici. Kazda namitka ¢i drobny nedostatek je bran jako divod pro
zamitnuti celku. To se netyka jen feSeni, ale i vnimani reality. Napfiklad kdyz existuje
néjaky jev, ktery plati v drtivé vétSiné pripadu, tfeba v 99 pfipadech ze sta, tak pravé
ten jeden pfipad, kdy dany jev neplatil, je pouzit k diskreditaci celého tvrzeni.

Rovnéz tento behavioralni fenomén vytvafi bariéru procesu rozsSifovani
povédomi a védomi o existenci realistické a perspektivni vize feSeni souCasnych
problému. Z dlouhodobého hlediska je cestou k jejimu pfekonavani péstovani

Mg wivs

viz podkapitola 2.3 této monografie.

57



5.7 Extrémni mysleni

DalSi behavioralni pfedsudek je extrémni mySleni, coz znamena, Ze lidé Casto
premysleji v extrémech. Tedy jsou bud zasadné pro néco, nebo proti néCemu. PfiCemz
kazdy extrém je Skodlivy. Tento jev vysvétluje souCasnou polarizaci spoleCnosti. Jedna
Cast spolecnosti by poskytla azyl komukoliv a druha by pfes hranice nepustila ani mys.
Jedni jsou zasadné pro setrvani nasi zemé v Evropské unii, jini jsou zasadné proti.

Ovsem tyto extrémni postoje maji zasadni dopad na dalSi vnimani reality a
znemoznuji tak nalezeni vzajemného konsensu. Je to podobné, jako kdyz se dva lidé
koukaji na stejny zapas, pficemz kazdy je zarytym fanouskem jiného klubu. Pokud
dojde ke sporné situaci, tak i kdyz oba sledovali stejny zapas a vidéli to samé, tak jeden
bude pfesvédceny, Zze doslo k poruseni pravidel, a druhy, Ze nikoliv. Nejde o to, Ze by
jeden lhal, ale o to, Ze oba vnimaji tu samou véc rozdilné diky jejich postojim.

Pfikladem muze byt vztah k Evropské unii. Pokud je nékdo zastancem EU a
podléha této chybé, tak bude nekriticky pfijimat veSkera narizeni, kdezto prehlizet
negativa. Tedy néjaka reforma nebude spravna proto, Ze je spravna, ale proto, Ze
pfiSla z EU. Kdezto zasadni odpurci Clenstvi v Evropské unii budou mit tendenci
podcenovat pozitiva vnimat pouze negativa. Co fekne vadce je vzdycky pravda uz jen
proto, zZe to fika vidce.

Extrémni mySleni se také projevuje pfedpokladem extrémniho vyznéni myslenek.
Pokud cCloveék prohlasi, Zze by cizinci neméli mit stejna prava jako obCané nebo ze
bychom si méli vice hajit své zajmy, tak je hned povazovan za rasistu a nejradsi by
véem ostatnim udélal to, co fasisté Zidim. Na druhou stanu kdyz nékdo fekne, ze
bychom méli vice pomahat, je hned povazovan za podporovatele migrace.

Je pak velmi narocné hledat konsensus pfi zavadéni teorie do praxe, jelikoZ co
je pro jednu stranu moc, to je pro druhou stranu malo.

Z hlediska procesu rozSifovani povédomi a védomi o existenci realistické a
perspektivni vize feSeni soucasnych problému je v reakci na tento fenomén lidské
psychiky mozné vyuzit doporuceni vyplyvajici z porovnani her typu Souboj klant a her
typu Titanic. Extrémni mysleni je produktem i nastrojem udrZzovani her typu Souboj
klant jako dominantnich v metahre, ve které se rozhoduje o tom, zda se prosadi hra
typu Titanic.

5.8 Kratkodobé mysleni

Kratkodobé mysleni predstavuje tendenci lidi orientovat se na kratkodoby
prospéch a okamzity uzitek. Lidé davaji pfednost sou¢asnému pfijmu pfed budoucim
pfijmem, respektive souCasnému uzitku prfed uzitkem budoucim, a to z nékolika
divodl. Jednak je budoucnost nejista a muze se stat, ze predpokladany vyvoj
nenastane a Clovék tak o uzitek pfijde, a jednak proto, ze budouci uZzitek €i prospéch
se velmi tézko kvantifikuje (je to kognitivné narocné) a lidé daji ve volbé prfednost tomu,
co si dokazi lépe predstavit.

Existenci behavioralniho pfedsudku, kratkodobého mysleni, reflektuje i klasicka
ekonomicka teorie tim, ze pfipousti selhani dlouhodobych preferenci, které by méla
fesSit vidda v ramci alokacni funkce, a to prostfednictvim poskytovani porucnickych
statkll. Zde je tfeba vynalozit naklad v sou€asnosti, zatimco uzitek je az v budoucnosti
a velmi tézko predstavitelny. Malé dité, dokud se nenauci Cist, si velmi téZko pfedstavi,
jak prospésné je umét Cist a tedy nebude chtit vynakladat usili na to se Cist naudit.
Stejné tak je to ale i s lidmi a feSenimi plynoucimi, ktera nabizi teorie. ReSeni miize
byt prospésné, ale ti, kterych se tyka a ktefi by ho méli realizovat, si nedokazi
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predstavit veSkeré pfinosy, ale vidi sou€asné naklady, a tak selhava implementace
teorie do praxe.

Do projevl kratkodobého mysleni spada i snaha o pfeneseni budoucich uzitkd
do soucasnosti respektive snaha o presunuti budouciho uzitku do sou€asnosti na ukor
jeho kvality a kvantity. Kupfikladu pokud bude pfedneseno feSeni, které vyzaduje
v soucasnosti vynalozit znacné naklady a usili, kdezto pfinosy se projevi az v ramci
desetileti, nebude pfijato, protoze lidé vyZzaduji feSeni, které bude mit okamzity uCinek.
Ovsem takova feSeni na slozitd socioekonomicka témata neexistuji. Lze nabidnout
kratkodoba feSeni, ktera nefeSi pfi€inu problému, ale pouze jeho nasledky, kdezto
problém samotny roste. Pfikladem jsou populaéni problémy Afriky. Misto praci na
snizovani porodnosti a populace, coz je dlouhodoba a soustavna prace, se shangji
potraviny na zajiSténi aktualnich potfeb. Nakrmit hladového pfinasi bezprostfedni
feSeni a hédonisticky uzitek. Kdezto pomoci mu postarat se o sebe a postavit se na
vlastni nohy vyzaduje hodné prace, nuceni a kyZeny vysledek je az v budoucnosti.

DalSim projevem je orientace na kratkodobé a sobecké zajmy na urok
budoucnosti i vykonnosti celku. To je vS8eobecné problém verejné volby, kdy jednotliveé
zajmove skupiny svymi kroky nesleduji prospéch systému jako celku, ale snazi se o
realizaci opatfeni, ktera jim pfinesou néjaky prospéch. Pokud kazda skupina bude
prosazovat pravé takova opatreni, tak se dostanou do vzajemného konfliktu, coz vede
ke sporiim a dalSimu poklesu vykonnosti systému. Aby mohl ¢lovék jednat nesobecky,
tak je tfeba, aby si umél pfedstavit dlouhodoby pfinos plynouci z nesobeckého jednani,
a tomu chyba kratkodobého mysleni brani.

Ekonomicka teorie na normativni urovni navrhuje pravé takova reseni, ktera maji
zvySovat vykonnost systému jako celku, a pravé kvuli chybé kratkodobého mysleni
nejsou tato feSeni implementovana do praxe, pfipadné jsou vyrazné pozménéna kvali
vlivu zajmovych skupin. Z hlediska procesu rozsifovani povédomi a védomi o existenci
realistické a perspektivni vize feSeni sou¢asnych problému je pfi pfekonavani bariér
vyplyvajicich z tohoto psychického fenoménu podporovat vyvoj mechanismu prozitkd
smérem k motivacim orientovanym na rozvoj a uplatiovani schopnosti ¢lovéka.
(Pelanek 2012.)

5.9 Shrnuti

Lze konstatovat, Ze behavioralni ekonomie je schopna identifikovat a vysvétlit
celou fadu pficin, které narusuji pfechod od teorie k praxi. VySe zminéné behavioralni
pfedsudky jsou jen vybérem téch nejzajimavéjSich a nejvyznamnéjsich. Jedna se o
tendencni selhani a budou se projevovat vzdy, jelikoZ jsou soucasti lidské psychiky.
Lze na né reagovat:

1. Jednak by teorie méla jejich existenci reflektovat a pfipadna teoreticka feseni
konstruovat s ohledem na budouci vliv téchto predsudkd.

2. Upozornovat na jejich existenci, protoZze uvédomit si chybu je prvnim krokem
k jeji naprave.

3. Iniciovat diskurz o pfi¢inach, projevem a dusledcich behavioralnich pfedsudka,
v€etné moznych feSeni.

Nepochybné se jedna o velkou vyzvu, kterou bude muset klasicka ekonomie
v budoucnosti fesit. Jak jsme si ukazali, znamé a dobfe rozpoznatelné pfipady selhani
lidské psychiky, které behavioralni ekonomie popisuje a analyzuje, jsou dilezité pro
pochopeni uskali spojenych s rozSifovanim povédomi a védomi o existenci realistické
a perspektivni vize feSeni sou¢asnych problému.
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6. Vztah ekonomie a etiky jako projev vztahu teorie a praxe

6.1 Uvod k Sesté kapitole

Jednim z projevu sou€asnych problému, které zmifiujeme a feSime v tomto textu,
je skutecnost, Ze ekonomicka teorie nedokaze dostateéné uchopit, popsat, zpracovat
soudobou realitu. Ekonomii jako védé se opravnéné vytyka (napf. Sedlacek 2009), ze
vytvafi modely odtrzené od reality, ze se zaméfuje na praci s velkymi soubory dat,
mezi kterymi se snazi hledat nejriznéjSi vzajemné zavislosti, pfiCemz ignoruje dalsi
vazby, které mohou dané jevy vysvétlovat. Jako typicky pfiklad Ize uvést tzv. DSGE
modely (dynamické stochastické modely vSeobecné rovnovahy). Kritici téchto modeld
(napf. Coyle 2010, Chang 2013, 2014) opravnéné namitaji, ze lidské jednani nikdy
nejde popsat matematickymi rovnicemi. Parametry téchto rovnic budou vzdy omezene,
vzdy néco nebudou zahrnovat. | pokud budou pfistupy dynamické a nahodné, vzdy se
mohou objevit v Case jevy, s kterymi model vibec nepocita. Podle kritiki pfiliSna
divéra v DSGE modely vedla k podcenéni probléma, které v ekonomice existovaly
po rozpadu bipolarniho svéta. DSGE modely nevénovaly dostatek pozornosti
finanénim trhim, objemu transakci na téchto trzich, vySi zadluzeni. Prehlédly, ze
kratkodobé muze byt pro subjekty néco racionalni (napf. poskytnout pujcku Clovéku,
ktery ji neni schopen splacet, je-li poskytovatel odménovan podle poctu pujcek),
dlouhodobé dané chovani muze zpusobovat problémy. Zanedbaly chyby v lidském
mysleni (viz kapitola vénovana behavioralni ekonomii). PfiliSna davéra v dané modely
podle kritiki zpUsobila, Ze se nevénovala pozornost jevam, které vyustily v tzv. Velkou
recesi (tedy krizi po roce 2007).

Z hlediska dal$iho mozného rozvoje ekonomie se ¢asto argumentuje (napf. Sen
2002, Alvey 2011), Zze ekonomie puvodné vychazela z etiky, Zze postupné doslo k tomu,
Ze ekonomie opustila svUj eticky kofen a Ze by se k tomuto kofenu méla vratit, pficemz
navrat by prospél dalSimu rozvoji ekonomie. Upozorfiuje se zde, Ze zakladatel
ekonomie Adam Smith byl koneckoncu profesorem moralni filosofie, ze vedle
Pojednani o plvodu a bohatstvi narodu (Cesky napf. Smith 2001) napsal i Teorii
mravnich citd (¢esky napf. Smith 2005). Jinymi slovy vztah mezi ekonomii a etikou je
obvykle chapan jednostranné — ekonomie by se méla inspirovat etikou. Problémem
ovSem je, ze i soudoba etika trpi nemalymi problémy (detaily viz napf. Sokol 2014). |
ona se stala do zna¢né miry teoretickou védou, ktera konci u konstatovani, Zze ,néco
by mélo byt“, nefesi ale otazku ,proC se tak nedéje.” Tato kapitola proto na jednu stranu
souhlasi s ndzorem, Ze ekonomie by se etikou méla inspirovat, domniva se v8ak
zaroven, ze etika se rovnéz muze inspirovat ekonomii. Pokud dojde k tomuto
vzajemnému inspirovani, mohou obé discipliny pfispét k feSeni praktickych problému.

Perspektivné vidime v moznosti sladovani ¢i sjednocovani ekonomického a
etického pohledu, v dvojjediném chapani rozvoje a uplathovani schopnosti
¢lovéka:

1. Jednak jako pfFirozené naplnéni jeho smyslu, tj. jako rozvijeni jeho
prozitkového bohatstvi (i v hedonistickém smyslu). V navaznosti na to pak jako
zaklad mezilidskych vztahu, které v logice véci predpokladaji respektovani
etickych zasad.

2. Jednak jako nejvyznamnéjsi faktor ekonomického ristu, jako zdroj
inovaci i predpoklad jejich realizace. Role tohoto faktoru poroste s tim, jak bude
rist role odvétvi produktivnich sluzeb umoznujicich nabyvani a uchovani
lidského kapitalu.
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K plnému propojeni ekonomického a etického pohledu nelze dle naSeho nazoru
dospét v ramci teoretického paradigmatu neoklasické ekonomie. Perspektivu vyssiho
sjednoceni obou pohledll nabizi ekonomie produktivni spotieby, podle které akt
spotfeby nekonci uzitkem (jako prozitkem Ci v abstraktnéjsi poloze jako naplnéni urcité
preference), ale ma pokraCovani v nabyti lidského kapitalu a ekonomickych efektech
spojenych s plsobenim tohoto lidského kapitalu jako ekonomického zdroje. K tomuto
propojeni ekonomického a etického pohledu je ovSem nutné rozpracovat teoretické
zaklady ekonomie produktivni spotfeby. Pokusime se o to v nékteré z navazuijicich
monografii.

Text kapitoly je strukturovan nasledovné. Nejprve je struéné definovana
ekonomie a etika. Potom jsou zminény oblasti, ve kterych by se ekonomie mohla
inspirovat etikou, a dale oblasti, ve kterych se etika muize inspirovat ekonomii.
Jednotlivé oblasti jsou stru¢né rozebrany. Zavér shrnuje hlavni poznatky.

6.2 Definice ekonomie a etiky a oblasti, ve kterych se obé discipliny
mohou vzajemné obohatit

Standardni definice ekonomie fika, ze ,Ekonomie zkouma, jak rtizné spole¢nosti
vyuZivaji vzacné zdroje k vyrobé uZitecnych komodit a jak je rozdéluji mezi
spotrebitele” (Samuelson a Nordhaus 2013, s. 15). Pro ekonomii je tedy podstatny
rozpor mezi vzacnosti zdroji a neomezenosti lidskych potreb, jak lidé jednaji, aby tento
rozpor vyresili. Ekonomie se zabyva lidskym jednanim, koncentruje se ale na jednani
za ucelem uspokojovani lidskych potfeb v&etné makroekonomickych disledkd daného
jednani. Etika oproti tomu se diva na lidské jednani SirSim pohledem. Jedna z definic
fika, ze etika je: ,Filosoficka védni disciplina o lidském jednani s cilem stanovit, které
aktivity lidi jsou dobré, spravné a méli by byt realizované, a pro které to neplati“
(Anzenbacher 2002). Mizeme se na ni divat jako na teoretickou reflexi moralky
(Smajs, Binka, Rolny 2012, Trojan 2012). Z hlediska pojmd mrav, moralka, etika se
jevi jako vhodné nasledujici roz¢lenéni (Sokol 2014):

- Spole¢ny mrav: to, co dané spolecenstvi povazuje za dobré a spravné.

- Individualni moralka: to, co dotyény povazuje za dobré a spravné. Zdurazriiuje
se, ze jednotlivec by nemél automaticky schvalovat spole¢ny mrav, pokud neni dobry,
Ze jedinec ma schopnost rozeznat, co je dobré a spravné (Anzenbacher 2002). Sokol
(2014) ¢Ci Sedlacek (2009) poukazuji uz na biblické ustanoveni ,nepridas se vétsine,
kdyz pacha nemravnosti.

- Etika jako hledani nejlepsiho ze spole€ného mravu i individualni moralky. Etika
by teoreticky méla reflektovat, co ze spole€ného mravu i individualni moralky je vskutku
spravné a dobré. Ketickym otazkam patfi (Kant 1990): Co je spravné? Co
mam/nemam délat? Co to znamena Zzit dobry Clovék? Tyto otazky lze shrnout pod
otazku ,Jaky ma byt ¢lovék?*

Z vySe uvedeneého plyne, Ze obé discipliny maji spolec¢ného:

- Spole¢ny pfedmét zkoumani: ¢lovéka, jeho jednani (chovani), jeho pfirozenost.

- Principy, na kterych obé discipliny stoji a které respektuji svobodu a dustojnost
Clovéka: princip dobrovolného jednani, princip lidskych interakci a spoleCenské
kooperace, princip vlastnictvi.

Obeé discipliny se samoziejmé i v ledaCems liSi. Zakladni rozdily mezi nimi jsou
uvedeny v tabulce 6.1.
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Tabulka 6.1: Rozdily ekonomie a etiky, respektive jejich pohledy na €lovéka a

lidské jednani

Ekonomie

Etika

Individualita ¢lovéka a jeho svobodna
volba

Dava odpovédi na jednani
nedokonalého ¢lovéka

Efektivni zpUsoby dosazeni cile

Posuzuje moralnost cile

Ekonomické aspekty rozhodovani

Mimoekonomické aspekty rozhodovani

Kauzality, pfi€inné a dusledkové vztahy,
nezabyva se hodnotovymi soudy

NereSi problematiku vynosul a nakladd,
nakladd obétovanych pfileZitosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na otazku, jaky by mél byt vztah ekonomie a etiky |ze odpovédét, ze by to mél
byt vztah synergicky, nikoliv ,proti sobé&“, byt potencialné konfliktni, vztah doplfuijici,
vzajemné se obohacuijici, vzajemné se podminujici. Obé discipliny maji i pfes rozdily
spoustu spole¢ného, odlisné pohledy mohou vést k vzajemné inspiraci a vzajemnému

rozvoji. Jak by se vzajemné mély inspirovat, je uvedeno v tabulce 6.2.

Tabulka 6.2: Jak se mizou ekonomie a etika vzajemné inspirovat

Jak se ekonomie mUZze inspirovat etikou

Jak se etika mlze inspirovat ekonomii

1. Pomoc pfi hledani podstaty (ucelu)
ekonomickych jev, legitimizovat —
ukazat, Ze jsou dobré

1. Ekonomie nabizi vysvétleni, jak
vznika spole¢ny mrav (spoleCenské
normy).

2. Lépe pochopit lidské jednani, na
zakladé toho davat lepSi doporuceni.

2. Pomoc pfi posouzeni, které jednani je
spravné a které nikoliv

3. Nezahrnuti (vylou€eni) moralnich
otazek vede k nezadoucim
ekonomickym a dalSim dasledkam.
Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3 Oblasti, ve kterych se ekonomie muze inspirovat etikou

Hledani podstaty (i¢elu) ekonomickych jevi

Prvni oblasti, ve které se ekonomie muze inspirovat etikou, je oblast hledani
podstaty (ucelu) ekonomickych jevl, legitimizovat — etika mize pomoci ekonomii
ukazat, Ze tyto jevy jsou dobré. Ekonomie sama o sobé ma problém se zdivodnénim
moralnosti ekonomickych jevl, neni schopna jejich podstatu i ucel obhajit. Nema
potom dostatek argumentlu proti nazorim, které napf. prosazuji centralizovanou
spoleCnost apod. Pokud v8ak ekonomie takové argumenty s pomoci etiky najde,
ziskava ucinny nastroj k vysvétleni, jak ekonomické jevy pfispivaji lidskému dobru a
pro¢ by mély byt podporovany.

VySe uvedené Ize demonstrovat na pfikladu trhu. Bruni a Sugden (2013) si
poloZili otazku, co je uCelem trhu a nabidli na ni odpovéd: zprostfedkovat obou Ci
vicestranné vzajemné vyhodné transakce. Z tohoto pohledu pfispivaji trzni transakce
k obecnému dobru, protoze:

1. Uspokojuji preference uclastnikl: transakce muaze byt oboustranné di
vicestranné vyhodna jen tehdy, pokud uspokojuje preference ucastniku, pokud
vskutku naplfiuje jejich potfeby. Lze namitnout, Ze ucastnici transakce mohou mit
rizné informace, zZe diky asymetrii informaci se néktefi u¢astnici mohou domnivat, ze
transakce je pro né vyhodna, ve skuteCnosti vSak nebude, coZz po uskutecnéni
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transakce zjisti. Takovou transakci nebudeme chapat za oboustranné vyhodnou a
stranu, ktera zneuZije svou informacni pfevahu nebo podobnou okolnost (typu tisen
druhé strany) nebudeme chapat za eticky jednajici.

2. Vytvareji bohatstvi: oboustranné vyhodné transakce zvySuji bohatstvi
spole¢nosti i jejich jednotlivych €lend, rozsifuji moznost potfeb, které Ize uspokojit.

3. Moznost uskutec¢nit je formou svobody: svobodu chapeme jako absence
donuceni, moznost svobodné jednat pfi respektovani svobody druhych. K formam
svobody patfi i moznost uspokojovat oboustranné vyhodné transakce.

4. Umozriuji neosobni vztahy, umozriuji, aby se neosobni vztahy staly osobnimi:
trh dovoluje, aby lidé své potrfeby uspokojovali v interakci s pro né dale neznamymi
lidmi, se kterymi nemaji blizSi vztahy. RozSifuje tak moznost potieb, které Ize uspokojit.
Zaroven dava prilezitost, aby se z téchto neosobnich vztah( staly osobni vztahy. Trh
tedy rozSifuje moznost osobnich vztahd nejen na ¢leny urcité komunity, ktera je
v tradi¢nim smyslu definovana lokalné a pfibuzensky.

Bruni a Sugden (2013) dale konstatuji, Ze pokud je u€elem trhu zprostfedkovat
obou ¢i vicestranné vzajemné vyhodné transakce, potom podnikani usilujici o dané,
musi byt ctnostné. Jaké charakteristiky podle autord musi spliovat ctnostni
podnikatelé? Ctnostni podnikatelé dle autoru:

- Nebrani ostatnim ve vstupu na trh: cnostny podnikatel vi, ze ¢im vice osob se
bude ucastnit trhu ve smyslu realizace obou i vicestranné vyhodnych transakci, tim
vice dobra se bude dit.

- Uvédomuji si, ze ostatni nemusi povazovat to, co nabizeji, za hodnotné,
nechtéji automatickou odménu za své podnikani. Ctnostni podnikatelé proto nechtéji
odmeénu jen za skutecnost, Ze néco nabizeji, Ze v néjaké oblasti podnikaji.

- Chapou ostatni jako mozné partnery k uskute€néni obou/vicestranné vzajemné
vyhodné transakce, nikoliv jako konkurenty. Pokud totiz budou ostatni povazovat za
potencionalni spolupracovniky, Ize zvysit poCet oboustranné (vicestranné) vyhodnych
transakci, ¢imZ se opét zvysi obecné dobro.

- Neusiluji o vyhody pouze pro sebe a na ukor ostatnich. V terminologii ekonomie
tedy neusiluji o pozi¢ni konkurenci (positional competition), respektive o to, co
Valencik, Leinweber a Jurasek (2016) nazyvaji pozi¢ni investovani. Dané jevy jsou
pouze jednostranné vyhodné, respektive vyhodné na ukor ostatnich. Proto nemohou
pfispivat k obecnému dobru.

Na zakladé vySe uvedeného lze dovodit, Ze transakce, které nejsou obou Ci
vicestranné vyhodné, nejsou ctnostné. Dale muzeme dodat, Ze opatfeni, ktera
zabranuji nevyhodnym transakcim, respektive opatfeni, ktera napomahaji
oboustranné vyhodnym transakcim, jsou ctnostné. VSimnéme si, Ze dany pfistup, kdy
zkoumame ucel urcitého jevu, netrpi jednostrannosti. Tento pfistup na jednu stranu je
schopen vyzdvihnout pfednosti trhu. Na druhou stranu je rovnéz schopen ocenit
pozitiva napf. vladnich zasahd, ktera napomahaji rozvoji obou ¢&i vicestranné
vyhodnych transakci. Jako typicky pfiklad takovych opatfeni Ize uvést opatieni proti
podvodum nebo opatieni snizujici informaéni asymetrii, chranici slabsi smluvni stranu.

Samoziejmé je tfeba zdlraznit, Ze trh neni jedinou oblasti lidského Zivota.,
respektive Zze cnosti spojené s trhem nejsou jedinymi ctnostmi. Nutné proto bude
dochazet ke konfliktu jednotlivych oblasti, respektive ctnosti. Podle okolnosti je tfeba
upfednostnit pfisluSnou oblast. Jako ilustrativni pfiklad |ze uvést situaci, kdy terorista
kupuje od obchodnika se zbranémi zbran, kterou chce pouZzit k teroristickému utoku.
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Transakce je nepochybné oboustranné vyhodna, nepfispiva vSak k obecnému dobru.
Zde je tfeba upfednostnit jina hlediska.

Pfistup, co je uCelem urcitého ekonomického jevu, Ize uplatnit i v dalSich
oblastech. Stru¢né uvedme dvé. Prvni je otazka ucelu penéz. Na tuto otazku odpovida
ekonomicka teorie (napf. Wawrosz, Heissler, Helisek, Mach 2012) v podobé funkci
penéz — vSeobecny prostfedek smény, uchovatel hodnoty, méfitka cen a ucetni
jednotky. Z téchto funkci plyne, Ze pokud nékdo emituje penize, chova se ctnostné jen
tehdy, pokud ,jeho“ penize plni dané funkce. Nelze tedy emitovat inflacni penize,
padélat je apod.

Druhou oblasti je otazka ucelu hospodarské politiky. Autor textu nabizi mozna
Siroky a mozna obecny pohled na to, co je danym ucelem. Dle jeho nazoru je ucelem
- usnadnit (,smoothing“) dobrovolné a svobodné lidské aktivity, eliminovat nezadouci
ucinky téchto aktivit, stimulovat k zodpovédnému chovani. Obecna a relativné Siroka
definice je védoma — dovoluje totiz dle nazoru autora posuzovat tyto politiky nezaujaté,
nezastavat ideologicka stanoviska, Ze tyto politiky jsou spravné C&i nespravné.
Abychom je mohli hodnotit, musime znat ucel téchto politik. Ctnostné jsou potom dle
autora takové politiky, které dlouhodobé pfispivaji k zde uvedenym cilim. | zde plati,
Ze tyto politiky se mohou dostavat do konfliktu s dal§imi jednanimi (souhrny ¢&i produkty
jednani), jejich ucely a tudiz i ctnostmi (napf. jednani v ramci rodiny, malych skupin
apod.).

Lepsi pochopeni lidského jednani

DalSim tématem, ve kterém etika mize pomoci ekonomie, je problematika
lepSiho pochopeni lidského jednani. Diky tomu bude ekonomie schopna lépe dané
jednani vysvétlit i dat lepsi pfedpovédi. Ekonomie by kupf. do svého zorného pole méla
zahrnout oblast spole¢ného mravu, respektive spoleCenskych norem, které (viz
kapitola 2) na urovni urcité skupiny definuji, co je dobré a spravné. Pro spoleCenské
normy plati, Ze ovliviiuji naSe chovani. Zpravidla se jedna o neformalni instituce
(nepsana, nekodifikovana pravidla) fikajici, jak se mame chovat k druhym, které
chovani je spravné a nespravné. SpoleCenské normy vytvareji v lidech jisty smysl pro
pfirozeny fad véci, ktery urCuje zplsob, jakym jedname, a urCuje, jak hodnotime
jednani druhych. Tyto normy zalezi na spoleCenstvi, nemusi byt univerzalni. Mohou
rovnéz schvalovat jednani, které je jinak sankcionovano (napf. pocitaCoveé piratstvi,
danoveé uniky).

Pro ekonomii je podstatné nasledujici: | v trznich aktivitdch se uplatiuji
spole€enské normy spoluprace, dobrovolné pomoci. SpoleCenské normy vysvétluji,
pro¢ lidé nejednaji sobecky. Diky existenci spoleCenskych norem maji i lidé potfebu
pfesahu, jsou ochotni vykonavat urcité ¢innosti zdarma. Jako typicky pfiklad Ize uvést
pomoc prostych Ameri€ana pfi ochrané americko-mexickych hranic, pomoc pravnikua
zdarma znevyhodnénym skupinam (Ariely 2009, Sandel 2015). Dale je tfeba zduraznit,
Ze komercionalizace nici spoleCenské normy. Jinak fe¢eno, pokud jsou spoleCenské
normy nahrazeny trznimi normami, nemusi to pfispivat k obecnému dobru. Uvedme
nékteré priklady. Detaily k témto pfikladdm viz Ariely (2009), Sandel (2015):

- Poplatky za pozdni vyzvedavani déti v matefskych Skolkach: pokud matefské
Skolky zavedly poplatek za pozdni vyzvedavani déti, tak se Cetnost pozdniho
vyzvedavani zvysila, nikoliv snizila. Spole€enska norma ,neni spravné dité vyzvedavat
pozdé“ byla nahrazena trzni normou, kdy rodi¢e za pozdni vyzvednuti zaplatili cenu,
kterou Skolka stanovila.

- Penézni kompenzace za souhlas s ulozistém jaderného odpadu snizuji ochotu
obce souhlasit stim, aby ulozi§té bylo v jejim katastru. SpoleCenska norma ,je

65



spravné, abychom pfispéli k celku“ je nahrazena trzni normou, pfiCemz maloktera
penézni (trzni) odmeéna je natolik vysoka, aby vyvazila pfipadna rizika spojena
s ulozistém.

- Odmeéna vybirajicich sbirek: pokud jsou vybirajici sbirek odménovani urcitym
procentem z vybrané cCastky, klesa celkovy vynos sbirky. SpoleCenska norma ,je
spravné pomoci vybrat na urcitou prospésnou véc* je nahrazena trzni normou, pficemz
penézni odména zde tolik nestimuluje ochotu vybirat, nepfevazuje nepohodli spojené
s vybérem.

- Neochota pravniku poskytovat sluzby za niz8i nez trzni honoraf: pravnici jsou
ochotni poskytovat nékteré sluzby zdarma, nikoliv vSak za ¢astku mensi nez trzni.
Penize, zde nici spoleCenskou normu, Ze je spravné urcitym skupinam osob pomahat.
Pomoc odménéna penézi neni chapana jako skutecna pomoc.

- Pokud je odménovano darcovstvi krve, dochazi k tomu, Ze lidé, ktefi by krev
dali zdarma, ji pfestanou davat. Obdobné jako v pfedchazejicim bodé penize nici
spoleCenskou normu, Ze je spravné dobrovolné darovat krev.

Obecné Ize konstatovat, ze spoleCenské normy nemohou nahradit trzni normy,
maji ale své nezastupitelné misto. Spolecnost zaloZzena pouze na trznich normach by
méla pfilis vysoké transakcni naklady, nemohla by fungovat. SpoleCenské normy Ize
tedy chapat jako formu snizovani transakénich nakladl, jako zpusob, jak efektivné
dosahnout lidskych cilti (detaily viz napt. Sima 2004).

Druhou oblasti daného tématu je problematika sobeckosti, chamtivosti,
laskavosti, empatie apod. Je zfejmé, Ze Clovék disponuje vSemi témito (a dalSimi)
charakteristikami. Ekonomie proto musi brat dané charakteristiky do uvahy pfi popisu
lidského jednani, v€etné zkoumani, pro¢ generalné nebo partikularné previada urcita
z nich. Tento pfistup lze oznacit jako pfistup pozitivhi ekonomie. Dale plati, Ze lidské
systémy jsou prusecnici spontanniho a védomého. Jako ,architekti vybéru® (Thaler a
Sunstein 2010) ma smysl uvazovat o takovych designech, které podporuji pozitivni
vlastnosti a omezuji negativni. Tento pfistup Ize oznalit jako pfistup normativni
ekonomie.

Nutnost zahrnuti normativnich otazek do ekonomické problematiky

Treti bod, ve kterém se ekonomie muize inspirovat etikou, fika, Zze nezahrnuti
(vylou€eni) moralnich otazek do (z) ekonomické problematiky vede k nezadoucim
ekonomickym a dalSim dasledkim. Jako charakteristicky pfiklad Ize uvést udalosti
pred financni krizi, ktera naplno propukla v roce 2007. Pred krizi si fada osob nekladla
otazky typu: Je spravné poskytovat dané hypotéky danym lidem? Je spravné davat
cennym papiram zalozenym na hypotécnich uvérech nejleps$i rating? Je spravné
provadét sekuritizaci ur€itych aktiv? Je spravné fadné neevidovat CDS? Jsou spravné
predpoklady, na kterych jsou zalozeny modely ocenovani aktiv?

Existuji navrhy (detaily viz Wawrosz 2010), aby podobné etické otazky se staly
povinnosti. Jinymi slovy subjekty pusobici ve finanénim sektoru by mély mit za
povinnost si takové otazky klast a vypracovavat néjakym zplsobem zdlvodnéni, pro¢
je dany zpusob spravny. Jakkoliv jsou dané nazory velmi diskutabilni a hrozi moznym
zneuZzitim, je zfejmé, Ze bez etického posuzovani problematiky lidského jednani se
nevyhneme nejrizné&jSim problémum, které mohou poskodit i ty, ktefi jednaji eticky.
Uvedme jesté dalSi pfiklady, kdy etické otazky nebyly brany do uvahy, kdy bylo
upfednostiiovano pouze ekonomické hledisko, coz mélo nezadouci dusledky (detaily
viz Sandel 2015):
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- Automobilky: existuji pfipady, kdy automobilky védély o problému urcitého
automobilu (napf. General Motors — Chevrolet Malibu, Ford — Pinto), ktery muze vést
ke smrti jeho uzivatell. Naklady na opravu automobilu vSak byly vétsi nez pfipadné
platby za odSkodnéni. Automobilky se proto rozhodly automobily neopravit.

- Ugetni skandaly (napt. Enron, Tyco...): ti, kdo dané skandaly provadéli, védéli,
co Cini. Upfednostnili ekonomické hledisko (zisku) etickému chovani. Dané
upfednostnéni pfitom fungovalo pouze po néjakou dobu (kratkodobé), z dlouhého
pohledu se ukazalo, Ze tento pfistup neni mozny a ved| ke krachum nebo pfinejmensim
velkym problémdm danych firem.

V této souvislosti Ize konstatovat, Ze vyuka ekonomie se déje bez dostatecného
etického vzdélani. (detaily nap¥. viz Galindo a Cuevas 2008) Zajimavé jsou tfeba data,
ktera fikaji, Zze spoluprace studentd ekonomie v laboratornich experimentech je mensi
nez spoluprace jinych osob (detaily viz napf. Alvey 2011). Lze to chapat jako urcité
potvrzeni, ze forma vyuky ekonomie vede k vétSimu sobectvi.

6.4 Oblasti, ve kterych se etika muize inspirovat ekonomii

Problematika vniku spole¢enskych norem

Etika se mlze dle nazoru autora inspirovat ekonomii pfinejmensim ve dvou
tématech. Prvnim je problematika vzniku spoleCenskych norem. Etika (viz napf.
Anzenbacher 1992) obecné predpoklada, ze by méla byt zaloZzena na rozumu —
kategorickém Cistém rozumu. Ekonomické vyzkumy (viz napf. Binmore 2007, Hayek
1994, North 2005) vSak dospivaji k zavéru, Ze spoleCenské normy jsou produktem
evolu¢niho vyvoje, vznikaji metodou ,pokus-omyl®, Cili spiSe empiricky. Prosazuji se ty
normy, které zarucCi preZziti dané skupiny z dlouhodobého hlediska. Obecnéji feCeno,
normy spoluprace jsou biologické, nikoliv rozumové.

Predstavitelé teorie her (napf. Binmore 2007) se v této souvislosti snazi dokazat,
ze ,cementem® spole¢nosti (tedy tim, co drzi spole€nost pohromadé) je reciprocita.
Nejedna se ale o jakoukoliv reciprocitu Cili reciprocitu ve stylu ,,0ko za oko, zub za zub*,
ale o reciprocitu zaloZzenou na nasledujicich principech:

1. Na dobro se reaguje dobrem.

2. Je trestano védomé, opakované zlo. Existuji specialni postupy (pravidla,
instituce) a organizace realizujici tyto postupy, které zlo trestaji.

3. Nahodné, jednotlivé zlo, respektive poruseni pravidel je odpousténo.
Respektive spoleCnost se snazi zjistit, pro€ k nému dochazi a snazi se odstranit pri€iny
daného jednani.

Binmore (2007) v této souvislosti tvrdi, Ze na kategoricky imperativ (viz Kant) se
Ize divat jako na jako dusledek reciprocity v opakujicich se hrach. Spole¢enské normy
potom mj. napomahaji dosazeni reciprocity, v praxi vedou k situacim typu Nashovy
rovnovahy. Neexistuje jedina Nashova rovnovaha, vysledna rovnovaha zavisi na
danych normach a dalSich okolnostech. Jako urcity kli¢, jak posoudit, zda je néjaka
existujici rovnovaha férova, nabizi Binmore (2007) nasledujici FeSeni: férovost
rovnovahy nastava tehdy, pokud zadny z hra€d nema zajem ménit vychozi podminky
(své postaveni). Binmore se zde inspiroval Rawlsem (1995) a jeho konstrukci
spoleCenské smlouvy. Rawls vychazi, Ze imaginarni signatafi spoleenské smlouvy
jsou si v puvodnim postaveni (original position) vSichni rovni, mohou a chtégji
spolupracovat, nemaiji vii¢i sobé zadné zavazky a netusi, jaké postaveni komu z nich
v budoucim uspofadani pfipadne; to Rawls nazyva ,zavojem nevédéni“ (veil of
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ignorance). Tim je zajiSténo, ze jejich rozhodovani bude ,férové®“. Chtéji proto takové
principy, které jim budou vyhovovat bez ohledu na jejich mozné budouci postaveni.
Rawlsova ,spravedinost jako férovost® je potom uréena nasledujicimi pravidly:

- Kazdy ma mit stejné pravo na co nejSirSi systém stejnych zakladnich svobod,
jaky lze sloucit se stejnymi svobodami pro vSechny ostatni (princip svobody).

- SpoleCenské a hospodaFské nerovnosti jsou pfijatelné, pokud jsou spojeny s
urady a postavenimi, k nimz ma kazdy pristup (princip rovnosti Sanci), a pokud nejvice
prospéji tém, ktefi jsou nejméné zvyhodnéni (princip diference).

Princip svobody ma pfitom pfednost pfed principy rovnosti Sanci a diference.
Princip rovnosti Sanci ma prednost pfed principem diference. Nerovnosti tedy nesméji
byt na ukor zakladnich svobod a princip diference (zvyhodnéni) nesmi byt na ukor
rovnosti Sanci. Tomu Rawils fika ,lexikalni usporadani®.

Pokud bychom méli byt konkrétnéjsi, I1ze specifikovat, Ze ekonomie muze etice
pomoci pfi tvorbé pravidel napf. v situaci ,tragédie obecni pastviny“. Jak ekonomické
vyzkumy (viz napf. Ostrom 2008) ukazuiji, pfi FeSeni neni podstatna forma vlastnictvi.
Problém Ize FeSit nejriznéjSimi zpusoby, neexistuje univerzalni feSeni (Ostrom 2008).
Predpoklady uspésného feSeni jsou nasledujici (Wawrosz 2012):

- jasné definované hranice;

- jasné definovano, kolik, kdo mlze uzivat a s jakymi naklady, uzitky a naklady

jsou v poméru;

- existence pravidel kontroly a subjektd kontrolu vykonavajicich;

- existuji pravidla pro feSeni sporu;

- zuCastnéné subjekty se podileji na tvorbé pravidel;

- berou se do Uvahy dal$i kontexty (napf. zdroj je soucast vice zdroja).

Obecnéji Ize tedy konstatovat, Ze ekonomie pomaha definovat, za jakych
predpokladl se prosadi néjaka eticka pravidla.

Pomoc pfi posouzeni, které jednani je spravné a které nikoliv

Druhou oblasti, ve které se etika mize nechat inspirovat ekonomii je
problematika posouzeni, které jednani je spravné a které nikoliv. Analyzu muzeme
zacit struénym pfipomenutim odvékého etického sporu (detaily viz napf. Anzenbacher
1992) mezi deontologii (jednani by se mélo posuzovat podle jeho motiva) a
konsekvencionalismu (jednani by se mélo posuzovat dle jeho disledkl). Lze se
domnivat, Ze se jedna do znacné miry o umély spor, pfi posuzovani lidského jednani
je nutno brat do uvahy obé hlediska. Proti deontologii Ize namitat, Ze ,cesta do pekel
je dlazdéna dobrymi umysly“ Spousta dobrych motivi mize mit velmi nezadouci
dasledky. Proti konsekvencionalismu, ktery (zjednoduSené fe€eno), ze cilem by mélo
byt podpora lidského stésti a eliminace lidského nestésti. Lze poloZit klasickou otazku
,CO je to Stésti?“ Obecnéji Ize argumentovat nemoznosti interpersonalné porovnavat
uzitek (viz napf. Heissler, Valenc¢ik, Wawrosz 2010a, 2010b).

Ekonomie pomaha identifikovat zejména nasledky &i dusledky lidského jednani:

1. Prakticky napf. cost-benefit analyza. Ekonomie je schopna identifikovat
pfinosy a naklady jednotlivych postupu, a tak pomoci vybrat optimalni variantu. Je
treba zdlraznit, Zze pfi prosazovani etickych hledisek je nutno brat do uvahy
ekonomicka kritéria a hledat takové varianty, které jsou jak etické, tak ekonomické
(hospodarné).

2. Teoreticky: napf. spor o nemoznosti ekonomické kalkulace za socialismu,
teorie vefejné volby, dusledky zvySovani minimalni mzdy, problematika externalit
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(detaily viz napf. Sojka 2010). Ekonomie dokaze teoreticky posoudit, zda motivy, které
se jevi jako dobré, budou vskutku mit Zadouci dusledky a z tohoto pohledu je
vyznamnym pomocnikem etiky. Pokud bychom méli danou problematiku zobecnit, Ize
konstatovat, Ze ekonomie presvédCivé dokazuje, Ze nelze vybudovat spoleCnost
postavenou pouze na mravnim zakoné&, v niz maji prava, povinnosti a spravedinost
pfednost prfed vSim ostatnim. V této spoleCnosti by nebyly zadné rozdily, Zzadna
naklonnost, sympatie. Takova spole¢nost by se rozpadla (Scruton 1996). SpoleCnost
musi byt mravni i trzni. Ekonomie dava etice navody, jak funguje a jak vytvaret realnou
spoleCnost, ktera je mravni i trzni. Ekonomie je schopna posoudit, zda urcité etické
principy budou fungovat, zda povedou k uspokojovani lidskych potfeb, k dosazeni
Zzadoucich makroekonomickych cild typu vysoké hodnoty HDP na obyvatele,
odpovidajiciho tempa rastu HDP, nizké inflace a nizké nezaméstnanosti, vyrovnané
platebni bilance.

6.5 Zaver

Ackoli je vztah mezi ekonomikou a etikou rozporuplna, jsou na sobé tyto oblasti
zavislé. Bez respektu k druhému, bez etickych pravidel by ekonomicky systém
nefungoval a zménil by se v chaos. Dodrzovani smluv, respektovani soukromého
vlastnictvi, uspokojovani potfeb druhého atd. jsou nutné podminky fungovani
ekonomiky. DalSi vyhodu mUze v ekonomickém prostfedi poskytnout dobra povést,
spokojenost zakaznik(, uzky vztah k dodavatellm i odbératelim. Jakkoli je
ekonomicke jednani fizené vlastnim zajmem, neni subjekt pfi aktu smény veden pouze
sobeckym motivem, ale musi partnera smény respektovat jako rovnocenného a musi
respektovat zakony a pravidla, ktera chovani k drunému upravuiji.

Tyto principy pfesahuji individualni zajem jednajici osoby. Stale tu tedy existuje
vztah k druhému, i kdyz hlavnim motivem je uspokojeni vlastnich zajmu. Jinak feceno
Clovék se pfi sméné nechova jako Cisty sobec, umi i respektovat ostatni, umi je vidét
v jejich samostatnosti, a nejen jako zdroje uspokojeni jeho zadosti, i kdyz divodem
tohoto nesobeckého jednani muze byt nakonec jen uspokojeni vlastni potfeby. A neni
podstatné, zda je dlvodem respektu vypocitavost, Ze pfinos bude vyssi, kdyz bude
druhy respektovan, takze sobecké jednani je vlastné jen odloZeno, nebo strach z trestu
pfi poruseni principu; druhy v kone€nych dusledcich vzdy je respektovan.

Opacné plati, Zze etické hodnoty nelze prosazovat ,za kazdou cenu®. | pfi
uplatnéni etickych pozadavku je tfeba hledat hospodarna feSeni, respektive feseni,
ktera minimalizuji naklady a pfinaseji co nejvétsi benefity. Eticka doména nemuze byt
jedinou doménou lidské Ccinnosti. Lidé potfebuji uspokojovat potreby, potrebuji
produkovat. Ekonomie presvédCivé ukazuje, Ze nejvhodnéjSi systém pro dané je
systém trzni ekonomiky, systém neosobnich vztah(. Jednim z kliCovych zavéra
ekonomie je, ze vedle jevu (véci), které jsou vysledkem lidského jednani a lidského
zameru, a véci (jevu), které nejsou vysledkem lidského jednani a zaméru, existuji véci
(jevy), které jsou vysledkem lidského jednani, ale nikoliv lidského zaméru (viz napf.
Hazlitt 1999). Typickym pfikladem je trh. Etika jako zdmérna lidska aktivita musi tyto
jevy studovat i inspirovat se jimi.
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7. Teoreticka analyza vztahu teorie a praxe

V této kapitole se pokusime vytvofit uceleny koncept, kterym lze postihnout
vSechny podstatné aspekty vztahu mezi teorii a praxi, tj. koncept, ktery identifikuje,
popisuje a analyzuje vSechny vSe, co problematiky vztahu teorie a praxe spada.

7.1 Z historie teoretické reflexe problematiky vztahu teorie a praxe

Prvni systematicky pokus o teoretickou reflexi se zrodil na pudé kritického
racionalismu, klasické némecké filozofie, konkrétné v systematickém dile Hegela.
V ponékud mysticky zastfené koncepci samovyvoje tzv. Absolutni ideje zachybuje
fadu vyznamnych aspektu problematiky vyuZziti poznani pfi pfeméné reality, v€etné a
pfedevSim spoleCenské reality. Ve svém dile odhaluje mj. vyznam vSeobecné
zprostredkujiciho charakteru praktické €innosti, ktery byl jednim z nosnych prvku pojeti
spoleCenského vyvoje jako pfirodné historického procesu, tj. procesu, ve kterém se
proces utvareni spoleCnosti odviji od procesu pretvareni pfirody spoleCnosti.

Z Hegelova dila vySel K. Marx, ktery teoretickou reflexi problematiky spojeni
teorie s praxi zalozil na svém pojeti historické role proletariatu. Jiz v jedné ze svych
ranych piSe: ,Jako filosofie nachazi v proletariatu svou materialni zbrari, tak nachazi
proletariat ve filosofii svou duchovni zbrar“ (Marx 1843-1844). K. Marx v celém svém
dile zdUraznuje, Zze pravé proletariat svym postavenim ve spole¢nosti je pfedurcen
k tomu, aby mél objektivni zajem na dusledném racionalnim poznani spoleCenskych
pomérl a na zakladé tohoto poznani realizoval svou historickou roli.

V. Lenin navazal na jeho uceni teorii komunistické strany jako ,predvoje délnické
tridy“, ktera ,vnasi“ racionalni poznani spole¢enskych poméra do védomi délnickeé tfidy
a na zakladé toho je schopna pfevzit moc i zajistit spravu zemé v novych
spoleCenskych pomérech.

Pokud dilo klasiku socialistické revoluce mizeme chapat jako urcité optimistické
¢i romantické snéni o vSemocnosti lidského rozumu (racionalniho poznani
spole€enskeé reality), pak realnou praxi naplnéni téchto pfedstav doprovazela exploze
iracionality a Sok z nadvlady iracionality, ktery pronikl hluboko do oblasti intelektualni
reflexe spoleCenského déni.

V té Casti svéta, ve které zvitézil sovétsky model socialismu, byl racionalni odkaz
prvniho systematického pokusu o teoretickou reflexi vztahu teorie a praxe deformovan
zneuzitim tohoto odkazu k vnitfnim politickym bojum souvisejicim se vznikem tzv.
,noveé tridy“, pfesné v logice, kterou odhalil a na zakladé které pfedpovédél dalsi vyvoj
M. Djilas (Nova tfida 1958).

K novému pokusu o teoretickou reflexi problematiky spojeni teorie s praxi doslo
az v 60. létech v souvislosti se skupinou filozofl soustfedénych kolem Frankfurtské
Skoly: M. Horkheimera, T. Adorno, J. Habermas, E. Fromm, H. Marcuse a hnutim tzv.
Nove levice. Ten se vSak jiz velmi vyrazné liSil od puvodniho Marxova pokusu (na ktery
se sice odvolaval, ale ktery nikdy plné neakceptoval) tim, Ze podfizoval roli teorie
nalezeni ,revoluéniho subjektu“ a pfipoustél obétovani védeckosti ve prospéch
revoluénosti. S vyjimkou J. Habermase (ktery se snazi najit cestu k obnové spojeni
teorie s praxi v oblasti komunikativni teorie a stava se jednim z osamélych nositelt
disledného racionalismu) tak vétSina pfiznivcd Frankfurtské Skoly opousti pole
dUsledné racionalniho pfistupu, usiluje o rizné formy kombinace racionalnich a
iracionalnich prvkl. To postupné vede az k prevladnuti postmoderniho pfistupu, ve
kterém je jiz racionalita a védeckost zcela obétovana ve prospéch iluze mozného
dosazeni moci s pomoci dostatecné radikalnich subjekta.

71



Tzv. Kriticka filozofie, ktera na Frankfurtskou Skolu navazuje, resp. ktera vznika
v jejim luné (nékdy zavadéjicim zpusobem oznacdovana za ,neomarxismus®) se pak
soustfeduje na nejrliznéjsi formy diskriminace menS$in a snazi se v nich identifikovat
nositele pozitivnich zmén. Dopousti se pfitom nékolika fatalnich omylu:

- Nereflektuje zakladni diskriminaci ve spole€nosti zaloZzenou na prohlubovani
ekonomické a nasledné socialni segregace spoleCnosti, spiSe tento typ segregace
ddrazem na pomérné dil¢i problematiku nejriznéjSich mensin zastira a prekryva.

- Opousti funkéni model rovnosti pfilezitosti pro nabyvani a uplathovani
schopnosti, ktery ma pfi integraci spoleCnosti i jako protivaha proti ekonomické
segregaci zasadni vyznam, nahrazuje jej prehnanym zvyraziiovanim dilCich
diskriminaci nejriznéjsiho typu.

- Prisvojuje si pozici ,vnaseni* ideji do hlav potencialnich konzumentut z pozice
intelektualni povySenosti &i nabubfelosti, nikoli vSak poctivého, kritického a disledného
racionalniho mysleni; stava se tak obéti snadné manipulace ze strany realné moci a
jako takova je i jeji role.

Z vysSe prezentované struéné tematizace osudl hledani spojeni teorie s praxi
v nedavné a velmi nedavné historii vplyva, Ze pokus o dusledné racionalni pfistup
(pFistup, ktery pfi tomto hledani neopousti pudu teorie a vdeobecné sdélitelnosti teorie
pfi plném dodrzeni jejich zakladnich atributll) ma Fadu uskali. Proto upozornime na
nékteré aspekty dané problematiky, které je pfi tomto pfistupu (pfipominajicim pohyb
po minovém poli) respektovat:

- Dlraz na teorii, zejména pak historickou kontinuitu rozvoje védy (zadné teorie
neni dokonala Ci uplna, ale znalost vyvoje kazdé védy nam umoziuje dostateCnou
orientaci pfi feSeni otazky, v ¢em se o ni mizeme opfit).

- Spojeni rozvoje teorie s komunikativnim aspektem, a to jak komunikace
horizontalni (mezi obory), tak i vertikalni (smérem k tém, ktefi se teorii v dané oblasti
profesionalné nezabyvaiji), tj. diraz na srozumitelnost a popularizaci teoretickych
poznatku, aniz by dochazelo k jejich nepfipustnému zjednoduseni.

- Na jedné strané pluralitni a realisticka interpretace motivi vedoucich ¢lovéka
k nabyvani schopnosti s vyuzitim osvojovani teorie, na druhé strané zaclenéni této
problematiky do ucelené koncepce pfechodu ke spole€nosti, ve které se rozvoj a
uchovani schopnosti stava tim, o co jde, tj. odmitnuti relativismu v oblasti historického
smeérfovani vyvoje spolecnosti. Jinymi slovy — chapat dlraz na racionalni stranku
v kontextu orientace na plny rozvoj a uplathovani schopnosti Cloveéka.

- Respektovani nejriznéjSich rozdili a diskriminaci, nejriznéjSich pficin
seskupovani lidi pod vlivem diskriminaci formou vytvareni socialnich siti, v disledku
spoleCenské segregace, pusobenim vlivnych faktor( ovliviiujicich vyvoj védomi lidi,
pficemz vSe z hlediska toho, jakym zpusobem muize v tomto procesu pusobit teorie
zaméfena na rozvoj, uchovani a uplatfiovani schopnosti ¢lovéka.

7.2 Mezic¢lanky, subjekty a podminky spojeni teorie s praxi

Vztah mezi teorii a praxi je slozité strukturovany. V prvnim pfiblizeni mazeme
rozlisit:

- Mezic¢lanky, které spojuji rozvijejici se teorii s jejim praktickym uplatnénim.

- Subjekty, které se podileji na rozpracovani teorie, které jsou jejimi nositeli a

které zabezpecuji pfenos do oblasti praktického uZziti.
- Podminky spojeni teorie s praxi.

Meziclanky, které spojuji rozvijejici se teorii s jejim praktickym uplatnénim
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Na urovni védy

Jako meziclanky, kterymi prochazi teorie na své cesté do praxe, Ize uvést v prvé
fadé:

- Sdileni teorie tymem, ktery ji rozpracovava. Tymova prace je jednim
z nejvyznamnéjsich predpokladu uplatnéni teorie v praxi. Vyjimkou mize byt publikace
(kniha), kterou zpracuje jednotlivec, ktery pochopil dobu a ktera najde silny ohlas
v odborné i zainteresované laické verejnosti.

- Uginna metodologie, ktera umoziiuje sdileni teorie v ramci tymu a ktera je
oporou pro uplatnéni interdisciplinarniho pristupu. SpoleCenska realita je schopna
absorbovat pouze komplexni feSeni problému. Teorie tedy musi vyuzZivat vysledky
vétSiho mnozstvi disciplina a pohybovat se na nékolika urovnich abstrakce, resp.
konkretizace zohlednujici pfedpoklady jejiho praktického uplatnéni.

- RozSireni zakladnich nosnych myslenek (novych poznatki, s nimiz teorie
prichazi) v ramci védecké komunity. Doba, ktera si vyZzaduje uplatnéni nové teorie,
je vzdy spojena s urcCitym zlomem. A to jak zlomem setrvacnych historickych tendenci,
které zavedly spolecnost do slepé uliCky projevujici se naristem a vyhrocovanim
nefeSenych problému, tak i ziomem v teorii samotné.

Na urovni styku védy s potencialnimi realizatory vysledku teorie

Potencialnich realizatori teorie je povicero a v realizaci vysledkl védeckého
poznani maji rdznou pozici i rlznou roli. Muzeme rozlisit tfi typy potencialnich
realizator( vysledku, které teorie zaméfena na feSeni praktickych problému dosahne:

- statni,

- politicke,

- obCanske.

V prvnim pfipadé se jedna o statni instituce pUsobici v pfislusnych oblastech.

V situaci, kdy je dostatecny prostor pro setrvacny vyvoj spole¢nosti, je zpravidla tato
cesta uplatnéni vysledkd v praxi dostateCna. Objevi-li se néjaky problém, je
prisluSnymi specializovanymi institucemi statu identifikovan, je standardnimi kanaly
oslovena odborna oblast, aby problém fesil, a problém se feSi v intencich setrvacného
vidéni reality, které je v takovych dobach dostatecné.
V oblasti praxe i oblasti teorie zaCinaji pozi¢né pfevazovat odbornici se setrvaCnym
vidénim reality. Jakmile se spoleCnost zaCina potykat s narustajicimi problémy,
nejenze tyto problémy nejsou fesSeny, ale velmi rychle narUstaji dalSi. Selhavani
instituci a prvky nestability nahravaji vzniku spontanné, ale dynamicky se
organizujicich zajmovych skupin uvnitf institucionalniho systému, které z problému, se
kterymi se spoleCnost potyka, tézi. Nastava obdobi, kdy se spoleCnost vydava na
cestu, ze které Ize vyjit jen tehdy, kdyZ se prosadi teorie, ktera je schopna z nadhledu
popsat podstatu zlomu, o ktery v danych historickych podminkach jde.

Takova teorie zpravidla neni statnimi institucemi vyzZadovana, resp. jsou
vytvareny aktivni bariéry, které vyrazné omezuji moznost teorie zamérené na feSeni
existujicich probléma.

Ve druhém pfipadé se jedna o politické subjekty. Ty ve standardni situaci, kdy
je volny prostor pro setrvacny vyvoj spole€nosti, piIni jen funkci ,vyvazovani*
spole¢nosti z hlediska miry solidarity vi¢i méné uspéSnym, méné majetnym, rizné
handicapovanym ¢i diskriminovanym apod. V takovych podminkach mohou mezi
sebou politické strany navzajem soutézit prostfednictvim programl zaloZzenych na
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definovani priorit (zavazkl vaci voli€am, které politické strany hodlaji v pfipadé svého
uspéchu plnit).

Jakmile setrvaény vyvoj narazi na své prirozené bariéry, jakmile za€inaji
nefesené problémy vyvolavat v zivot dalSi nefesené problémy a jakmile takovato
situace vede k selhavani statnich instituci i kontrolniho mechanismu zalozeného
na politické soutézi stran, prestavaji byt politické programy zalozené na
definovani priorit funkéni. Objektivné vznika spolecenska poptavka po takovém
politickém subjektu, jehoz spolecenska role (a lze pouzit i trochu vice
nadneseného slova , mise“) je zalozena na programu uplné jiného typu. Na
programu, ktery ukazuje pri€¢iny hromadicich se problému a cestu jejich reseni,
a to véetné pojmenovani subjektd, které se na reSeni problémi mohou podilet
v souladu se svymi zajmy.

Naplnéni spoleCenské poptavky po subjektu, ktery by misto nevazné minénych
slibl (do podoby kterych postupné formulovani priorit degeneruje) ukazal, v ¢em té
Casti vefejnosti, ktera si zacCina uvédomovat, Ze bez jejiho aktivniho pfiCinéni se
problémy nevyfesi, poskytne oporu pfi odpovédi na otazku, o co jde, co a jak délat,
neni jednoduché.

Je to dano jednak tim, Ze politicky prostor je zpravidla ,zahustén® a nové se v ném
prosazuje velmi obtizné. Je to podobna situace, jako kdyz ma mlady stromek vyrust v
dospélém bukovém lese. Sanci mu sice miZe nabidnout lesni kalamita, ale vidét
v promitnuti této analogie do chapani cest feSeni spoleCenskych problému neni
Z hlediska teorie dostatecné zodpovédné.

Jednak je to dano i tim, ze velka vétSina téch, ktefi pusobi v politické sféfe, je
zatizena politickym rutinérstvim dlouhodobé zakofenénym zhodnocovanim politické
pozice formou vyjednavani benefitd na zakladé vysledk( dosazenych ve volbach.
Proto je pro vétSinu osob plsobicich v politické oblasti mnohem obtizné&jsi pfekonat
bariéry setrvacného vidéni reality nez pro normalni lidi.

Ve tfetim pfipadé se jedna obcéanskou verejnost, tj. ty, které Ize oznadit i
pojmem normalni lidé, resp. vétSinova vefejnost. Ta na rozdil od skupin pusobicich ve
statnim institucionalnim systému, osob profesionalné se ucastnicich politického zivota
a nékterych profesnich skupin, pocituje nejvice dopady nefeseni probléma, aniz by
méla pfilezitost t&€zit ze selhavani institucionalniho systému a politické sféry néco ve
svuj prospéch.

Hranice mezi témi, ktefi mohou na problémech vytézit prostiedky ve svuj
prospéch, a témi, ktefi tuto moznost nemaji, neni v zadném spole€enském systému a
v zadné dobé ostra. V dobé& hromadéni problémuU a selhavani institucionalniho
systému se objevu rGzné pokusy o korumpovani vétSinové verejnosti ze strany
selhavajicich elit. (Napfiklad ve stylu ,chléb a hry* &i pozdéjSi obdoby ,gulasového
socialismu®, jinou formou je vyhledavani ,vnitfniho nepfitele®, na jehoz ,likvidaci® se Ize
pfizivit.) Nicméné nutnost zlomu setrvaénych tendenci, ktera zpravidla nebyva
realizovana v té dobé, ve které vyvstava, coz vede k hromadéni problém0 a jejich
gradaci v dusledku toho, Ze na nefeSeni problém( a selhavani institucionalniho
systému lze parazitovat, zvySuje vyznam vyvoje vefejného védomi a vefejného
sebevédomi.

V takovych dobach, a v jedné z takovych dob jsme, roste vyznam probouzeni,
zrani a dozravani, celkového vyvoje vefejného védomi. Pojem ,sebevédomi”
(Selbstbewusstsein) uvadime zamérné. Jde o to, Ze vefejné védomi postupné zacina
chapat nejen to, o co jde a Ze za normalni lidi (vétSinovou spole¢nost) nikdo problémy
nevyresi, za€ina si rovnéz uvédomovat svou silu, svou schopnost ovlivnit spoleCenské
déni, svoji pfevahu oproti selhavajicim elitam vygenerovanym setrvanym vyvojem,
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narustem probléma a parazitovanim a jejich nefeSeni. V takové dobé se vefejné
védomi a sebevédomi zacCina obracet i kteorii, ktera nachazi svou poptavku,
stimulovana a usmérnovana touto poptavkou zacina plnit svou spoleenskou roli.

Subjekty, které se podileji na rozpracovani teorie, které jsou jejimi nositeli a
které zabezpecuji jeji prenos do oblasti praktického uziti

Subjekty, které se podileji nebo mohou podilet na osvojovani si vysledkl teorie
a jejim pfenosu do praxe, maji nejriznéjsi podobu:

- Stani instituce, které disponuji mechanismy napojenymi na institucionalizovany
vyzkum a zavedené procedury uplatnéni vysledkd v praxi. Velmi dobfe popsano
v Pergler (2017).

- Politické strany Ci hnuti a na né napojené zajmové subjekty.

- Nékteré profesni organizace (zejména odbory).

- Nezavisla sdruzeni a spolky spjaté s osvétovou €innosti rizného druhu.

- Média.

VSechny uvedené subjekty se mohou vzajemné propojovat a vytvaret tak
synergické efekty. V dobach, kdy nazral ¢as ke zlomu setrvaénych tendenci na
zakladé vygenerovani a rozSifeni inovovaného paradigmatu spoleCenského déni
vyrazné roste vyznam sdruzeni a spolkl spojenych s osvétovou c&innosti a
alternativnich médii. Prostor subjektl tohoto typu Ize v sou€asné spolecnosti zaplnit
nejsnadnéji, a to i pfes rlzné restrikce ze strany ze strany drzitell stavajici moci. Pokud
ma dojit k propojeni teorie s osvétovou €innosti realizovanou prostfednictvim sdruzeni
a alternativnich medii, musi byt teorie schopna vyloZit své vysledky ve srozumitelnég,
popularni podobé, aniz by se dopoustéla zavadéjicich zjednoduseni. Cesta od
poznatku vytézeného v ramci vyzkumu k jeho srozumitelnému vykladu pro laickou, ale
zainteresovanou verejnost, neni jednoducha. Je to soucast védecké prace.

Pro pochopeni dynamiky realizacniho procesu (cest, kterymi se mize ubirat, i
bariér, na které narazi a které musi prekonavat) je dulezité adekvatné reflektovat
zajmovy aspekt v ramci uceleného teoretickeho systému. Pozitivni zména totiz
predpoklada realizaci komplexu vzajemné provazanych reforem, které maji svoji
logiku. Kazda z reforem, které Ize v urcitych podminkach realizovat, ma své zajmové
pozadi. Dotyka se zajmu urCitych skupin. Vice ¢i méné bezprostfedné, vice ¢i méné
pozitivné. Pokud neni osvétova Cinnost, ktera je nezbytnou soucasti uplatnéni teorie
v praxi v pfelomoveé dobé&, dostatecné cilené propojena s logikou reforem, nemusi se
nic podafit. Setrvacnost instituci i politickych hracd a s tim souvisejici rigidita jejich
postoju jsou dostateCné spolehlivou bariérou proti jakémukoli nedostate¢né
pfipravenému, nedostatecné komplexnimu pokusu o realizaci reforem.

V této souvislosti stoji za zdUraznéni, Ze musime rozlisit dva typy reforem:

- Ty, které jsou projevem selhavani institucionalniho systému a jsou pokusem
jesté vice podfidit vétSinovou vefejnost selhavajicim elitdm, a to jak po strance
mocenské, tak formou tzv. ,uspor‘ po strance ekonomické. Je svym zpUsobem
pfiznacné, Ze v urCité dobé byly pod pojmem ,reforma“ chapana pouze usporna
opatfeni, tj. takzvana ,politika $krtG“. Soudasné Recko je typickou obéti takové politiky
a jeSté hodné dlouho zlstane velkym problémem celé EU.

- Ty, které jsou soucasti velmi komplexnich promén spolecnosti, jejichz
vysledkem je to, aby rozvoj a uchovani schopnosti ¢lovéka, jeho inovaéniho potencialu
(rozvijeného a uplathovaného prostfednictvim tymu) byl umocfiovani odvétvim
produktivnich sluzeb a aby tato odvétvi byla tézisttm ekonomiky umoziujici
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a jejiz jsme soucasti.

Jinymi slovy jde o takové reformy, které na zakladé vyzravani vefejného védomi
a sebevédomi vezme vétSinova spoleCnost za své. Prostiednictvim politickych
subjektu, které se vytvofi v opozici vuci prezitému typu staré politiky a které budou mit
vV programu prosazovani jejich realizace, pak vyvinou dostate¢né ucinny tlak na jejich
realizaci. Mimo jiné — toto je nejméné konfliktni a nejméné bolestna cesta zmén, které
jednotlivé zemé Cekaiji.

Z tohoto hlediska lze uvést konkrétni pfiklad odstartovani reforem formou
zavedeni plné uzaviené a plné zasluhové nadstavby souCasného pribézného
systému penzijniho pojisténi jako krok, ktery ma oporu i v dostate€ném zajmovém
zazemi z nasledujicich davodu:

- Pfinasi tém, ktefi do postgradualni nadstavby vstoupi, znacné vyhody.

- Okruh téchto osob neni omezen zadnymi diskriminaénimi divody.

- Fungovani postgradualni nadstavby by pfineslo prospéch vSem osobam, které
jsou napojeny na penzijni systém.

- Ti, kterych se zména tyka nejbezprostfednéji, jsou nejaktivnéjSi a nezkusengjsi
Casti obyvatelstva a maji dostateCnou vahu k uc€inné podpofe zmén.

Rozdil ,staré” a ,,nové“ politiky

Budeme uvazovat politicky subjekt (napfiklad politickou stranu, ale mohlo by jim
byt i politické hnuti nebo nazorova platforma v néjaké strané ¢i spojeni nazorovych
platforem vice stran), ktery se jako prvni krok realizace svého komplexné pojatého
programu rozhodl| ziskat vétSinovou spole¢nost pro realizaci plné zasluhové a plné
uzaviené nadstavby sou€asného pribézného systému penzijniho pojisténi. Na tom je
zaloZen jeho program pro kratké a stfednédobé obdobi; dlouhodoby program pak
spociva v ziskani vefejnosti pro uskute¢néni celého komplexu reforem, které vyusti
v pfechod ke spole¢nosti zalozené na produktivnich sluzbach, které pfispivaji
k nabyvani a uchovani lidského kapitalu.

V programu politického subjektu ,starého typu“ by orientace na zavedeni
postgradualni nadstavby byla formulovana jako jedna z priorit (zavazka vaci voli¢im,
slib(l) pfiblizné takto:

»,Podporfime zmény v oblasti vyuZiti moznosti dobrovolného prodlouZeni doby
vydélecného ¢lovéka, odstranime stavajici nedostatky. UmozZnime, aby se kazdemu,
kdo oproti hranici 65 pracuje déle a pripadné na zakladé vlastniho rozhodnuti nepobira
plny duchod, odvadél prostfedky zpét do penzijniho systému, zved!| dichod dle
oCekavanée délky doZiti o takovou ¢astku, jakou do systému prispél, s vyjimkou odvodu
na solidarni zaklad systemu. Tj. zavedeme takovou nadstavbu nad soucasnym
systémem penzijniho pojisténi, ve které vse, ¢im do ni ¢lovék prispéje na zakladé
toho, zZze bude vykonavat vydélecnou ¢innost, dostane po odvodu ¢astky uréené
k posileni solidarniho zakladu systému dle pojistné matematiky zpét formou
dozivotni renty. Tim zajistime dlouhodobou stabilitu celého penzijniho systému a
otevfeme cestu k jeho postupné reformé, ktera podpofi ¢lovéka v tom, aby na zakladé
racionalni volby své celoZivotni drahy meél zakladni jistotu ve své praci, aby ji mohl
vykonavat v souladu se svymi zajmy a aby mu k prodlouzeni jeho plnohodnotného
Zivota pomahal systém kvalitni zdravotni péce.”

K tomu by mohla byt pfilozena tabulka propoctu, objasnény nékteré detaily,
napfiklad:
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- jak to souvisi s moznosti zvySeni kvality zdravotni péce, pro€ by jeji
poskytovatelé (resp. zprostfedkovatelé zdravotnich sluzeb) byli motivovani k tomu, aby
se Clovék mohl co nejdlouhodobéji uplatfiovat na profesnich trzich;

- jakou podporu a od koho by mél ¢lovék pfi projektovani sveé drahy celozivotniho
uplatnéni v riznych fazich svého zZivota,

- jak to souvisi s kvalitou vzdélani a celozivotniho vzdélani,

- jak velky by byl odvod na posileni solidarniho zakladu a pro€ je tento odvod
vyznamny i potfebny pro vSechny ucastniky systému.

Takto by to vyznélo vramci ,staré politiky“, v pfipadé ,politického subjektu
starého typu“. Politicky subjekt nového typu by v dané oblasti postupoval zcela jinym
zpusobem:

1. Oslovil by ty, ktefi alespori ¢aste¢né chapou, o jak vyznamny krok pfi prosazeni
nadstavby nad sou€asnym penzijnim systémem jde, pfiblizné takto: ,Nebude to
jednoduché, ale s nasi podporou nezbytnou upravu, tedy vytvoreni funk&ni nadstavby
souc€asného penzijniho systému, spole¢né prosadime. K tomu, abychom vSechny ty,
ktefi chapou, o co v dané oblasti jde, jsme pfipraveni vyvijet nezbytné aktivity.*

2. Provozoval by webové stranky, kde o dané problematice a jejim SirSim
vyznamu, i véem co s touto problematikou souvisi, informuje. Stranky jsou oteviené,
pfehledné vedené a vSe obecné dostupné verejné diskusi.

3. Kazdému, kdo by pfistup k vySe tematizované reformy podpofil, by pomohl
aktivné se zapojit k jejimu objasnovani a podpofe s ohledem na jeho znalosti, miru
zajmu, misto, kde pusobi.

4. Sledoval by aktualni déni, reakce institucionalniho systému, politickych
subjektu, verejnosti i zahrani€i na aktivity, které vyviji, vyhodnocoval by je a informoval
o svych aktivitadch vefejnost.

5. Upozornoval by na SirSi kontext dané problematiky, na jeho ,.zlomovy vyznam®,
pfedpovidal by snahy o zablokovani jak nezbytnych zmén, tak i diskuse k moznostem,
které se témito zmé&nami oteviraji. Identifikoval by pfiiny téchto snah a presvédcivé
predvidal dalSi vyvoj. VSe tak, aby co nejvice napomohl probouzeni, zrani a dozravani
vefejného védomi a povédomi jako nejvyssi hodnoté, kterou ta €i ona zemé disponuje.

6. Trvale by se snazil o co nejuzsi spolupraci s odbornou sférou (tedy témi, ktefi
si osvojili skute€né femeslo délani teorie v dané oblasti Ci oblasti, ktera s ni souvisi).

7. Trpélivé by hledal spojence v politické oblasti.

8. Trpélivé by komunikoval s institucionalni sférou zodpovédnou za spravu a
zmény systému penzijniho pojisténi, identifikoval by pfipadna selhani této sféry, resp.
konkrétnich zodpovédnych osob a informoval o nich vefejnost.

9. Rovnéz tak by hledal moznosti odborné a politické spoluprace v zahranici, a
to zejména v téch zemich, s nimiZ mame obdobnou historii a ke kterym mame blizko
jak ve smyslu vzdalenosti, tak ve smyslu kulturnim, historickych tradic, zemémi, které
feSi obdobné problémy jako nase zemé.

7.3 Nova ucebnice makroekonomie a jeji vyuziti ve vyuce

Jedna z velmi vyznamnych pfilezitosti systematického propojovani postupné
rozvijené teorie vzniku odvétvi produktivnich sluzeb a jejiho uplatnéni v praxi se
nabidla v navaznosti na zpracovani a vydani nové ucebnice Makroekonomie pro
stfedné pokrocily kurz (Wawrosz, Helisek a kol. 2017). Pfitom to nebylo padvodnim
zamérem pfi jeji pfipravé, kterym bylo dokoncCit sérii Ctyf u€ebnic mikroekonomie a
makroekonomie pro zakladni a stfedné pokrocily kurz (Heissler, Valencik, Wawrosz
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2010a), (Heissler, Valencik, Wawrosz 2010b), (Wawrosz, Heissler, Helisek, Mach
2012). Prispélo k tomu zejména nasleduijici:

1. Vhodné slozeni autorského tymu, kdy se autofi zastavajici odliSné teoretické
pfistupy (pficemz néktefi z nich jsou €leny tymu, ktefi se podileli na zpracovani série
Ctyf monografii vénovanych zrodu odvétvi produktivnich sluzeb) pokusili vytvofit
jednotny vyklad makroekonomické problematiky, coz se jim také podafilo.

2. Zvoleni jako jednotici mysSlenky problému uéinnosti vydajového
multiplikatoru ve vSech aspektech této problematiky s diirazem na objasnéni
toho, jak je s raznymi historickymi fazemi této diskuse spjat vyvoj
makroekonomie jako védy a ruznych sSkol ¢i koncepci, které se vramci
teoretického klani na vyvoji této védy podilely a podileji. Hned na pocatku je uveden
problém vytésniovaci efektu. | vyklad takovych aspekti makroekonomického déni, jako
jsou rtzné typy ocekavani ¢i problém rigidity cen, jsou velmi vhodné dany do pfimé
souvislosti s problematikou ucinnosti vydajového multiplikatoru. Student (a nejen
student, ale kazdy, kdo si chce osvojit vysSi stupen makroekonomického mysleni) tak
muze sledovat, o co v makroekonomickych sporech jde a jak se ustfedni motiv rozviji
do dilich témat, aniz by prestal pfes stromy vidét les.

3. Vyvrcholenim ucebnice je zavérecna 12. kapitola nazvana Teorie a praxe.
Praktické problémy a makroekonomicka teorie, ktera je vénovana primo, jak je
uvedeno jiZz v jejim nazvu, vztahu teorie a praxe, tak jak se vyvijel v interakci
makroekonomické teorie s realitou. Je urCitym shrnutim latky a soucCasné jejim
zafazenim do historickych kontextt. Ctenar se napt. v nadstandardni podobé& dozvi o
praktické vyuzivani (¢i naduzivani) poptavkové stimulace ekonomiky s vyuzitim
vydajového multiplikatoru souvisi s ur€itou deformaci struktury ekonomického
ristu, resp. s podporou setrvaénych tendenci, coz se nasledné vraci a promita i
do soucasnych spolec¢enskych konflikti. Jedna se o ¢ast 12. kapitoly, ktera je
vénovana prvnimu velkému stifetu setrvacného ristu (resp. nedostate¢né do hloubky
meénéné struktury ekonomického rastu) v 70. létech minulého stoleti se svétem
(pFirodou) ve kterém zijeme. Prolongovani setrvacnych tendenci je vlastné nejvétSim
spoleCenskym nakladem na FeSeni akutnich problémd souvisejicich s tim, ze
v makroekonomické oblasti neexistuje zadny dostatecné efektivné pulsobici
nastoluje otazky, které pfesahuji pavodni zadani, otazky sahajici az do oblasti filozofie
smérovani vyvoje nasi civilizace, a to v bezprostfedni navaznosti na korektni a uplny
uCebnicovy vyklad reality.

4. Na vysledku, ktery se podafilo dosahnout, ma zasluhu i nékolik diskusi, které
probéhly na riznych urovnich pfi zpracovani u€ebnice.
pasaze ve vzajemnych souvislostech a dokazeme sledovat jeji ustfedni motiv.

Véda o spolecnosti je v souCasné prelomové dobé vystavena rfadé tlaku, kterym
jsme se vénovali v pfedchazejicich kapitolach a které pasobi proti ni. | v ramci ni
prevazuje spiSe tlak na vykazovani vysledkl dle prezitych a nefunkénich
stereotypl nez na dosahovani novych poznatkii, které by byly vyuzitelné v praxi
a pripadné i srozumitelné Sirsi verejnosti. Napfiklad vydani této nové ucebnice se
do hodnoceni védecké produkce jejich autord ani do hodnoceni védecké instituce,
ktera se o jeji vydani zaslouzila a ktera ji vyuziva pro zvySeni kvality vyuky, viibec
nezapocitava. Dokonce se nezohlednuje ani v procesu akreditace. Pritom
nejurodnéjsi padou pro nejkvalifikovanéjsi a do oblasti té nejzakladnéjsi teorie
povznesené diskuse jsou pravé diskuse o tom, jakou myslenku vzit za zaklad,
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jak ji co nejpresnéji formulovat a jak od ni odvinout celou konstrukci

v waw

sporu o zakladni paradigmata.

V navaznosti na text u€ebnice Ize zformulovat nékteré zavéry:

1. Pojeti uCebnice ukazalo, ze klicovym tématem vyvoje makroekonomické teorie
od jejiho vzniku do soucasnosti je ucinnost vydajového multiplikatoru, a to jak
z hlediska jeho pozitivni (v nékterych pfipadech patrné i nezastupitelné) role, tak i vlivd,
které omezuji jeho ucinnost, ale i z hlediska negativnich dopadi na deformaci
celého ekonomického systému.

2. Nejvétsi problém, resp. vedlejSi negativni disledek vydajového multiplikatoru
spociva v tom, Ze popohani ekonomiku setrvaénym smérem a jeho nadmérné
pouzivani muze, z dlouhodobého hlediska, zpomalit nezbytné strukturalni
promény ekonomiky, natla¢it ekonomiku do pasti setrvaéného vyvoje, vyhrotit
rozpor Ci konflikt mezi fungovanim ekonomického systému a stimto systémem
spojenym typem ekonomického ristu s pfrirodnim prostfedim, v navaznosti na to pak
tyto konflikty pfenést do hlubokych vnitfnich konfliktd uvnitf spole¢nosti.

3. Poprvé se vySe uvedené projevilo v 70. létech v podobé rlznych krizi
pochazejicich z nabidkové strany ekonomiky, které byly castecné reflektovany
ekonomickou teorii a podnitily vétSi zajem o ekonomii strany nabidky (oproti
ekonomii jednostranné zvyraziujici vyznam stimulace poptavky).

4. Z fady duvodu, mezi které patfily i mimoekonomické (transformace bipolarniho
svéta) nebyl otevien (a doposud neni otevien) prostor pro novy typ
ekonomického rastu (takového rustu, ktery permanentné a vyrazné odlehcuje
ekonomiku od omezeni danych pfirodou, na druhé strané vyuziva jak vnitini
bohatstvi prirody, tak i ¢lovéka k neustalému zvySovani dynamiky rastu). Tj.
nebyl odstartovan dostatecné intenzivné proces konstituovani odvétvi produktivnich
sluzeb jako dominantniho ekonomického odvétvi. Nejsou védomé a cilené
pfipravovany a realizovany reformy k podpofe zvySovani ekonomické role tohoto
odveétvi.

5. Na pokracovani tendence nerovnomérného rozdéleni bohatstvi a dokonce i
zrychlovani této tendence v dusledku parazitovani na nefeSenych problémech a s tim
souvisejicich deformaci pak z hlediska poZzadavku kratkodobé ekonomické stability
reagoval bankovni systém vyspélého svéta stupriovanou monetarni expanzi
(tzv. kvantitativnim uvolfiovanim), ktera pres efekt touto monetarni politikou
jednostranné pusobicich vyvolanych vydajovych multiplikatorti jesté vice
posilila setrvaéné smérovani ekonomiky a nasledné pak vyhrocovani konfliktu
nejriznéjSiho druhu. Tato setrvacnost (nezvladnuti mnohem hlubSich zmén ve
struktufe ekonomiky, nez jaké umoziuje dalSi dynamicky ekonomicky rist slouzici
Clovéku a vyuzivajici rozvoje schopnosti Clovéka jako nejvyznamnéjsiho zdroje) ma
vzajemné propojené dusledky v nékolika rovinach, mimo jiné:

- Psychologické: Vytraci se schopnost vidét, v ¢em spociva podstaté zmén,
kterymi musi spole€nost projit. Navazné na to se objevuji rizné katastrofické koncepce
Ci elitafské navrhy na feSeni pocitajici s hlubokymi konflikty a ob&tovanim velké vétsiny
lidi. Pfevladnuti setrvaéného vidéni se promita i do vyuky. Ucebnice nereaguji na
realné problémy, studenti se uc¢i znalosti vykazovat, nikoli vS§ak chapat latku a uz vibec
ne jeji vyznam pro praktické feSeni problém.

- Védecké: Teorie ztraci schopnost vyuzivat spoluprace jednotlivych disciplin ke
komplexnimu pochopeni reality, dochazi zde k fragmentaci a partikularizaci vykonu,
které se dostavaji do vakua nevyuzitelnosti, misto hodnoceni dle realného prispévku
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teorie k prekonavani stereotypl prevlada ritual vykazovani dodrzeni stereotypd,
autorita spoleCenskych véd v této situaci prudce klesa.

- Politické: TradiCni politické strany, které uvizly v setrvatném pohledu na
realitu, v pasti politickych vyjednavani benefitl, coz kromé jiného vede k tomu, Ze
"povazuji za normalni to, co neni normalni", ztraceji schopnost ziskat voli¢e, protoze
jim nemaiji co nabidnout. Objevuji se strany, které zneuzivaji rostouci nespokojenost,
coz v nékterych pfipadech ma i urcita rizika. Reprezentace stran pfestaly povazovat
spoleCenské védy za néco, co jim muze napomoci v koncipovani a realizaci jejich
politiky. Snahu ziskat voli¢e redukuji na problém efektivniho marketingu, v disledku
Cehoz se stale vice vzdaluji realnému vyvoje verejného védomi a sebevédomi.

- Institucionalni: Setrvadna sprava spolecnosti, ktera neumozfiuje ofenzivni
feSeni problému, vede k demoralizaci jejich nositell, a to smérem odshora, Cini
institucionalni systém velmi zranitelny va¢i nejriznéjSim "nakazam" spojenym se
zneuzitim vykonu spravnich funkci, nej¢astéji pak v souvislosti s proristanim
institucionalniho systému rakovinou struktur zalozenych na vzajemném Kkryti
porusovani obecné pfijatych zasad.

- Ekonomické: Selhavaji tradi¢ni recepty feSeni ekonomickych problémda,
existujici problémy se spiSe preryvaji a oddaluji se jejich dlouhodobé ucinky bez jasné
perspektivy jejich feseni.

6. V této situaci hraje mimoradné vyznamnou roli pochopeni toho, o co jde, a to
zejména v podobé vypracovani a sdileni jasné, perspektivni a realistické vize, ktera
by vychazela z predstavy o strukturalnich proménach charakteru ekonomického
rustu, zakladech jeho dlouhodobé udrzitelnosti i faktorech jeho dynamiky. Jde o
pfechod k ekonomice zaloZzené na produktivnich sluzbach umoznujicich nabyvani a
uchovani lidského kapitalu, které rozhodujicim zptusobem ovlivni dynamiku i charakter
ekonomického rlstu, zméni jeho setrvaény charakter.

7. Navazné jde jen o to, jak tyto mény odstartovat a podpofit, tj. co a jak
délat v sou¢asnych podminkach. To posouva otazku vztahu teorie a praxe velmi
dobfe nastolenou a prezentovanou v nové ucebnice makroekonomie vzeslé z pady
Vysoké Skoly financni a spravni do jesté vice praktické polohy.

Jak konkrétné muze ucebnice napomoci vice propojit teorii s praxi

Pfedevsim plati, Ze navod k tomu nelze hledat v u€ebnici samotné. Nebylo to ani
jejim cilem. Obecné vSak plati, ze tak, jak je pomérné daleko od u¢ebnicového vykladu
latky k praktickému vyuzivani poznatkl, tak je daleko od textu ucebnice k pojeti
vykladu latky. Jak jsme jiz uvedli, je (nebo spiSe méla by byt) podstatnou naplini
védecké prace diskuse o zakladnich paradigmatech, na nichz véda v dané
konkrétni dobé stoji a z nichz vychazi i v oblasti vyuky. V tomto smyslu mohou
diskuse o tom, jak zefektivnit vyuku, velmi vyrazné pfispét k rozSifeni povédomi
v ramci akademické obce (pfipadné i mimo ni) o tom, jakou roli mize v sou¢asné dobé
véda sehrat. Zejména ta, ktera se bezprostfedné dotyka nejaktualnéjSich a
nejakutnéjsich problémud soucasnosti.
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7.4 Nékteré klicové otazky vztahu teorie a praxe ve
zdravotnictvi: Implementace univerzalni a volitelné slozky
financovani zdravotnictvi

V knize vitéze voleb Andreje BabiSe, jehoz cClovék Adam Vojtéch se stal
ministrem zdravotnictvi, se na strané 77 sni o systému povinného dvouslozkoveho
nominalniho pojisténi holandského typu (Babis, 2017). Holandsko je prakticky jedina
zemé, ktera tento systém v Cisté podobé ma, a jeho efekty jsou nepfesvédcivé i tam,
natoZz pfi pfipadném pfenosu do ¢eského prostfedi. Pfesto se navrhy na jeho zavedeni
v Cesku periodicky objevuji. Motivace je v zasadé dvoji. Jednak za tim stoji zajem
lobby zdravotnich pojisStoven a na né navazanych financnich skupin, které si od toho
slibuji teoreticky krajné problematickou cenovou konkurenci v univerzalni casti
systému, jednak vzhledem k pomérné nizkému podilu soukromych vydaju na
zdravotnictvi v Cesku existuje trvale poptavka &asti populace po umoznéni $irsiho
vyuziti soukromych zdroji pro zlepSeni sluzeb, které jim bude zdravotnicky systém
poskytovat (idealné spojena se snizenim procentni slozky pojistného a tedy i miry
solidarity, o niz se tyto socialni skupiny vzhledem ke své finanéni sile domnivaji, Ze
neni az tak potfebna).

BohuZel, ani jedno holandsky systém, zejména v Ceskych podminkach, nesplini
ke spokojenosti stakeholdertl ve zdravotnictvi. Je zfejmé, ze cenova konkurence do
univerzalniho systému nepatfi z ddvodu neprikazného efektu na dostupnost,
nakladovost a kvalitu univerzalné poskytované péce (Frank, Lamiraud, 2009) (Ericson,
Starc, 2012) a nema smysl s ni zde trvale operovat (Vaithianathan, 2006). Navic
v pfipadé vyuziti multi-payer systému (Hussey & Anderson, 2003) je souCasnym
standardem vyuziti sdileni zdravotniho rizika na narodni urovni (Kleef a dalSi, 2013),
coz jednotlivé platby pojistného dale virtualizuje a zvyrazriuje problém ,cream
skimming“ (Thomson a dalSi, 2013). Pro soukromé, resp. absolutni cCastkou
(nominalné) stanovené vydaje Ize zkonstruovat vhodnéjSi a skutecné volitelna
schémata financovani, nikoli je pouzivat jako povinny nastroj diferenciace zakladniho
baliku zdravotni péce.

Slozitost vztahu teorie a praxe v oblasti zdravotnictvi

VySe uvedeny pfiklad naznaCuje slozitost vztahu teorie a praxe ve zdravotnictvi.
Na jedné strané se jedna o sektor, ktery bytostné souvisi s t€mi zajmy a potfebami
Clovéka, které se bezprostfedné tykaji jeho Zivota a kvality Zivota, na druhé strané
v této oblasti existuje velké mnozstvi souvislosti, které o sobé davaji védét, pokud
chceme systém néjakym zplsobem ménit.

Z hlediska vztahu teorie a praxe jde v pfipadé zminéném v uvodni poznamce o
zajimavy problém (Costa-Font, Zigante, 2012), kdy teoretické poznatky pomérné
jasné definuji limity a zakonitosti zdravotnickych systému, a presto se praxe
zvySe zminénych divodi opakované zabyva koncepty, jejichz
implementovatelnost a zejména dlouhodoba udrzitelnost takové implementace
je (obecné, resp. ve zvolené zemi) velmi nizka. Jak ukazuje pfiklad Ceského
zavadéni druhého pilife penzijniho systému, pokud je vimplementaci zasadni
teoreticky, resp. koncepc¢ni problém, pak ani pomérné silové prosazené reformy se
v praxi neudrzi a dal§imi viadami jsou ruseny. Soucasné vSak i dobfe a teoreticky
fundované navrzena reforma Ize zkazit, pokud se pfi jeji praktické implementaci udélaji
chyby. Jde tedy o pfiklad znamy ze zahradnictvi — mame-li dobra seminka (teorii),
musime je také dobre zalévat a kypfit (v praxi), aby rostliny vyrostly a prosperovaly. A

81



naopak, Spatna €i zaschla seminka muZeme zalévat a kypfit jak chceme, a v nejlepSim
pfipadé nam vyroste par malych rostlinek, které brzo zajdou.

Utéchou mazZe byt, Ze to neni tak Upiné specifikum Ceska — i napf. v USA se
opakované objevuji navrhy na privatizaci ¢i ,kapitalizaci“ taméjSiho zakladniho
prubézného penzijniho pilife (Social Security), coz vede k teoretickym analyzam, které
vyhodnost takovych postupl spolehlivé vyvraceji (Aaron, 1997). O to dulezitéjsi je
v tomto sméru existence nezavislych odbornych pracovist (vyzkumnych i vyukovych),
které takoveé navrhy podrobuji zkoumani v souladu s nejnovéjSimi poznatky. Zaroven
v socialni politice existuji rGzna FeSeni vychazejici z typologie welfare state a
socialnich modelu (Krebs, 2015), ktera ramcové odpovidaji jednotlivym ideovym
konceptim v ramci politického spektra a jsou velmi uzite€né pro jejich teoretickou
klasifikaci. Sou€asné je vSak nutno tyto modely zvaZovat ve vazbé na konkrétni zemi
a pozadované vysledky (Grand, 2009), navic jsou ve zdravotnictvi malokdy
realizované v Cisté podobé, byt zaklad a dominantni ¢ast systému vétSinou jednomu
z nich do znaéné miry odpovida.

Pfi navrhu rdznych uprav a pfipadné i reforem v oblasti zdravotnictvi bychom méli
respektovat nasledujici:

1. Jedna se o vyznamny subsystém spolecnosti, jehoz role neustale poroste.

2. Nikde na svété systém nefunguje bez problému, vyuzivat zkuSenosti ze svéta
je nutné, ale pfi jejich pfenaseni do mistnich (napf. naSich) podminek je nutno
postupovat velmi obezietné.

3. Respektovat doporuCeni a poznatky teorie, vCetné teoretického rozporu
zkuSenosti v dané oblasti je vyznamné, ale dostateéné odpovédi na vSechny otazky,
se kterymi se setkavame v praxi, v teorii nenajdeme.

4. Zdravotnictvi ze své vlastni povahy a z povahy a smyslu lidského Zivota
nemuze pfispivat ke spoleCenské segregaci ale naopak, mélo by se co nejvice podilet
na vytvareni rovnosti pfileZitosti pro plnohodnotny Zivot, a to jak ve smyslu pfijmového
resp. majetkového omezeni lidi, tak i jejich zdravotniho stavu.

5. Zdravotnictvi je vyznamnou soucasti produktivnich sluzeb, ma zasadni roli pfi
uchovani lidského kapitalu. Z fady zasadnich divodu neni realné, aby jako celek a
zejména nékteré jeho slozky byly financovany jen na tomto zakladé. Tam, kde zpétnou
vazbu mezi ekonomickymi efekty zdravotnictvi v oblasti uchovani lidského kapitalu a
zdroji, které vstupuji do zdravotnictvi vytvofit I1ze, tam je nutné té€ moznosti co nejvice
vyuzit. Mize to pozitivné ovlivnit i dalSi oblasti zdravotnictvi i souvisejicich oblasti
produktivnich sluzeb.

6. Vzhledem k povaze udalosti, které si vyzaduji vyuziti role zdravotnictvi, je
financovani tohoto sektoru velmi podstatné spojeno s pfisluSnym systémem pojisténi
v dané oblasti.

7. V naSem pristupu vidime jednu z nejvyznamnéjSich moznosti, kde Ize
dosahnout uzsiho sepéti mezi ekonomickymi efekty zdravotnictvi a zdroji financovani
tohoto sektoru, v oblasti jeho role pfi prodlouzeni horizontu (i zenitu) produktivniho
uplatnéni Clovéka.

Zakladni charakteristika systému financovani zdravotni péce

Zdravotnictvi je dlouhodobé druhym nejvyznamnéjSim fiskalnim subsystémem (v
roce 2017 celkové vydaje na zdravotnictvi €inily cca 300 miliard CZK) a jeho role v
ramci narodniho hospodarstvi je neoddiskutovatelna. Jeho analyzu nelze redukovat
na ekonomickou efektivnost v Uzkém slova smyslu, nebot jejim vysledkem je v
nejlepSim pripadé kladna financni bilance jeho jednotlivych €asti. To je jisté uzite¢né,
ale k dostupnému a dobfe fungujicimu zdravotnictvi to nestaci, takové zdravotnictvi
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ma rovnéz svoji dimenzi etickou, obCanskou, solidarni, ale také individualné uzitkovou.
Stejné tak je zdravotnictvi faktorem konkurenceschopnosti jak celého narodniho
hospodafrstvi, tak i kazdého jednotlivce a tim vyraznym determinantem ekonomického
rozvoje. Z téchto vychodisek vyplyvaji naroky, které jsou na dostupnost a kvalitu
zdravotnictvi v soucasné dobé kladeny.

Nelze pominout urgenci a nepominutelnost potfeby obecné dostupnosti zdravotni
péCe v populaci, a to jak z ddvodld medicinskych (efektivni prevence a lécba
onemocnéni), tak i z duvodl socialnich. Univerzalné dostupna zdravotni péce
spociva v tom, ze zdravotnicky systém musi poskytnout kazdému ob€anovi péci,
kterou potrebuje k udrzeni a zlepSeni zdravotniho stavu. Takova péce tedy musi
byt medicinsky uplna. Jeji obsah se v ¢ase méni na zakladé pokroku v mediciné,
situace pacientl a incidence nemoci v populaci. Sou€asné je ucelné, aby jeji soucast
tvofila podpora pozitivnich externalit — prevence, dispenzarizace chronickych
onemocnéni, komplexni multioborova lIéCba onemocnéni. Nejde tedy zdaleka jen o
solidarni uhradu potfebnym nebo sanaci akutniho zhorSeni zdravotniho stavu — takova
péce byva nejméné efektivni. Je zjevné, Zze v ivodu zminéna moznost holandského,
pfipadné amerického typu, tedy regulovana konkurence pojistnych plant s tlakem na
sjednoceni univerzalné nabizeného rozsahu péce (at uz povinné ve stylu Holandska,
nebo nepfimym tlakem na obsah produktl ve stylu USA) je z fady dlvodu zasadné
problematicka a v podstaté tvofi vychodisko pro zemé, kde v ramci verejné volby
neni shoda na univerzalné dostupné a z verejnych zdroju financované zdravotni
pééi pro kazdého obéana. V Cesku se ji proto neni nutno zabyvat, nebot zde
dlouhodobé konsensus na univerzalité existuje a neni tfeba se k nému slozité dobirat
pfes podrobnou a naro€nou regulaci komer€nich pojiStoven a poskytovatell, ktefi ji
z principu sami trzné konformnimi metodami zajistit efektivné nemohou (Némec,
2008).

Tvorba tzv. fiskalniho prostoru pro zdravotnictvi v konkrétni zemi je samostatnym
problémem zdravotni politiky (OECD, 2015), (Mertl, 2016). Pro ¢eské podminky Ize
doporucit zachovani univerzalniho zdravotniho pojisténi, prfesnéji ,,omaslickované*
proporcionalni zdravotni dané (jednotného %) ze mzdy (pfipadné z pfijmu
fyzickych osob) a jeji ucéelovou alokaci do zdravotnictvi, optimalné pomoci
centralniho fondu zdravotniho pojisténi financujiciho pluralitni strukturu
zdravotnich pojistoven stavajicim mechanismem prerozdéleni pojistného.
Soucasna platba pojistného za statni pojisténce (969 CZK mési¢né od 1. 1. 2018) je
spiSe nesystémovym prvkem, ale jeji fiskalni vyznam je znaény, nebot za jinak
stejnych podminek by jeji snizeni nebo zruseni znamenalo tlak na zvySeni stavajici
sazby pojistného (13,5 % vymérovaciho zakladu) a tedy zatizeni vyrobniho faktoru
prace. Lze ji vSak zjednodusit na prostou dotaci ze vSeobecnych nebo spotfebnich
dani do centralniho fondu v sou¢asné urovni, pfipadné tim kompenzovat (v pfipadé
vyuziti podilu z inkasa spotfebnich dani) negativni externality tabaku, alkoholu a
dopravy. SoucCasné je tfeba hledét na efektivnost a transparentnost pfislusnych
danovych mechanismu (Kumpmann, 2009), (Bloom a dalsi, 2017).

Souéasné je vhodné v Cesku zachovat systém vice zdravotnich pojistoven
(multi-payer), nebot podminky pro single-payer model (,jedna pojistovna“), jako je
kvalita vliadnuti, disledna aplikace public governance, ochota zvysit danovou progresi
z pfijmu fyzickych osob s cilem hradit zdravotnické vydaje pfimo pFes statni rozpocet
a akceptaci monopolu v uhradach zdravotni péce ve stavajici pluralitni strukture
zdravotnickych zafizeni (v€etné ambulanci) zde nejsou naplnény. Lze také vyuzit i
v ramci multi-payer systému po vzoru némeckych socialnich pojistoven specifické
moznosti pro jednotlivé skupiny klientl, pfipadné univerzaini standard synergicky
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volitelné rozsifit o pfedplacené programy péce (viz dale). Navic systém vice platcu-
pojistoven (multi-payer), ktery je zde zaveden od roku 1993, nema pro pfipadné
zruSeni vyraznéjsi politickou podporu.

V ramci univerzalniho systému je zadouci vice pracovat s technikami pozitivni
motivace, tedy systematického ocenéni ucCasti na preventivnich aktivitach a
preventivnich prohlidkach, efektivniho chovani v ramci systému (napf. pohyb pacienta
mezi praktickym Iékafem, specialisty a nemocnicemi, redukce polypragmazie apod.).
Pokud by k tomu byla podpora v ramci verejné volby, Ize zvazit i alokaci ur€eného
malého procenta zdravotnického rozpoctu na urovni zdravotnich pojistoven formou
slev/vratek na zdravotni dani (napf. jednou za urcité obdobi). To mize zvySit motivaci
pacienta k pé€i o vlastni zdravi, ktera podle nékterych nazord v systému chybi.
VSechna takova opatfeni v8ak predpokladaji zejména zprvu financni polstar, ze
kterého se budou financovat, nez se projevi pfipadné pozitivni socieokonomické efekty
z lepSiho zdravi pojisténcl. Naopak negativni motivaci ve smyslu penalizace za
nezadouci chovani nelze pfilis doporu€it, i v souladu s poznatky behavioralni
ekonomie (Rice, 2013) funguje velmi slabé nebo vibec, a navic pfislusné pacienty
musime |éCit i tehdy, kdyZ se jejich zdravotni stav ve vazbé na jejich chovani zhorsi.

Univerzalni ¢ast systému vSak nesmi byt predmétem trvalého tlaku na
shizeni medicinsky uplného standardu, ktery garantuje. Neni pravda, Ze nejsou
moznosti pro nadstandard, souCasna medicina a rozvoj s ni spojenych sluzeb nabizi
pro zajemce fadu moznosti zvySeni komfortu a rozsahu poskytované péce. Stejné tak
nelze akceptovat Casto slychanou tezi, ze je nutno si pfiplacet za banalni 1éCbu, aby
bylo na vazna onemocnéni. Vazna onemocnéni cCasto vznikaji zanedbanim Cci
neléCenim ranych Ci banalnich stadii, jejichz IéCbu je nutno podporovat, nikoli
regulovat. Stejné tak naklady na léCbu vaznych onemocnéni jsou tak zasadnim
komponentem uhrad, Ze pfipadné uspory na bézné péci situaci jejich pokryti nijak
podstatné nefeSi. Nicméné s rozvojem ekonomiky i mediciny se ukazuje, Ze
dostupnost riznych metod IéCby, potfeby jednotlivych socialnich skupin a diferenciace
naroku pacientu vedou k akceptovani moznosti nabizet i takové zdravotnické sluzby,
které nejsou vyzadovany z hlediska udrzeni a zlepSeni zdravotniho stavu a mohou byt
tedy financovany a poskytovany volitelné. Stejné tak rostou naroky nékterych pacient
na komfort, ¢as zdravotnik(l i rozsah spotfebovavanych sluzeb. Jakkoli to ma fadu
etickych souvislosti, ve vyspélych zemich se v sou€asné dobé uznava, ze zdravotnici
se mohou vice vénovat tém pacientiim, ktefi maji pozadavky vysSi nez jini a pfitom
nejsou tyto pozadavky objektivné zddvodnény, resp. vynuceny jejich zdravotnim
stavem. Tim se posouvame z kategorie pécCe, ktera musi byt poskytovana, do
kategorie pécCe, kterou pacient mlize spotfebovavat. V této souvislosti Ize tvofrit
schémata volitelné zdravotni péce, ktera Ize vyuzit k jejimu financovani a poskytovani.
Nejjednodussi, ale zarovern nejmeéné funkéni jsou pfimé platby, které maji v praxi jen
okrajové vyuZziti.

Mnoho si nelze v praxi slibovat od soukromého zdravotniho pfipojisténi, které ma
velka omezeni zplsobena zejména nutnosti individualniho ocenéni zdravotniho rizika
a predchozich nemoci (zdravotni taxace) a cilenim na vysokopfijmovou klientelu. Dale
Casto trzné selhava z duvodu informaclni asymetrie mezi Iékafem, pacientem a
zdravotni pojistovnou a adverzni selekce pfi vybéru pojistnych produktt (Dong, 2013).
Individualni zdravotni riziko je jedno z nejhare kvantifikovatelnych a pojistitelnych rizik
a jeho zjiStovani pomoci zdravotnich dotaznikl nebo zdravotnich prohlidek je
nepopularni, komplikované a zaklada do budoucna fadu etickych i pravnich sport a
problém.
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ZvIast 1ze zminit moznost soukromého urazového pojisténi s penéznim plnénim
(bolestné, hospitalizace, trvalé nasledky, invalidita, smrt Urazem), které zjiStovani
pfedeslych nemoci na vstupu nutné nepotfebuje a produkty tak mohou byt pro klienta
pomérné transparentni a flexibilni. Samoziejmé Ize zkonstruovat a nabizet i dalSi
pojistné produkty v oblasti zdravi (pokud se najde dostate¢né nahodny jev pouZitelny
pro jejich konstrukci), ale jejich prodejnost bude pravdépodobné nizka a uzite€nost pro
klienty znacné limitovana na selektivni a pfedem sjednané Zivotni situace peclivé
vymezené v pojistnych podminkach (hospitalizace, zavazna onemocnéni, péce
pojistovnou vybranych |ékafu atd.).

Je vSak mozné vyuzit predplacené programy zdravotni péce (Mertl, 2017).
Jejich ekonomicka konstrukce je pomérné jednoducha a spociva v pravidelné alokaci
zvolené pevné Castky (napf. mésic¢né nebo ro€né placené), za kterou klient dostane
baliCek zdravotni péce podle svych preferenci a potfeb. Neni tedy potfeba na vstupu
ocenit zdravotni riziko ani jinak komplikovat vstup do produktu, jakkoli je samoziejmé
vhodné pfizpUsobit bali¢ek potfebam a zdravotnimu stavu klienta podle jeho
preferenci, pfipadné jako vysledek odborného poradenstvi pfi nakupu produktu.
Jednotlivi klienti tedy mohou mit za stejné penize rizné bali¢ky zdravotnickych sluzeb.

Predplacené programy maji unikatni vlastnosti, jako jsou nizsi transak¢ni naklady
a vysoké uspory z rozsahu, prostor pro individualni pfizpasobeni klientdm a kreativitu
poskytovatell, nediskriminaéni pfistup ke zdravotnimu stavu klientl a dobrovolnou
alokaci penéz na bali¢ky zdravotnickych sluzeb, které jsou individualné vybirany s
pfipadnou Iékafskou radou a doporucenim. Pfinaseji rovnéz podporu regionalniho
rozvoje, predvidatelnost a transparentnost financovani pro klienta i pro zdravotnicka
zarizeni. Na uhradu téchto programU muze libovolné pfispivat zaméstnavatel, a to i ve
vazbé na kompenzaci pracovni zatéze ovlivnénim obsahu pfislusnych programa.

Neni vhodné predstirat, Ze pfedplacené programy jsou zazrak, ktery dokaze
vyfeSit problémy s financovanim cCeského zdravotnictvi. Je vSak mozné, aby
pfedplacené programy byly systémové vyuzity pro financovani zdravotnictvi, a to
formou dobrovolného rozsireni univerzalniho systému pro konkrétni spotrebu a
financovani zdravotnich bali¢ka.

Pokud by se financovani téchto programl synergicky integrovalo na udrovni
zdravotnich pojistoven (pfi disledném zachovani oddéleni vefejnych a soukromych
prostifedkd v hospodareni), mohou z hlediska klienta fungovat transparentné jako
ur€ita forma dvouslozkového pojistného (proporcionalni zdravotni dan z pfijmu +
volitelné predplatné zvoleného programu). Podstatny rozdil oproti povinnému
nominalnimu pojistnému je vS8ak vtom, Ze absolutni (pevnou) Castkou stanovena
slozka je striktné volitelnda a pfinasi konkrétni zdravotni sluzby navic oproti
standardu, zatimco holandska varianta primarné cili na variaci nominalni slozky
v ramci zakladniho baliku zdravotni péce, a tedy cenovou konkurenci i v univerzaini
Casti systému. To sebou nese fadu problematickych vlastnosti a nelze to povazovat
za efektivni feSeni (zejména pro Ceské podminky), nebot efekt na nakladovou
efektivnost pojiStoven a ceny pojistného pro klienty je neprikazny (v Holandsku
doslo v souvislosti s jeho zavedenim ke zvySeni celkovych vydajd na zdravotnictvi az
na soucasnych cca 11 procent HDP) a chud$im obéanim musi stat nominalni
(pevnou) slozku pojistného dotovat.

Dochazi tedy prostrednictvim povinného nominalniho pojistného ke skryté
erozi solidarniho financovani a poskytovani univerzalniho standardu péce, coz
je jednoznacéné nezadouci. Naopak systém predplacenych programui na medicinsky
uplném univerzalnim systému stavi, je jeho volitelnou extenzi a umoznuje skuteéné
dobrovolnou alokaci soukromych prostfedkl. Paradoxné pravé existence univerzalné
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dostupného zakladu dava volbé a spotfebé nadstandardni péce socialni, pravni a
medicinskou legitimitu, protoZe pro obé skupiny pacientt (standardni i nadstandardni)
je dostupné adekvatni zachazeni, a navic se spotfeba péce v rliznych situacich a
Zivotnich etapach organicky prolina.

Zavedeni povinného dvouslozkového nominalniho pojistného v ¢eském
zdravotnictvi je tedy vhodné definitivné odmitnout. Je nutno vnimat soucasné
pozadavky na zdravotnictvi ve smyslu zachovani potfebné miry solidarity a rozsahu
univerzalné dostupné zdravotni péce, umoznéni vetsi variability a reakce na priority
pacientu i optimalizaci role zdravotnich pojistoven. To vSak Ize daleko Iépe realizovat
prostiednictvim evoluce stavajiciho pojistného na zdravotni pojisténi na
proporcionalni zdravotni dan a volitelnych predplacenych programt zdravotni
péce.

Z provedeného rozboru je zfejmé, ze vztah teorie a praxe v ekonomii
zdravotnictvi a zdravotni politice je dale komplikovan specifiky konkrétni zemé a
volbou modelu welfare state pro zdravotnictvi, coz je nutno do urcité miry pfi zvazovani
implementace zohlednit. V teorii existuje ,menu“ obhajitelnych konceptl financovani
zdravotnictvi, z nichz kazdy ma svou logiku a za urcitych podminek mize byt pouZit,
to ovSem neznamena, zZe jeho vyuZiti Ize obhajit pouze jeho teoretickou spravnosti.
V ekonomii zdravotnictvi se tak vice nez v jinych ¢astech ekonomie musime vyrovnat
s existenci nékolika moznych paradigmat, socialnich modeld, ale i riznych schémat
vefejného a soukromeého financovani se svébytnou logikou. To je vnimano i na urovni
OECD (Joumard a dalsi 2010) — ,Neexistuje Zadny typ zdravotnického systému, ktery
systematicky lépe poskytuje nakladové efektivni zdravotni péci“ (OECD, 2010).

Muze to vést k tomu, Ze doporu€eni pro konkrétni zdravotnicky systém jsou
vhimana jako pfilis normativni a malo opfena o teoretickou pozitivni ekonomickou
analyzu, respektive pfilis preferujici urcitou teoretickou variantu na ukor ,dlkazu
efektivniho a optimalniho fedeni“. Jenze tak to ve zdravotnictvi prosté chodi — za
ur€itych podminek Ize dokazat a dosahnout rizné vysledky — to neni relativizace
védeckeé prace, ale uvédoméni si, jak moc zalezi ve zdravotnictvi na tom, co vSechno
zohlednime a jaka kritéria pro analyzu pouzijeme. Jakkoli treba z evropské perspektivy
chapeme americky systém pojistnych planu jako nakladové neefektivni a socialné
necitlivy, najdeme v literature fadu analyz, které pomérné presvédcivé zdavodnuiji jeho
efektivnost ve vazbé na konkrétniho klienta soukromé pojistovny s pfisluSnym
pojistnym planem (a tiSe pomijeji to, Ze takovy plan si zdaleka nemuaze koupit kazdy,
apod.).

Problematikou spojeni reformy penzijniho systému a urcitych segmentl
zdravotnictvi jsme se podrobné zabyvali ve tfeti monografii, konkrétné v kapitole 3.
Cim zacit, pro¢ a nyni: Plné zésluhové a piné uzaviena postgraduéalni nadstavba
penzijniho systému a v navazujici podkapitole 4.2 V oblasti zdravotnictvi (Valencik a
kol., s. 18-29, 33-40). Proto v této Ctvrté monografii uvedeme stru¢né jen nejnové;si
vysledky, které souviseji se zdokonalenim modelu testovani postgradualni nadstavby
penzijniho systému.

PfedevsSim se podafilo ukazat, Ze postgradualni nadstavba systému penzijniho
pojisténi vytvafi dostateCnou ekonomickou zakladnu pro financovani fady
produktivnich sluzeb souvisejicich s nabyvanim a uchovani lidského kapitalu, ale také
s rozSifenim volného Casu.

K tomu uverejiiujeme tabulku, ktera ukazuje dynamiku narGstu mésicnich vyplat.
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V daném pfipadé za nasledujicich pfedpokladu?:

- Hruby plat je 40 tisic K¢ a po celou dobu se pfislusné osobé& neméni. (V nami
sledovanych kategoriich zaméstnancu Ize pocitat s platem vySSim.)

- Odvod ze mzdy na penzijni pojisténi je 20 %. (V realité je rovnéz ponékud vyssi.)

- Dobu doziti bereme jako pramér muza a zen. (Vzhledem k tomu, Ze se doba
doziti postupné zvySuje, bude nutné vypocet vyplat aktualizovat, jak ukazuji vypocty,
staci jednou za pét let, protoze vliv prodlouzeni doby doziti neni vyrazny.)

- Pfislusna osoba ma narok na dichod v pribézném systému ve vysi 15 tisic
korun. (I v tomto pfipadé Ize pfedpokladat, Ze ve sledované kategorii by vySe dichodu
v zakladnim penzijnim systému byla vyssi.)

- Pfislusna osoba po dobu plného navySovani svych vyplat Zadné vyplaty
nepobira. (Jinymi slovy investuje do systému nejen aktualni odvod ze mzdy, ale i
mésicni vyplat dichodu, v naSem pfipadé ve vySi 15 tisic korun, a po kazdém roce i
navyseni vyplaty v ramci postgradualniho systému.)

- Neuvazujeme vliv inflace ani zhodnocovani prostredku.

Tabulka 6.1: Model vyplat v postgradualni nadstavbé pribézného systému
penzijniho pojisténi

A B c D E F G
1 |Tabulka 1
2 hruby plat 40 tis. K&
3 dale plati 20% vie v tis. K&
ddchod dichod | zdanény
nakumulov | navic celkem diichod
4 doziti ano dum(n) diich. d(n) dd(n)
5 | wvék t(n) 8 star.dg 15%
6| 65 | 18,12 23 0,11 15 15,11 12,84
7| 66 17,40 | 307,39 1,47 15 16,47 14,00
8| 67 | 16,67 | 608,92 3,04 15 18,04 15,34
9| 68 | 1595 | 930,19 4,86 15 19,86 16,88
10| 69 15,22 | 1274,30 6,98 15 21,98 18,68
11| 70 | 14,50 | 164504 | 9,46 15 24,46 20,79
12| 71 | 13,84 | 2047,07 | 12,32 15 27,32 23,23
13| 72 | 13,19 | 248528 | 15,71 15 30,71 26,10
14| 73 | 12,53 | 2966,26 | 19,73 15 34,73 29,52
15| 74 | 11,87 | 3498,17 | 24,55 15 39,55 33,62
16| 75 | 11,22 | 4091,34 | 30,39 15 45,39 38,58
17| 76 | 10,64 | 4758,89 | 37,27 15 52,27 44,43
18| 77 | 10,06 | 5514,10 | 45,66 15 60,66 51,56
19| 78 9,49 | 6376,60 | 56,02 15 71,02 60,36
20| 79 891 | 7371,96 | 68,95 15 83,95 71,36
21| 80 8,33 | 8533,98 | 85,35 15 100,35 | 85,30

Zdroj: Vlastni vytvor

2 Pouzivame nasledujici regresi (T =65 + 1m, n +1m)

dk(65+1m) = ds + pm,

dm(65+1m) = dk(65+1m) / (12 x t(n)),

dn(65+1mM) = ds + dm(65+1m).

dk(65+2m) = ds + pm+ dk(65+1m) + dm(65+1m)

dm(65+2m) = dk(65+2m) / (12 % t(n)),

dn(65+2m) =ds+ dm(65+2m)

kden=65,66 ...rokia T =n+1m, n+2m, ... mésicl

Prisludnou veli¢inu pak délime poc¢tem vyplat dle statistiky o&ekavané doby doziti.
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Uvadime v ni i pfipad, kdy je dichod v postgradualnim systému zdanén 15 %.
(Posledni sloupec.)
Totéz Ize graficky znazornit nasledujicim zplsobem:

Graf 6.1: Model vyplat v postgradualni nadstavbé pribézného systému
penzijniho pojisténi
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Prislusna funkce vyplat roste strméji nez exponencialni funkce, a to ze dvou
ddvodu:

1. S pozdéjSim odchodem do dlichodu se zkracuje doba doziti.

2. Do systému jsou kazdoro¢né zapocitavany odloZzené vyplaty z postgradualni
nadstavby.

Z tabulky je zfejmé, ze po necelych 10 létech zaCina narok na vyplaty
z postgradualniho systému velmi rychle narlstat. Je to dano vySe zminénymi dvéma
faktory.

V tuto chvili je vhodné uvést, na co mohou vyplaty z postgradualniho systému
slouzit. Je to dulezité pro pochopeni podstaty dané problematiky. Uvedeme v poradi
nikoli od nejpodstatnéjsiho (i kdyz v riznych Zivotnich situacich se tim podstatnym
muze stat cokoli z nasledujiciho):

Za prvé: Obstaravaci a v pozdéjSim véku i peCovatelské sluzby, ktera mohou
pfislusné produktivné ¢inné osobé uvolnit €as pro vykon prislusnych profesnich aktivit.
V dnesni dobé& malo rozvinuty sektor, coz ovSem v pfipadé mnoha starSich odbornikd,
kterymi disponuje nase spolecnost, znamena vyloZzené plytvani zdroji.

Za druhé: Vzdélavaci aktivity v ramci celoZivotniho vzdélani. V souasné dobé
neexistuje dostateCné propracovany systém profesniho ,upgrade®, ktery by byl
funkéni. Je to pfilezitost pro univerzity, jak rozsifit oblast svého pusobeni v dobé, kdy
moznosti zvySovani pfijmu formou navySovani studentl jsou v podstaté jiz vyCerpany
a kdy v dasledku jednostranné orientace na masovost byla navic pro dal$i dovzdélani
absolventl vysokych Skol vytvorena urcita skryta poptavka, ktera se v budoucnu muize
projevit v riznych podobach.

Za treti: Nadstandardni formy zdravotniho pojisténi a s nimi spojena zdravotni
péce, které budou orientovany na prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni.
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Za cCtvrté: Rozvolfiovani profesnich aktivit za ucCelem prodlouzeni doby
(omezeného) produktivniho uplatnéni. V fadé konkrétnich pfikladi se muze jednat o
mimoradné vyznamnou oblast prostfedkl c&erpanych z postgradualni nadstavy
penzijniho systému. Jedna se o prostifedky urené ke kompenzaci snizeni pfijmu
v disledku omezeni vydéle¢nych aktivit pfi zachovani moznosti hradit sluzby uvedené
v pfedchazejicich bodech. Jinymi slovy, od urcitého véku (coz muize byt v riznych
pfipadech ruzné, ale Ize uvazovat obdobi mezi 70 az 75 léty) je vhodné postupné
redukovat produktivni a vydéle¢né aktivity tak, aby si Clovék vytvofil podminky pro
uchovani schopnosti tymové prace spojené s uplatnénim téch znalosti a zkuSenosti,
které v prubéhu svého Zivota ziskal.

Z hlediska prfedbéznych uvah opirajicich se o testovani rGznych strategii
akumulace prostfedkd v ramci postgradualniho systému a jejich Cerpani vyplyva, ze
zhruba polovina prostfedkl miaze byt vyuzita na cilené orientovanou zdravotni péci,
jejimz cilem je co nejvice a co nejdéle uchovat fyzickou a psychickou zdatnost Clovéka,
ktery ma zajem o dlouhodobé uplatnéni, ktery tomu podfidi svoji zivotospravu a
strategii profesniho uplatnéni.

Zavérecna poznamka

Chceme-li tedy pfispét k efektivnimu nastaveni zdravotnictvi v konkrétni zemi, je
potfebné respektovat také jeji vécna specifika, hodnotové ramce a dlouhodobé trendy.
Jednou z vyhod totiz je, Ze zakladni nastaveni systému byva typicky dlouhodobé
stabilni i pfes vnimané nedostatky a kontroverze. Konec koncl i ¢esky systém vice
zdravotnich pojistoven uz existuje 25 let, pfestoze prosel fadou turbulenci véetné toho,
Ze jich svého Casu bylo az 27, coz si dnes uz nedokazeme moc predstavit. Pfipadné
reformy jsou jisté mozné, ale budou-li ménit zakladni parametry systému, pak je
vhodné je délat s takovou mirou politické shody i odborné erudice, aby vydrzely
alespon dalSi Ctvrtstoleti.

7.5 Specifické moznosti spojeni teorie komplexnich reforem s praxi
v oblasti lazenstvi

Mohlo by se zdat, ze lazenstvi pfi komplexnich reformach zaméfenych na
podporu odvétvi produktivnich sluzeb, tj. sluzeb pfispivajicich k nabyvani a uchovani
lidskych schopnosti z tohoto hlediska hraje jen okrajovou roli. Ukazeme, Ze ma roli
pomeérné vyznamnou.

Teoreticka vychodiska lazeriského cestovniho ruchu

Cestovni ruch (CR) je na jedné strané mnohostrannym odvétvim, které zahrnuje
dopravu, turisticka zafizeni, poskytujici ubytovani a stravovani, sluzby cestovnich
kancelafi a agentur, prlvodcovské sluzby, turistické informacéni systémy a dalSi
infrastrukturu Ci dalSi sluzby cestovniho ruchu. Na druhé strané je také cestovni ruch
ukazatelem Zivotni urovné obyvatelstva, kdy se cestovni ruch se podili na
vSestranném rozvoji osobnosti, umoZziuje obnovu dusevnich a fyzickych sil a pomaha
vytvaret novy Zivotni styl — pfenosem zvykl a navyku z jinych zemi nebo oblasti, slouzi
jako nastroj vzdélavani a kulturni vychovy Clovéka, pfispiva k vzajemnému poznani a
porozuméni mezi lidmi, zvySuje se vzdélanost obyvatel, motivuje ho k ziskavani
jazykovych znalosti (Gucik 2000), (Kajzar, Valencik 2016).

Perspektivné Ize oCekavat, Ze poroste jak vyznam cestovniho ruchu, tak i jeho
role v oblasti produktivnich sluzeb, a to v pfimé souvislosti s pfechodem k takovému
typu ekonomického rustu, ktery bude v rozhodujici mife na produktivnich sluzbach
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zalozen. Rust zaloZeny na produktivnich sluzbach podstatné zvySi intenzitu inovaci,
muze byt velmi dynamicky, trvale udrzitelny a sou€asné naplnit realné bohatstvi Zivota
Clovéka, které spociva v rozvoji a uplatiovani schopnosti (Kajzar 2016).

Dle Dédiny (2004) lze pojem lazenstvi chapat ve tfech ruznych rovinach.
Lazenstvim tedy rozumime védni Iékarsky obor, kde je za pomoci pfirodnich |éCivych
zdroju (termalni a mineralni prameny, peloidy - raselina, bahno a slatina, dale pak
zfidelni plyny Ci klimatické podminky), zajiStovana prevence a léCba presné
definovanych onemocnéni a zajistovana tak ochrana vefejného zdravi.

Lazensky cestovni ruch je druh cestovniho ruchu charakteristicky pobytem
v lazenském zafizeni za ucCelem regenerace, poznani a socialniho angazovani.
V soucasnosti jsou modernim trendem v ramci lazeniského cestovniho ruchu také
kondi¢ni a preventivné zdravotni pobyty (Knop 2006).

Lazerisky cestovni ruch je soucasti zdravotniho cestovniho ruchu. Hlavni
motivaci je zlepSovani zdravotniho stavu navstévniki nejCastéji pomoci kombinace
zdravotni terapie a zdravotnich sluzeb, pobytu v prostfedi s IéCebnymi uCinky, zmény
zivotospravy, télesného cviceni, diety a relaxaCnich programd a dal$i zdravotné
preventivni a Ié€ebné Cinnosti pod odbornym dohledem (Kazjar 2015b).

Valencik a Klesla (2014) definuji lazenstvi je odvétvi produktivnich sluzeb, ve
kterém dochazi ke spojeni (synergickému efektu) ojedinéle se vyskytujicich pfirodnich
zdroju (zpravidla mineralnich pramend, ale téz zfidelnich plynd, peloidd a klimatickych
podminek) s profesionalni péci vyuzivajici vysokou kvalifikaci i tradici spojenou se
zkuSenostmi vazanymi na specifické podminky pfislusného poskytovatele lazeriské
péCe. Tyto sluzby mohou byt poskytovany nasledné (jako soucast léCeni Ci
rehabilitace) nebo preventivné (aby se pFedeslo urcitému typy onemocnéni, jehoz
nebezpedi je indikovano nebo souvisi se specifickym charakterem urcité profese Ci
zivotniho stylu). Hraje vyznamnou roli pfi uchovani lidského kapitalu zejména v
souvislosti s motorickymi, ale i dal8imi schopnostmi Clovéka.

Z balneologickeé teorie vyplyva, Zze ma-li mit lazeniska I1éCba smysl, musi byt
dlouhodoba. Je totiz zaloZzena na pfirodnich neinvazivnich postupech a ty si Zadaji
dlouhodobé pozvolné pusobeni. Zkraceni délky lazeriského pobytu jej do znaéné miry
znehodnocuije.

Pokud si ma €lovék uchovat svou profesni zdatnost, museji byt lazerniské sluzby
poskytovany pravidelné, jsou vSak naro¢né finanéné i Casové. Z individualniho
hlediska by méla nedostateCna rehabilitace lazensky IéCitelnych patologickych
zdravotnich stavl za nasledek snizeni pracovni schopnosti jednotlivce, mozna i jeho
prfed€asnou invaliditu. Pfedevsim chronicka bolest, ktera je privodnim jevem vétSiny
lazensky IéCitelnych onemocnéni, zejména pak pohybového aparatu, je s to zasadnim
negativnim zpusobem ovlivnit kvalitu zZivota, a tedy i jeho pracovni zZivot. Mnohem
zavaznéjSi je vSak zasada ,jednou a dost‘. To se tykd pfedevSim chronickych
onemocnéni pohybového aparatu. Ta velmi omezuji pracovni schopnost Clovéka,
mnohdy jej z pracovniho procesu zcela vylucuji. A pfedevsim pro tyto stavy (nejCastéji
pourazové, pooperacni C€i revmatické) jsou lazné nejpfinosnéjsi. Pravidelna
opakovana lazenska péce dokaze v fadé pripadl udrzet pracovni schopnost ¢lovéka
pfi uspofe medikament(, a to léCebnym postupem mnohem pfijemnéjSim a SetrnéjSim
nez nakladna medikace (Stanék 2913).

Pro cestovni ruch, resp. lazensky cestovni ruch je dulezité prodluzovani
prumérné délky zivota a s tim i spojené prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni.
Demograficky trendem v cestovnim ruchu, ktery se jiz projevuje, je starnuti
obyvatelstva, které bude mit stale vétSi zajem o prohloubeni kvality Zivota a nakup
takovy sluzeb, které povedou ke zlepSeni jejich zivota pomoci rdznych metod
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regenerace s vyuzitim prostfedku, které jsou co nejblizSich pfirodé, tedy i za pomoci
pfirodnich IéCivych zdroju v lazeniskych mistech na celém svété. Za prodluzovanim
zvySovani véku i kvali menSimu poctu narozenych déti spoleCnost starne. U Zen se
prodlouzila stfedni délka doziti na 82,1 roku a u muzud na 76,2 roku. Za poslednich
deset let se tak stfedni délka doziti zvySila o vice nez dva roky (Eurostat 2016).

| voblasti lazeniského cestovniho ruchu plati, Ze rozhodujici podminkou
pfechodu k ekonomice produktivnich sluzeb je zainteresovanost subjektu pusobicich
v oblasti produktivnich sluZzeb spojenych s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim
lidského kapitalu; vytvofeni zpétnych vazeb mezi efekty produktivnich sluzeb a
financovanim téchto subjektd, mize podstatnym zpusobem pfispét k vy$Si dynamice
ekonomického rustu, pozitivnim zménam jeho charakteru a zvySeni kvality Zivota lidi.
V nami sledované oblasti jsou to pfedevsim nastroje, které by umoznily vyhodnoceni
efektd dlouhodobé lazenské péfe a navazné pak rozsSifeni klientely s vyuzitim
vhodnych forem financovani. Vzhledem ke specifikim dané oblasti neni jednoduché
zajistit, aby rozsah lazenské péce byl poskytovan podle zasady ekonomicke
efektivnosti, tj. v takovém rozsahu, aby se pfirastek vynosu z lazeriské péce vyrovnal
pfirGstku nakladu. Pfi€inou toho je zejména slozitost ocenéni vynosu, a to zejména
téch, které povazujeme za nejvyznamnéjsi, tj. téch, které maji podobu prodlouzeni
horizontu produktivniho uplatnéni.

Podle naseho nazoru, pokud maji mit lazeriska zafizeni urcitou pfedstavu o tom,
jaké jsou efekty jejich pisobeni na prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni ¢lovéka
a pfi podpofe postupného rozvolfiovani jeho pracovnich aktivit, mély by zacit vytvaret
vlastni statistiku sledovani své klientely, zejména te, ktera vyuziva lazefiskou péci
dlouhodobé. (Pochopitelné na zakladé souhlasu klientd a v souladu se zakonem o
ochrané osobnich udaju.) Jen tak je mozné porovnat dva pfipady:

- PFipad, kdy Clovék dlouhodobé a opakované vyuziva lazenské péce k uchovani
svych produktivnich sil a podpore strategie na rozvoliovani svych produktivnich aktivit.

- Pfipad, kdy ¢lovék podceni vyznam vyuzivani lazefiské péce.

Nejvétsi moznosti pro ziskani prostifedkd k financovani lazenské péce z jejich
vlastnich vynosu se lazefiskym zafizenim nabizeji vytvafenim vlastni klientely, ktera
diky dlouhodobému a opakovanému vyuzivani lazeriské pécCe ziskava dostatecné
financni zdroje pravé na zakladé prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni. Pro
ziskani a stabilizaci této klientely se vyplati poskytovani slev.

V praxi vznikaji problémy s jejich financovanim. Oblast lazeristvi z tohoto
hlediska nabizi moznost vyuziti HCC formou pfenesené ceny. Tim by se mohly
podstatnym zplUsobem zvySit finan¢ni prostfedky na jeji rozvoj. Zna¢né mnozstvi
prostiedkd k financovani lazefiské péce by bylo ziskano zavedenim a postupnym
roz8ifovanim plné zasluhové a plné uzaviené postgradualni nadstavby souc¢asného
prubézného systému penzijniho pojisténi. Na této bazi by nepochybné vznikly i rizné
formy nadstandardniho zdravotniho pojisténi doplnéného dlouhodobou a opakovanou
lazenskou péci. Distantni management orientovany na podporu lazenstvi muze
podstatnym zpuUsobem pfispét k uchovani lidského kapitalu a prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni ¢lovéka na profesnich trzich.

Identifikovani moznosti propojeni teorie komplexnich reforem s praxi v oblasti
lazenstvi

Podle naseho mize lazenstvi sehrat vyznamnou roli pfi spojeni teorie zaméfené
na problematiku role produktivnich sluzeb podmifujicich nabyvani a uplatnéni
schopnosti Clovéka. Konkrétné pak v oblasti téch sluzeb, které jsou zaméreny na
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prodlouzeni horizontu a v nékterych pfipadech i zenitu produktivniho (vydélecného)
profesniho uplatnéni. Ma k tomu fadu velmi pfiznivych pfedpokladu:

1. Jak poskytovatelé lazeriskych sluzeb, tak i jejich podstatna €ast jejich klientely
patfi mezi velmi silné zainteresované a dobfe informované stakeholdery
(zainteresované strany). Mezi subjekty, které maji schopnost ovlivihovat vefejné
minéni a podpofit to, co je obecné prospeésné.

2. Na jedné strané je oblast lazenstvi pomérné uzce spjata se zdravotni péci a
subjekty, které v této oblasti pusobi (poskytovatelé zdravotnich sluzeb a zdravotni
pojistovny), na druhé strané se v této oblasti v pfevazujici mife vyuzivaji trzni
mechanismy financovani, které odpovidaji efektim poskytovanych lazernskych sluzeb.
Vzhledem ktomu, Ze podstatnou soucasti komplexnich reforem zaméfenych na
zvySeni role odvétvi produktivnich sluzeb je umoznit podstatné rozSifeni HCC
v oblastech podporujicich rozvoj a uplatfiovani schopnosti ¢lovéka, muze pravé toto
odvétvi (zejména v oblasti spoluprace s formami nadstandardniho zdravotniho
pojisténi) sehrat mimoradné vyznamnou roli. K tomu byla nedavno uvefejnéna studie,
ktera ukazuje, Ze pravé tato oblast se muze stat ekonomickym zakladem podstatného
vzrustu role odveétvi produktivnich sluzeb zaméfenych na rozvoj a uchovani schopnosti
Clovéka, v€etné lazenstvi (Mertl, Valencik, 2017).

3. Podstatna je rovnéz velmi dlouha historicka tradice tohoto odvétvi, ktera
umoznila generovat Casové dlouhé rady dat, které jsou pro uzavirani smluv tykajicich
se lidského kapitalu (zejména v oblasti dlouhodobého uchovani fyzickych a dusevnich
schopnosti) velmi vyznamné. Kromé informaci uchovanych rlznym zplUsobem je
dalezita i spontanné utvareni reputace, kterou jednotliva zdravotni zafizeni maji.

4. Ne nevyznamnou roli ma i skuteCnost, Ze oblast lazenstvi se vyznacuje
vysokou mirou konkurence mezi poskytovateli lazefiskych sluZzeb, coz pfispiva
k pruzné reakci na takové reformy, které umoznuji pInéjsi vyuzivani ekonomickych
efektl spojenych s lazenskymi sluzbami jako zdroju financovani téchto sluzeb.

5. V neposledni fadé pak velmi pozitivni roli mize sehrat to, ze konzumenti
lazenskych sluzeb jsou zpravidla lidé zkuSeni, dobfe informovani a disponuji ur€itym
spole€enskym vlivem. Obdobi, kdy jim je lazefiska pé€e poskytovana, maji moznost
velkého mnozstvi kontaktl a znaény prostor pro komunikaci, coz muze spontanné
problematiky zmén, které s roli lazerfistvi a moznosti posileni ekonomického zakladu
pro jeji zvyseni, souviseji. Tyto moznosti nejsou jesté dostatecné vyuzivany a souviseji
i s kulturnim programem, ktery jednotlivé lazeriské domy vyuZivaji, mj. (a zejména)
prednaskovou Cinnosti a besedami.

Zde Cerpame z poznatk(l V. Pavlata, ktery je v souCasné dobé nejstarSim
zaméstnancem na VSFS, stale aktivné &inny v oblasti pedagogické i védecké prace.
Je pravidelnym navstévnikem lazni, které podstatnym zpUsobem pfispély k jeho
fyzické a duSevni svézesti ve véku, ktery by mu kazdy mohl zavidét.

Vyuziti této moznosti Ize povazovat za jednu z cest, jako do povédomi SirSi
vefejnosti dostat prfedstavu o tom, v em je podstata historického zlomu, kterym
prochazime, jaké reformy nabizeji feSeni sou€asnych problému a jak se na nich lidé
disponujici dlouhodobé& nabyvanym profesnimi i ob&anskymi zkuSenostmi mohou
podilet. Pfi konkretizaci kulturniho programu lazeriskych domu tak, aby pfispél vyrazné
ke zhodnoceni zivotnich zkuSenosti klientl lazni, aktivné je zapojil do procesu
konkretizace, sdilené a Sifeni realistické a perspektivni vize feSeni soucCasnych
problému, Ize postupovat dle existujicich kapacit, kterymi teorie disponuje. Jedna se o
jednu z oblasti, kde je prostor pro zvySovani praktického dopadu teorie témér
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neomezeny. To je také jeden z divodu, pro€ pfisluSnou problematiku zafazujeme do
nasi monografie.

Mimo jiné — pfiklad, ktery uvadime, ukazuje, ze s trochou invence a trpélivosti Ize
identifikovat fadu moznosti toho, jak postupné otevirat cesty k uplatnéni dobré teorie
Vv praxi.
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8. Zaver

Zavér monografie vénované vztahu teorie a praxe, tedy tomu, jak efektivnéji
vyuzivat teorii v praxi, by mél v logice véci posunout shrnuti vysledkt jesté o néco
blize smérem k praktickému vyuziti. Pokusime se o to formou doporuceni vybranym
cilovym skupinam, resp. potencialnim uzivatelim vysledk( nasi tymové prace, s nimiz
se délime o tyto vysledky formou jejich publikovani.

1. Badateliim v oblasti spole¢enskych véd

Problémy spoleenskych véd jsme popsali z nékolika zornych uhll, zejména pak
ve druhé a sedmé kapitole. Z nich vyplyva dostateCné mnozstvi doporuceni. To
vasem blizSim i vzdalené&jSim okoli. Zejména se pokuste vytipovat takového partnera
Ci partnery, jejichz badani by mohlo napomoci k uplatnéni vysledkl vasi prace v praxi.
Pokuste se s nimi navazat trvalou spolupraci formou zpracovani spolecnych vystupu.
Bude vas to nejen inspirovat, ale pfispéjete tim i k postupné obnové autority
spoleCenskovédniho vyzkumu. Plati totiz, Ze bezprostfedné i zprostfedkované
vyuzitelny pokrok teoretického poznani ur€itym smérem otevira cestu k vyuZziti pokroku
teoretického poznani dosazeného ve sméru, ktery s nim souvisi. Jinymi slovy — badani
v pfibuznych smérech vzajemné podporuji moznost praktické uplatnitelnosti.

2. Studentum nejen spole¢enskovédnich disciplin

PfedevSim plati, Ze smyslem studia neni vykazovani poznatk(, ale jejich
pochopeni a zaclenéni do celkového kontextu rozvijeni a uplatfiovani schopnosti
Clovéka jako naplnéni realného bohatstvi jeho Zivota. VyzkouSejte si, jakou mate
v rozvoji poznani. Pfistupujte ke kazdému vyznamnéjSimu poznatku s otazkami: ,,Pro¢
by to mélo byt tak a ne jinak? Jak jinak by to mohlo byt?* Pokud je soucasti vaseho
studia makroekonomie, zamyslete se nad podkapitolou 7.5. Nova ucebnice
makroekonomie a jeji vyuZiti ve vyuce z hlediska vyznamu védy pro praxi.

3. Navstévnikam lazni, zejména tém s bohatymi zivotnimi zkuSenostmi

Promyslete si prizmatem svych Zivotnich zkuSenosti podkapitoly 7.6. Nékteré
klicoveé otazky vztahu teorie a praxe ve zdravotnictvi: Implementace univerzalni a
volitelné sloZky financovani zdravotnictvi a 6.7. Specifické mozZnosti spojeni teorie
komplexnich reforem s praxi v oblasti lazeristvi. Nejlépe v kontextu této i ffi
predchazejicich monografii. Pokud dojdete k zavéru, Ze na pfistupu, ktery navrhujeme,
muaze néco byt, vyhodnotte konkrétni zkuSenosti z kulturniho programu, ktery nabizi
vami navstiveny a navstévovany lazerisky dim. Mozna, Ze pfijdete s konkrétnimi
doporu€enimi, jak tento program obohatit pravé z hlediska uplatnéni nami
navrhovaného pfistupu v praxi a sou€asné i zhodnoceni Zivotnich zkusenosti téch,
ktefi se v laznich setkavaji za u€elem obnovy fyzickych i psychickych sil.

4. PolitikGim, ktefi si nemysli, Zze nedopadnou jako jejich predchiidci jenom
proto, Zze maji pocit, ze jsou lepSi nez oni

Na toho, kdo se chce zabyvat politikou, ¢iha velké mnozstvi nastrazenych pasti.
Napfiklad to, Ze velmi rychle zaCne povazovat za normailni to, co normalni neni. Ale i
ti poctivi se musi vyrovnat s otazkou, proc jejich pfedchidci zpravidla nedopadli dobfe.
Pocit, Zze staci ,byt lepsi“ a tim se politik vyhne nebezpeci upadnuti do stereotypu
fatalnich chyb, je dalSi z nastrazenych pasti. V dobé&, kdy se problémy hromadi, ale
nefeSi, ma perspektivu jen takovy politik, ktery dokaze vnimat vyvoj vefejného minéni
a ktery si oveéfi, ze cilu, které si klade, mize dosahovat jen s oporou postupného zrani
a vyzravani vefejného védomi a sebevédomi. Chce to trpélivost a pokoru, sou¢asné i
vysokou miru erudice vyuZivajici dobrou teorii ve sméru pochopeni toho, o co jde.
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5. Tém, ktefi maji zivot pred sebou

Pokuste se pfedstavit si cely vas zivot v celé jeho perspektivé. Neni to jen kariérni
je neustalé vyhodnocovani vlastnich zkusenosti a jejich porovnavani s pfevzatymi. To
se totiz stava tim nejcennéjSim, co ¢lovék ma a co ho i vnitiné obohacuje, dava mu
jistotu konani, umoznuje mu prozivat Zivot plnohodnotné ve smyslu zpfitomnovani
minulého i neustalého vztahovani se k perspektivé lepSi budoucnosti. Podminkou
ovSem je neustalé vyrovnavani se s otazkou, o co ve spolecnosti jde. Pfi odpovédi na
otazku, o co ve spolecnosti jde, je dulezité a ma nezastupitelnou roli erpani poznatkd
z ruznych teoretickych zdrojiu. Proto je nutné vazit si teorie, ktera se zabyva
spoleCenskou realitou, nepodcenovat ji.

6. Tém, ktefi maji mnozstvi tézce nabytych zkusSenosti

ZkuSenosti jsou tim, co se sdéluje nejobtiznéji. Kazdy si zkuSenosti toho druhého
osvojuje v mife velmi omezené a jen v ramci procesu nabyvani vlastnich zivotnich
zkuSenosti. Mezigeneracni komunikace a v ramci ni sdélovani zkuSenosti patfi mezi
nejnarocnéjsi dusevni vykony. Pokud ma byt uspésné, musi si ti, ktefi béhem svého
delSiho Zivota zkuSenosti nabyvali, umét Zivé pfipomenout ta obdobi, kdy byli otevreni
budoucimu, méli pozitivni vizi, ktera je motivovala. V ramci toho se pak mohou
seznamovat s novymi poznatky a na zakladé toho sdélovat své zkuSenosti. K tomu
vSemu jim muzZe napomoci dobra teorie, ktera se snazi o komplexni reflexi
spolecenského déni.

7. VSem, ktefi maji zajem o spoleCenské védy, aby lépe pochopili
soucasnou realitu

Porovnavejte riizné zdroje. Nevérte v existenci jednoduchych feSeni. Pravda se
otevira jako systém poznatkl neustale se rozvijejici, systém vicerozmérny a
vicevrstevny, ktery si kazdy osvojuje osobitym zpusobem. Ten, kdo proces osvojovani
védecky podloZzené pravdy o svété, ve kterém Zije, udéla soucasti svého vlastniho
zivota, ma Sanci svUj zivot prozit plnohodnotnéji. Je to ovSem proces, ktery probiha
vzdy v urcCité komunité tvofené rodinnym prostfedim, oblasti profesniho a
spoleCenského uplatnéni, pfirozené se vytvarejicim okruhem znamych v navaznosti
na rizné oblasti zajmové seberealizace. Zde vSude hraje mimofadné vyznamnou roli
schopnost komunikovat nejen za u¢elem sdélovani, ale i pfejimani nazort a pohled
druhych na to, o co ve spolecnosti jde.

To, zda a jak jakakoli teorie (spolecenskovédni poznani) ovlivni
spolec¢enskou realitu, je nakonec vzdy zavislé na konkrétnich lidech, ktefi si
teorii ziskané poznani v té ¢i oné mire osvoji, které inspiruje, maze jim byt i
oporou, povzbudi je k hledani alternativ €i domysleni toho, co zlstalo
nedotazené, nedoresené. S védomim toho jsme napsali tuto (v poradi ¢tvrtou)
monografii snazici se o reflexi sou€asné doby. Jakakoli zpétna vazba, kterou
ziskame od téch, co se s ni seznami, bude pro nas tym nesmirné cenna a bude
nas motivovat k dalSi praci.
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Summary

The monograph deals with the issue of the relationship between theory and
practice in terms of the birth of the economy based on productive services. Productive
in terms of their role in acquiring, preserving and, in a sense, the utilization of human
abilities. Theory, whose subiject is the society, does not and should not finish with the
statement "how should it be", but its dimension can and shall be the analysis of all the
important interconnects that link the theory with its application in practice. The more
the theoretical approach develops within the theoretical approach, the more theory
ceases to be merely an appeal to "how it should be," and thus it can more effectively
influence reality. The first chapter, entitled Problems in Science and Links of Science
with Practical Use, deals with the problems in contemporary science and its connection
with practice. Problems with connecting theory to practice, use and applicability of
theory in practice begin in science itself. In the chapter there are documented findings
of the practice of scientific research, attention is drawn to some shortcomings, including
the formulation of recommendations on how to eliminate them. The chapter Transition
from Third to Fourth Industrial Revolution in terms of theory and practice (reality and
vision) deals with the analysis of various approaches to defining the issues of the so-
called Fourth Industrial Revolution and the practical contexts of this issue. It points to
the considerable differences in the approaches and the resulting practical conclusions.
In the chapter Using the Dual Model of Titanic and Clash of Clans Games to analyse
the relationship between theory and practice in supporting the constitution of the
productive services’ industry, one defines a theoretical framework in which it decides
what role theory plays in practice. Also, this chapter documents the use of a highly
abstract theory in practice, if it is based on a mathematical apparatus that was
developed precisely to identify what is happening. In other words, one of the aims of
this chapter is to show that focusing the theory's attention on the problem of its
application in practice does not contradict the requirement that theory be able to rely
on an apparatus using original mathematical models. In general, we dare say, "there
is never enough of good theory". The more effective theoretical methods we develop,
the more opportunities to apply the theory in practice are offered. The chapter on The
Importance of Behavioural Economics for the Theory and Practice Relationship follows
on from this chapter, which responds to the need to respect the peculiarities of the
human psyche, namely that the theory of social reality cannot be based on the premise
of fully rational decision making. However, even in this case, we cannot do without
good theory. If we know typical examples of rationality failure, we can count on them
in the field of practical application of the theory. Also, another chapter called The
relationship of Economics and Ethics as an Expression of a Theory and Practice
Interconnection deals with what goes beyond the framework of a purely rational
approach to the issue of increasing the role of the productive services’ sector and the
application of theory in the practice of securing the rise of the productive services’
sector. At the same time, it suggests in which direction it is possible to develop closer
links between the ethical and economic aspects of this issue. The monograph ends in
the Analysis of the Theory and Practice Relationship that proposes a coherent concept
identifying all the essential moments and dimensions of the theoretical research
relationship in the field of socioeconomic reality and practice. This is concretized in this
chapter in some ways where it is possible to expect a more effective application of
theory in relation to actual social development.
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