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Uvodni slovo

Mojmir Helisek

Vrcholem univerzitniho vzdélani, po absolvovani bakalafského a magisterského stupné studia,
je studium doktorské. Soucasti doktorského studia je téz vyzkum, ktery provadi doktorand
pod vedenim svého Skolitele. Pot¢é musi doktorand prezentovat vysledky svého vyzkumu,
diskutovat nad nimi, ziskat tim podnéty pro dal$i vyzkum a nésledné vysledky vyzkumu
publikovat. Povinnost publikovat vysledky vyzkumu, zaméfeného na téma disertani prace
doktoranda, je v Ceské republice zakotvena v Zakonu o vysokych §kolach (zédkon ¢. 111/1998):
., Disertacni prdace musi obsahovat piivodni a uverejnené vysledky nebo vysledky prijaté
k uverejneni“. Jednou z forem publikaci jsou ptispévky, prezentované na konferencich
doktorandu. Paty roénik konference doktorandii na Vysoké skole finan¢ni a sprévni, s ndzvem
Ekonomicky vyzkum — prezentace vysledku doktorandii, probéhl dne 16. kvétna 2018 v sidle
VSFS v Praze.

Jak se jiz stalo tradici, konference se zGlastnili nejen doktorandi z VSFS, ale
i doktorandi z dalsich univerzit, ktefi tvofili vétsinu Gi¢astniki. Slo o doktorandy z Vysoké skoly
ekonomické v Praze, Jihogeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich, Mendelovy univerzity
v Brné€, Slezské univerzity v Opavé a Ekonomické univerzity v Bratislavé. Jako vzdy se
na vystoupeni doktorandli se pfiSli podivat také nékteti Skolitelé, clenové oborové rady
doktorského studia a dal$i G¢astnici.

I letos jsme vyslechli ptfispévky z fady obort, jako dang, ucetnictvi, pojistovnictvi,
personalistika, podnikova ekonomika, dokonce 1 pfispévky o silniénim hospodafstvi
a energetice. Prezentace piispévkid se setkala s zivou diskusi, nékdy 1 s kritickymi
pfipominkami, coZ samoziejmeé k odborné diskusi patfi.

Cile konference Ize shrnout:

- prezentovat vysledky vyzkumu, vyslechnout si kritické pfipominky a ziskat
podnéty pro dalsi vyzkum,

- zdokonalit se v technice prezentace, zdokonalit se v diskusi nad pfednesenym
piispévkem, v obhajobé ptispévku,

- ziskat dal$i publikacni vystup, potiebny k uspé€Snému uzavieni doktorského

studia.

Rad konstatuji, Ze se tyto cile podatilo naplnit.



Tento sbornik obsahuje 17 piispévki. VSechny piispévky prosly oboustranné
anonymnim recenznim fizenim, coz nepochybné pfispélo k jejich zkvalitnéni. Za peclivou
organizatorskou a editorskou praci dékuji své kolegyni Markété Holendové.

Ptehled vSech dosavadnich konferenci, vCetné¢ textl ptispévktl a obrazové galerie,

naleznou nasi Ctenafi na internetovych strankach: https://www.vsfs.cz/konferencedoktorandu/

prof. Ing. Mojmir Helisek, CSc.

odborny garant konference

Konference byla podpoiena ze zdroji ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum,

poskytované Ministerstvem kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky.



Chudoba jako diskriminacni faktor v Zivoté Clovéka

Vladimir Barak
Abstrakt

Ptispévek shrnuje dosavadni vyvoj fenoménu chudoby od jeho prvotnich védeckych koncept
az po v soucasnosti aktualni pojeti chudoby coby multidimenzionalniho problému spolecnosti.
Cilem pftispevku je zjisténi vefejného minéni na chudobu coby diskriminaéni faktor v Zivoté
cloveka. Prispévek prinasi vysledky sociologického prizkumu. Témi jsou zjisténi, ze pomérne
velka Cast obyvatelstva stale nepovazuje chudobu za diskriminacni faktor v Zivoté Clovéka,
znacnd €ast populace na tuto problematiku nema zddny nazor. Prioritou pro védce zabyvajici
se chudobou a jejim dopadem na lidska prava by méla byt vétsi mira akcentu zavaznosti
problematiky a jeji dislednéjsi vysvétlovani vetejnosti — ve spolupraci s médii, prosttednictvim
kampani apod. Zcela kli¢ova je nasledné politickd akceptace chudoby jako problému, ktery

v Ceské republice neni extrémné zavazny, aviak velmi lehce by se jim mohl stat.
Kli¢ova slova

Chudoba, diskriminace, socialni politika, lidska prava

Klasifikace JEL

Al4, H55, H75, P26

Uvod

Chudoba je jev, ktery provazi lidstvo od jeho vzniku. V literatufe 1ze proto za posledni desitky
let najit celou fadu definic chudoby, ¢asto velmi rozmanitych a vice ¢i méné konkrétnich.
,»Chudi lidé se nachdzi pod hranici chudoby a tu tvofi... pfijmy, které jizZ nepostacuji
k uspokojeni zakladnich Zivotnich potteb jedince* (Rowntree, 1908).
,Jde o neschopnost jedince zajistit si zakladni Zivotni standard* (Svétova banka, 1990).
,»Chudobu lze definovat jako stav ¢loveéka charakterizovany trvalou nebo chronickou
deprivaci tykajici se zdrojl, schopnosti, moZnosti volby, bezpec¢i a moci, jeZ jsou nutné pro to,
aby se ¢lovék mohl t&sit slusné Zivotni trovni a ostatnim obCanskym, kulturnim, hospodaiskym,

politickych a socidlnim pravim* (Batthyany, 2010).



Jak je patrné, definice chudoby neni zdaleka jednozna¢né a miizeme konstatovat, ze je
vzdy poplatna té dané dob¢ a tomu kterému subjektu, ktery ji prave vyuzil.

Chudoba ma jednoznacéné sviij ekonomicky rozmér. Pokud v soucasnosti pfijmeme tezi
o krizi socialniho statu, tak ta reaguje na selhani dominantnich instituci moderni spolec¢nosti.
Ptenos disledkt globalni ekonomické soutéze do oblasti trhu prace narazi na mechanismy
ptizplsobeni trhii prace a jeho nedostatecnou adaptaci vic¢i pozadavkiim flexibility véetné
neschopnosti fesit problémy zaméstnatelnosti (Kolibova, 2011).

Chudoba ma ale i rozmér socialni. Jak u konkrétnich jedinct postizenych chudobou, tak
u spolecnosti coby celku. Chudoba uzce souvisi s hrozbou socidlniho vylouceni. V souvislosti
s tim, ze moderni spolecnost vytvaii své vlastni formy vylouceni a vylouceni z jednoho systému
je v ni pro jedince soucasné vyloucenim z fady jinych systému: naptiklad neméame-li penize,
neziskame vzdé€lani a nemame-li vzdélani, jen obtizné ziskavame praci (Luhman 1986). Pokud
chudoba pfimo souvisi se socidlnim vylouc¢enim, pak neschopnost vyloucenych efektivné
participovat na ekonomickém, politickém, kulturnim a socialnim Zivoté spole¢nosti neni jen
jejich osobnim rizikem, ale ptedstavuje i riziko pro spole¢nost. Z tohoto pohledu tak
problematiku chudoby Ize vnimat jako tzv. ,,nové socialni riziko* (Keller, 2011).

Stale Castéji se chudoba zmifiuje 1 jako problém s rozmérem pravnim, lidsko-pravnim,
etickym a moralnim, kdy lidstvo a spolecnost zapominaji na piirozenou solidaritu
a zodpovédnost vici druhym osobam.

V Cesku ohrozuje chudoba a odsun na okraj spole¢nosti pies jeden a ptil milionu lidi —
celkem tedy asi 15 procent obyvatelstva. Evropsky primér je vyrazné vyssi — tvoii asi €tvrtinu
obyvatelstva. Ceska republika tedy nepatii ve statistikach tykajicich se lidi ohroZenych
socidlnim vylou¢enim mezi nejvice postizené zemée. Ani tak u nas ale nemtizeme problematiku
chudoby opomijet. Konstatovani, Ze se nas problém netyka, by platil mozna v davné historii
autarkné orientovanych regionll s plnou suverenitou a nikoli v podminkéch globalizujiciho se
svéta. V Cesku se stejné jako v jinych zemich rozeviraji nizky mezi bohatstvim a bidou,
vytésniuje se stiedni tfida a prohlubuji se diferenciace mezi lidmi zakotvenymi uvnitt a vné
spole¢nosti. Absolutni netfeSeni z pozice exekutivy ¢i legislativy, obcanskych iniciativ a dalSich
subjekttl v Ceské republice by tento stav mohlo vyrazné urychlit.

Jenze, jakym zplisobem k chudobé pfistupovat? Z vysSe uvedenych definic Ize
vypozorovat, jakym smérem za poslednich sto let doslo ke zméndm v jejim vnimani. Cilem
ptispévku je zjisténi vefejného minéni na chudobu coby diskriminaéni faktor v zivoté€ ¢loveka.

vvvvvv

vycisleného pouhym piijmem, se chudoba dostala do stadia, kdy je vniména jako vicerozmérny,



mnohodimenzionalni problém. Tim, jak nejasné je definovatelny, se zaroven stava velmi
nachylny ke zneuZiti ve prospéch politickych cilti konstruktért politiky. Casto pak bez ohledu

na vysledek, jez by snad pfispél ke skute¢né kvalitnéjSimu zivotu ob¢ani.
1 Vyvoj konceptu chudoby

Pro celkovy kontext je nutné poohlédnout se do minulosti a tim si ukazat, jak se pohled
na chudobu v ¢ase ménil, a Zze chudoba tak jiz dnes neni tim, ¢im byvala kdysi.

V soucasnosti chudobou minime pouze negativni koncept, zatimco ve stfedoveku ¢i
v obdobi raného kapitalismu byla chudoba vymezena v podstaté pozitivn¢ — slovo chudy
znamenalo fakticky délnik. Chudoba tedy splyvala s ur€itym socidlnim postavenim jako
ptirozeny atribut té které role (Leibfried, 1990).

K vyrazné¢ zméné v chapani chudoby doslo na konci 19. stoleti, kdy chudoba piestala
byt vniména jako zavislost chudych na pfijmech z podpor a zejména dobrocinnosti, ale zacala
byt chapéana jako nedostatecny piijem, avSak bez ohledu na zdroj piijmu. Pocatkem 20. stoleti
se vyzkumy chudoby soustfed'ovaly na stanoveni objektivni vySe minimdalnich rodinnych
rozpo¢ti s ohledem na odhady castek vynalozenych na jednotlivé kategorie vydaji, jako
potraviny, bydleni a oSaceni (Kotynkova, 2007).

V roce 1919 oddélil hranici chudoby od minimélniho rodinného rozpoctu William

F. Ogburn, ktery stanovil nasledujici tfi Grovné:

1) troven chudoby — stav piezivani pomoci podpor
2) uroven minimalniho rodinného rozpoctu — objektivni prostiedky fyzického razu,
které byly nutné pro preZziti

3) uroven minimalniho komfortu ptijemce.

Na tuto Skalu nasledné navazala fada autori a rozsifila ji. Obecné Ize fici, Ze na nejnizsi
pticce byli lidé zcela zavisli na vetejné podpote, nasledovani lidmi vyhybajicimi se praci, dale
lidmi na trovni zakladniho existen¢niho minima atd. Diky takovému déleni se sndze rozliSovalo
mezi dvéma vrstvami lidi zasazenymi chudobou, u nichz se posuzovalo, zda jde o pracujici
obCany s nizkym piijmem, ¢i nepracujici s podporou. Rozdil mezi piijmem pro pracujiciho
a nepracujiciho mé¢l zajistit motivaci k aktivnimu vyhledavani prace (Kotynkova, 1997).

Pravé 19. a prvni polovina 20. stoleti byly typické pro koncepty chudoby, jez vychazely
z absolutniho pojeti, kdy hranice chudoby vychazela z minimalnich vydajt rodiny. Zasadné¢ se

to méni v roce 1958, kdy J. K. Galbraight publikuje, Ze neexistuji spolecenské mechanismy,
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které by zaruCovaly i1 za predpokladu zdravého ekonomického riistu omezeni chudoby.
Definoval tedy chudobu jako nikoli pouhy absolutni stav piijmi, ale jako rozdil v ptijmech
jednotlivce a primérného piijmu v dané c¢asti spolecnosti. Pokud se zjisti ptilis velky rozdil, 1ze
hovofit o chudobg.

jen uzce jako problém bidy, ale v mnohem SirSim pojeti, jako problém nerovnosti
a nedostupnosti socidlnich statkii, ktery zptsobuje socialni vylouceni. Zatimco u stath
rozvojovych stale sledujeme ve vysoké mife vyskyt chudoby absolutni, podle
standardizovanych, klasickych kritérii, kdy nejpouzivanéjsi klasifikaci chudoby vytvotfenou
Svétovou bankou jsou hranice dennich pfijmii na osobu (a jako stav extrémni chudoby
oznacujeme zivot za méné¢ nez 1 USD na den), ve statech vyspélych hovofime nejcastéji
o chudobé relativni. Sledujeme mnohem vice dimenzi problému chudoby, jako naptiklad
nepiistup k zaméstnani, vzdélani, bydleni a moznostem podilet se na chodu spolecnosti.
Hovotime o socialnim vylouceni. Jde o disledek strukturalnich zmén, které provazeji socialné-
ekonomicky vyvoj spolecnosti. Patfi mezi né¢ zejména zmény na trhu préce, technologické
zmeény ve spolecnosti, zmény ve struktufe domacnosti ¢i demografické zmény. Staty se také
potykaji s fenoménem globalizace. Jeji vliv na chudobu je nemaly. Tlakem, ktery vytvari,
podporuje tendenci zvySovat nerovnost.

Jak je zfejmé z vySe uvedeného, chudoba doznala a stale doznava vyraznych zmén. Stara
chudoba muze byt spojovana zejména s vlivem Zivotniho cyklu na schopnost ¢i neschopnost
prace, typicky u osob vékem starych, nemocnych ¢i osamé&lé rodi¢e samozivitele. Nova pak
s pozici jedincil a socidlnich skupin na trhu prace (nezaméstnani, netplné rodiny, skupiny
znevyhodnéné na trhu prace) a objevuje se v komplexu dlouhodobé nezaméstnanosti. Novou
chudobu I1ze vnimat jako vysoce zdvaznou. Z kvantitativniho hlediska se totiz vyznacuje vyS§im
poctem ohroZenych osob, nebot’ se objevuje napii¢ vékovymi skupinami, riiznymi socialnimi
a ekonomickymi kategoriemi u osob ruznych etnickych plivodi a na Sirokém uzemnim
rozlozeni. Kvalitativni hledisko je pak typické tim, Ze chudobou jsou ohrozeny také osoby se
stalym zaméstndnim (Kolibova, 2011).

Tim, jak se méni ¢eskd spole¢nost, meni se i ohniska chudoby. Tykaji se:

- pftislusnikit domdacnosti, kde vyd€lecné ¢inny je pouze rodic, protoze druhy je
nepiitomen (typicky jde o matky samozivitelky s podprimémym vydélkem,

které se samy staraji o dvé ¢i vice déti)
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- chudoby piredluzenych rodin, které splaci své zavazky u nebankovnich
spole¢nosti, energetickych spole¢nosti, dopravnich podniki apod.
- dlouhodobé nezaméstnanych, typicky kvili nedostatku prace ¢i zdravotnimu

handicapu (Keller, 2010).

Ohrozeny jsou naptiklad vSechny osoby pobirajici minimalni mzdu, coz se tyka
priblizné sto tisic Cechi. Tato skute¢nost je zasadni — ohrozeni chudobou jsou lidé, kte¥i nemaji
zadny zdravotni handicap, nevyhybaji se pracovnim pftilezitostem a plné se zapojuji v ramci
trhu prace tim, Ze jsou zaméstnani na plny pracovni uvazek, odvadi dan¢ a plni své zakladni

ulohy ve spolec¢nosti.
2 Vnimani chudoby u vefejnosti

Vnimame tadu situaci, kdy chudoba diskriminuje ¢lovéka v jeho zivot¢, zaroven pisobi proti
tomu, aby se jedinec ze stavu chudoby vymanil. Jakym zplsobem zacykleny problém fesit?
Psychologické védy v ptipad€ problémi spolecnosti akcentuji vyznam faze ,,uvédoméni si
problému.“ Vyuzivan je napiiklad u myslenkovych map, je klicovy v procesu uceni a lidského
rozhodovani (Buzan, 1996). Uvédomuje si ale vefejnost problém chudoby ve vztahu
k diskriminaci? Pokud tomu tak neni, nelze ocekévat, ze by pfiSla potieba feseni ,,odspodu,*
ptitom pravé takové ohnisko je pro politicky zdjem a nasledné snahu politikii coby hlavnich
tvirct legislativy prevazujici. Lze oCekavat, ze spolecnost je k tématu chudoby apaticka
podobné, jako k jinym soucdstem vefejného Zivota. Neni se ¢emu divit, Ze politici ndsledné
nedostatené plné své zakladni funkci, Ze zdkonodarci maji rozsdhly manévrovaci prostor pro
to, aby se chovali jinak pfed volbami a jinak po volbach. Nevedeme se zvolenou moci dialog,
nedostatecné hdjime sva prava. Je logické, Ze politici je nasledné téz nehdji (Rtzicka, 2011).

Pro ucely potvrzeni ¢i vyvraceni vySe zminéné hypotézy bylo autorem tohoto ¢lanku
zpracovano kratké sociologické Setfeni. Jeho smyslem nebylo urcit, zda chudoba diskriminuje
jedince v jeho zivoté — to ucinili jiz autofi zminénych publikaci a novych védnich ptistupti.
Autor si kladl za cil zjistit, zda Ceska vetejnost vnima negativni disledky chudoby, zejména se
zaméienim na diskriminaci.

Data byla sbirana v obdobi od 20. 5. do 27. 5. 2017. Sbér dat probihal formou online
dotazovani za pomoci respondenty samostatné vyplnéného online dotazniku (metoda CAWI —
ComputerAssistedWeblnterviewing) Dotazovani bylo provedeno prostfednictvim online panelu
respondentil vyzkumné spolecnosti, cilovou skupinou byla online populace 18+. Celkovy

vzorek respondentl v po¢tu 670 byl vybran kombinaci ndhodného a kvétniho vybéru a byl
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pievazen tak, aby byl reprezentativni na populaci CR z hlediska pohlavi, vékovych skupin 18+,

vzdélani, regionu a velikosti mista bydliste.
Graf ¢. 1: Postoj verejnosti ve vztahu k chudobé a diskriminaci

Je podle vaseho nazoru chudy ¢lovék ve svém zivoté diskriminovan?

H Ano

H Ne

Mevim

Zdroj: vlastni vyzkum

Nejvetsi ¢ast respondentt (39 procent) se domniva, Ze chudi lidé nejsou ve svém Zivote
diskriminovani. Té&ch, ktefi se domnivaji, ze diskriminace je jednim z moznych dusledkt
chudoby, je o deset procent méné¢ (29 procent). Velmi vyrazna ¢ast respondentil (32 procent)
na otazku neuméla odpoveédét. Vysledky této otazky lze interpretovat riizn€. Negativni je, Ze
i pfes védecké vyzkumy se dominantni ¢ast vefejnosti stadle domniva, ze chudoba v ramci
zasahu do lidskych prav nepiedstavuje nutné problém. Pozitivné lze ale vnimat piilezitost,
kterou skyta tfetina lidi Zijicich v ,,nevédomosti*. Pokud by tito lidé spravnym zptisobem ziskali
relevantni informace a uvédomili si zavaznost problému chudoby, smyslela by o chudobé coby
diskrimina¢nim faktoru takika tfictvrtecni vétSina obcant, pfesné 71 procent. Dostatecné
informovani ob¢anti by ale mohlo piesvédcit i respondenty, ktefi o diskriminaci presvédCeni
nejsou.

Na dalsi z otazek jiz odpovidali pouze lidé, ktefi byli pfesvédceni o negativnim disledku
chudoby na dodrzovani lidskych prav. Cilem bylo zjistit, v jakych oblastech jsou chudi lidé
podle vetejnosti diskriminovani. Otazka byla doplnéna ukazkami oblasti, avSak bez navodnych
odpovédi, vyplnéni kolonky 1 pocet odpovédi bylo libovolné.

Nejcastéji respondenti volili nasledujicich pét oblasti Zivota (od nejcetnéjsi):
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Graf ¢. 2: Oblasti diskriminace chudych lidi

V jakych oblastech Zivota je podle vas chudy ¢lovek diskriminovan?

Kultura

o —

Zameéstnani, postaveni na trhu

Pravo, vymahatelnost prava

Rodina a rodifovstyi

Zdroj: vlastni vyzkum

- Pod oblast kultury byly zatazeny odpovédi zabyvajici se ptistupu ke kultuie —
podle poloviny respondenti maji chudi lidé potize s tim, dostat se na kulturni
akce, jejich kulturni zivot je omezeny. Jako ukazku Ize uvést vysoké vstupné
do kina, divadel ¢i na koncerty.

- Celkem 45 procent respondenti se domniva, Ze vyznamnou oblasti
diskriminace je §kolstvi a moznost dal§iho vzdélavani. V Ceské republice se
pomalu rozsifuji moznosti nestatnich vzdélavacich instituci od matefskych
Skolek po vysoké skolstvi. Finanén€ naro¢né jsou i1 kurzy a dal§i mozZnosti
celozivotniho vzdélavani.

- Mirn¢ pres tietinu dotazanych respondentti spojuje chudobu s diskriminaci
na pracovisti a obecn¢ postavenim chudého ¢lovéka na trhu prace. Z nejcastéji
zminovanych odpoveédi stoji za pozornost horS$i vztahy na pracovisti
(souvisejici se sebevédomim chudého ¢loveka), dale nizsi reprezentativnost
Cloveéka (,,nemuze si dovolit chodit oblékany jako kolegove, je vyloucen
z kolektivu ) ¢i nutnost travit v praci vice Casu nez ostatni kolegové

(,,prescasy jsou klicove pro dalsi obZivu ).
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- Casto zmifiovanou oblasti, v nichZ jsou chudi lidé diskriminovéni, bylo pravo
a jeho vymahatelnost. Ackoli zdkladnim principem pravniho statu je rovné
postaveni pfed zdkonem, podle respondentd toto pravidla neplati u lidi
s nizkymi ¢i zadnymi pfijmy. NejCastéji zminované byly nékladné pravni
vetejné moci (,,policie se jinak chova k bohaci a jinak k chuddkovi®),
a v neposledni tad¢ horsi pfistup k vyméhani vlastnich prav — konkrétné
alimenty, informace o moznostech davek, ptistup ufednik.

- Castou oblasti diskriminace je podle oslovenych respondentt i rodicovstvi
arodina. Zde byl nejcastéji uveden problém v zaloZzeni rodiny z divodi

nedostate¢ného materialniho zabezpeceni.

Na tteti otazku odpovidali vSichni osloveni respondenti bez ohledu na to, jak odpovidali
v predchozich otdzkach. Cilem bylo zjistit, zda politickd reprezentace podle respondenta
dostate&né fesi problematiku chudoby v Ceské republice. Nésledujici graf je souhrnem viech
odpovédi. Z dalsi prace s daty vyplynuly vyrazné rozdily v odpovédich mezi hlavnim méstem

Prahou a jednotlivymi kraji.
Graf ¢. 3: Politicka reprezentace a FeSeni problematiky chudoby

Resi podle vaseho nazoru politick4 reprezentace (vlada, parlament, komunalni organy)

problematiku chudoby dostatecné&?

B Ano, chudoba je
fetena dostatecné

18% Me, chudecbu
455 129 politici pfilis ﬂE:EiSI,
259 ale stav se zlepiuje

Medokédiu posoudit

Me, chudobu
politici prilis nefesi
a stav se zhoriuje

Zdroj: vlastni vyzkum
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S praci politiki je spokojeno celkem osmnact procent respondentti. Podle jejich nazoru
je chudoba fe$ena politickou reprezentaci dostate¢né. Ctvrtina dotazanych podle vlastniho
minéni situaci nedokaze posoudit. Podle dvanacti procent respondentii politici chudobu pfilis
nefesi, avSak situace se 1 presto pomalu zlepSuje. Nejveétsi ¢ast respondentl, 45 procent, je
pesimistickych — situace chudych neni dobra a je ¢im dal hufe. Jak bylo zminéno vyse,
pfi detailnim prochazeni odpovédi 1ze vypozorovat velmi odlisné postoje v ramci hlavniho
mésta Prahy a zbytku republiky. Zatimco v Praze je vétsi pocet lidi, ktefi jsou s praci politikti
spokojeni, nebo alespont vnimaji lepSici se situaci (napiiklad s ohledem na hospodarsky rtst
apod.), zbytek republiky odpovida o poznani negativnéji. Odpovéd’ ,, Ne, chudobu politici prilis
neresi a stav se zhorsuje” naprosto dominuje v krajich zatizenych socidlné vylouc¢enymi
lokalitami — kraj Ustecky (60 procent), Moravskoslezsky kraj (58 procent), Karlovarsky kraj
(53 procent). Tento vysledek 1ze oznacit za velmi varovny, jeZ mize mit vliv (a pravdépodobné
ktomu jiz vurit¢é mife dochazi) na inklinaci urcité casti spolecnosti k narazovym,

nepromyslenym a populistickym feSenim problému chudoby.
Zavér

Fenomén chudoby prosel velmi vyraznym vyvojem, kdy jeho dnesni podoba jiz rozhodné neni
tou, o niz hovoii literatura starSich roc¢nikd vydani. Je stile slozitéjSi na pochopeni
a zaroven 1 na feSeni. Prochazi postupnou evoluci, kdy jsou spojovana riizna jeji pojeti, coz jen
dokazuje, jak vicevrstevnatym a té€zce uchopitelnym problémem je. I proto se stale vice
zdUraziuje potteba preference takovych zptisobti méteni, jez akcentuji nepenézni formy méteni
chudoby se zaméfenim na zjistovani deprivacnich index.

Pravé hrozba deprivace je jednou z nejvétSich socidlnich pasti, jez na Cloveéka
v souvislosti s chudobou cekaji. Z divodu pfetrvavajictho stavu chudoby je jedinec
znevyhodnén prakticky po cely Zivot — ve Skolnim kolektivu, v mistnim okoli, v pfistupu
ke vzdélani, sportu, kultufe, v kontaktu s blizkymi osobami, na trhu prace, ale naptiklad
1 v seniorském ve&ku v pfistupu k aktivizacnim ¢innostem. MiiZeme hovofit o piekazkach, jez
brani napliiovéani zédkladnich i vysSich potieb ¢loveka, jak je stanovil jiz Maslow.

Stale vice se ukazuje, jak nutna je spoluprace odbornika z riznych védnich disciplin
a jak nutné je kladeni dirazu na feSeni chudoby a vytvofeni takovych podminek, které by
chudobu v idedlnim ptipad€ zcela vymytily. Tomu vSak brani rozpad socialné odpoveédné
spolecnosti a tiiSténi spolec¢nosti do jednotlivych celkd, jez spolu jen minimalné kooperuji.

V dobé, v niz sledujeme odtrhavani elit od zbytku spole¢nosti a zvétSovani rozdili mezi stfedni
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ttidou a tfidou socialné potiebnych, je navrhovani jakychkoli feSeni obtizné. Je totiz otazkou,
na kolik je feSeni chudoby pro tiidu elity a politickou reprezentaci zadouci a jakou ma tato
problematika prioritni status. Politickd reprezentace sleduje zajmy elity, ptipadné své vlastni.
Hlavnimi oblastmi jejich zajmu je prosazovani vlastnich politickych cili bez ohledu
na skute¢né feSeni problému chudoby. Téma chudoby je politiky opakované zmifiovano nikoli
jako hlavni problém k feSeni, nybrz jako zdminka k prosazovani urcitych politickych cilt.
Politi¢ti Cinitelé ve svych vyjadienich nejsou schopni (¢i nechtéji) premyslet komplexné
a chudoba je pro n€ pouze terminem, ktery jsou ochotni vyuzit v ramci politickych cilti svych
¢i strany (Barak, 2015).

Chudoba v soucasné dob¢ jednoznaéné ptisobi jako diskriminacni faktor. Omezuje
lidské pravo na zivot a jeho distojné proziti. Odsuzuje, jako mezigeneracni problém, lidi
ke stradani, casto od kolébky do smrti. Souc¢asnym cilem védecké obce by méla byt podpora
politické ucasti a angazovanosti vSech skupin obyvatelstva proti chudobé¢ a s nim ruku v ruce
jdoucim socialnim znevyhodnénim. Je nutné prosazovat takové pojeti spolecnosti, které zajisti
udrzeni a rozvoj kvality Zivota, zajisti udrzitelny rozvoj lidského spolecenstvi a vytvoii jedinci
takové podminky, které mu umozni prozit zivot podle svého uvéazeni s tim, ze nebude
diskriminovan z divodi, jez sim nemiize objektivné ovlivnit. Tento pfistup k problematice je
klicovy — pokud mame vyuzivat nastroje k odstranéni chudoby skute¢né efektivn€, musi tyto
nastroje byt vice nez pouhou rétorikou. Toho dosdhneme pouze pozadavkem obcanskych
komunit ,a organizaci po elitach a politickych reprezentantech, aby prosazované politické kroky
mély odborny ptesah a sledovaly Sirsi cile, nez jen odstranéni nedostatku zdroji pro urcité
skupiny obyvatelstva v ramci tzkého chépani problematiky chudoby. Cilem by mélo byt
dosazeni dustojnosti vSech lidi.

Problematicky je fakt, Ze vetejnost o duisledcich chudoby do znaéné miry nevi. Zna¢na
¢ast obcanli nepovazuje chudobu za diskriminac¢ni faktor, byt’ védecké ptistupy hovoii o opaku.
Mnoho lidi na problematiku nema uceleny nazor. Tento negativni fakt lze vSak povaZovat
za dal$i vyzvu. Védci zabyvajici se fenoménem chudoby by méli klast vétsi diraz nejen
na samotnou publikaci svych vystupt, ale i dalsi distribuci svych zjiSténi smérem k vetejnosti.
Cestami muze byt vétsi zapojeni médii, snaha o statni podporu formou kampani a dalSich

vzdé¢lavacich a informujicich aktivit.

Podporeno projektem Interni rozvojové soutéze VSE v Praze - RP504058 Podpora
multidimenzidlniho pifehledu studentli ekonomickych studijnich programii s akcentem

na socialni dovednosti studentu.
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Flexibilni pracovni mista

Alena Carvasova

Abstrakt

Prispévek se zabyva manazerskou komunikaci v malych a stfednich podnicich pii zavedeni
flexibilnich pracovnich mist. Dle dosavadnich vysledkli vyzkumu je patrné, ze piekazky
k zavedeni flexibilnich pracovnich mist existuji jednak na stran¢ komunikace mezi
zamé&stnavatelem a zaméstnancem, jednak na strané€ vefejné podpory genderové rovnosti, ktera
umozni zendm efektivné kloubit produkéni a reprodukéni préaci. V ptispévku jsou blize
specifikovany informace o tom, jak byla flexibilni pracovni mista realizovéna v historii, pro
koho jsou zajimava, jak ovliviji trh préace, jaké skytaji vyhody a nevyhody na strané
zameéstnavatell, jaky vliv miize mit jejich intenzivnéjsi vyuzivani na ekonomiku statu a jak
souvisi se socialni politikou. Jsou zde také vymezeny zplsoby ocenéni produkéni a reprodukéni
prace a dany navrhy, jakym zplisobem muiZe stat podpoftit genderovou rovnost v oblasti nabidky

flexibilnich pracovnich mist v ekonomice.

Klicova slova

Flexibilni pracovni mista, trh prace, socialni politika, hospodaiska politika, genderova rovnost
Klasifikace JEL

J7, M5

Uvod

Flexibilni pracovni mista (FPM) tzce souvisi s nékolika oblastmi ekonomie. V tomto ¢lanku se
budu na FPM divat prismatem praktickych zahrani¢nich zkuSenosti, zaméstnanosti
a ekonomického riistu, socidlni politiky a spoleCenského blahobytu za pouziti metodiky
obsahova analyza dat — literarni reSerSe z databaze WOS. Cilem je ovéfit vazby mezi FPM
a hospodatskopolitickymi souvislostmi.

Flexibilitou pracovnich mist rozumim moznost pracovniki volit kdy, kde a jak dlouho

se budou zabyvat pracovnimi otdzkami (Paludi, 2013). Pfi aplikaci FPM pracovnik po dohodé
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se zam¢stnavatelem sam urcuje, v kolik hodin za¢ne pracovat, kdy bude mit prestavky, odkud
bude pracovat, zda bude pracovat na zkraceny uvazek, zda postupné piejde na plny uvazek
apod.

Otazka FPM uzce souvisi s genderovou problematikou, kdy jsou zeny v mnoha
kulturach tradi¢né vnimany jako osoby odpovédné za reprodukéni praci (péce o domacnost,
péce o déti, péce o seniory), zatimco muzi jsou vnimani jako osoby odpovédné za produkei,
jsou tzv. chlebodarci. Vzhledem k dlouhodobé se zvySujici vzd€lanosti Zen, participaci zen
na trhu prace a vzhledem k néstupu znalostni ekonomiky v obdobi post-fordismu vznika tlak

na upravu pracovné-pravnich vztahti smérem k FPM.
1 Flexibilni pracovni mista v ekonomickém kontextu
1.1 FPM v kontextu praktickych zahrani¢nich zkuSenosti

Dle studie (Zwickl, 2016) ve Spojenych statech doslo k vyrazné redukci pracovni doby, kdy
v manufakturach v roce 1830 pracovali lidé tydné 70 hodin, v roce 1890 to jiz bylo jen 55 hodin
tydné a v roce 1929 pracovali tydné 48 hodin. V nasledujici Velké depresi klesla tydenni
pracovni doba na 34 hodin.

Nejznaméjsi reformou sdileni pracovnich mist je reforma zroku 2000, kterda se
realizovala ve Francii. SniZeni tydenniho fondu pracovni doby z 39 na 35 hodin probé¢hlo
za doprovodu socialné ochrannych opatteni a pocatecni mzdové kompenzace. Byly potvrzeny
uspéSné vysledky v oblasti zaméstnanosti. Ostatni ukazatele jako produkt, produktivita,
naklady na préaci reagovaly pouze cCasové omezené. Oproti tomu v kanadském Quebecku
v letech 19972000 probéhla snaha o snizeni pracovniho tydenniho fondu prace ze 44 na 40
hodin. Tato snaha nebyla doprovdzena Zadnou mzdovou kompenzaci. Ackoli doslo ke snizeni
odpracovanych hodin o 15-25 %, nedoslo k témét zddnému vlivu na celkovou zaméstnanost.

Ekonomicka situace v obdobi okolo roku 2008 zpiisobila znovuobnoveni snah o sdileni
pracovnich mist v evropskych zemich. VétSinou bylo zkraceni pracovni doby doprovazeno
kompenzaci poklesu mezd z vefejnych prostiedki. Ve Francii bylo trvani této politiky
zaméstnanosti pouhych 6 mésict, zatimco napi. ve Spanélsku trvalo 2 roky a v Italii 1 rok.

Podivejme se na FPM z pohledu Zenské zaméstnanosti. Paludi (2013) uvadi, Ze v roce
2010 tvorily v USA zeny 47 % celkové pracovni sily, zatimco v roce 1950 byl podil Zen
na pracovni sile 29,6 %. V roce 2010 bylo zaméstnano 70 % vdanych matek, zatimco v roce

1948 to bylo pouhych 17 %. To dokumentuje dramaticky nariist zaméstnanosti Zen
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v uplynulych desetiletich. Nicméné Zeny pracuji v porovnani s muzi kratsi dobu a konzistence

jejich ucasti na pracovnim trhu je nizsi.
1.2 FPM v kontextu zaméstnanosti a ekonomického rustu

Zaméstnavatelé mohou FPM fesit pomoci sdilenych uvazki. Podle Zwickla (2016) je béznym
argumentem kritikQi sdilenych pracovnich mist, Ze najmutim dalSich pracovnikli dojde
ke zvySeni administrativnich a dalSich fixnich nakladl na praci, coz zpisobi rast nakladi
na jednotku vystupu, snizi produktivitu a nasledn¢ snizi zaméstnanost. Navic vy$$i mezni
naklady na jednotku prace povedou k substituci prace kapitalem, coz opét snizi zaméstnanost.
Dal zduraziiuje, ze snizeni nezaméstnanosti diky sdilenym tvazkim zpusobi tlak na zvyseni
mezd ze strany zaméstnanct, a tim potazmo dojde k narGstu inflace.

Buhl (2016) se priklani k nazoru, ze snizeni pracovni doby je vnimano jako zakladni
nastroj k fizeni miry nezaméstnanosti v klesajici ekonomice. Vyznamné snizeni pracovni doby
podle né&j vede k ekologické udrzitelnosti, socialni spravedlnosti a individualni kvalité Zivota.

FPM uzce souvisi s genderovou problematikou a spoleCenskym blahobytem. Dle
Davydova-Minguet (2016) se charakter prace ve spole¢nosti méni. Forma prace se zménila
z celozivotniho zaméstnani k projektové praci, praci na ¢asteény uvazek a flexibilnim formam
prace. Tento proces byva oznacovan jako ,.feminizace prace.*

Castells (1997) ptedpovida, ze s pfechodem na znalostni ekonomiku dojde k ukonceni
patriarchismu, transformaci zenské zameéstnanosti a rodinného zivota. Pracovnici si v obdobi
znalostni ekonomiky mohou vybirat kdy, jak a kde svou praci odvedou. Tak muze dojit
ke sniZzeni konfliktu mezi soukromym a pracovnim Zivotem.

Z hlediska zamé&stnanosti a znalostni ekonomiky je zddouci uvést vysledky vyzkumu
Ceského statistického ufadu, ktery uvadi dle tidajti roku 2016, Ze terciarniho vzdélani v EU-28
dosahuje 26,8 % zen. V CR je to 19,8 % Zen. Terciarniho vzdélani v EU-28 dosahuje 24,7 %
muzi. VCR je to 19 % muzi. Z téchto vysledki je zfejmé, e Zenska vzdélanost mirné
prevySuje vzdélanost muzZskou, a proto maji Zeny potencial uplatnit se na trhu prace ve znalostni

ekonomice minimalnég stejné dobie jako muzi.
1.3 FPM v kontextu socialni politiky

Rakouska vladni politika zavedla tzv. Freizeitoption, kterd umoZnila pracovnikiim vybér mezi
nartastem mzdy a mnozstvim volného Casu. Pracovnici si mohli vybrat nartst mzdy o 3 % nebo

zvySeni volného ¢asu o 5 dnli mési¢né. Ti, kdo si zvolili vice volného ¢asu, zlstali u plivodni
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mzdy. Potvrzeno bylo, Ze je zakofenén model muZze-chlebodarce a Zeny hospodyné, ktera tudiz
ma zajem o zkraceny pracovni uvazek. K odmitnuti zkracené pracovni doby vSak vedou obavy
o financni bezpecnost. KratSi pracovni doba Casto asociuje nizs§i hodinové vydélky, coz
zduraziuji zejména feministicti ekonomové jako nevyhodu spojenou s castecnymi uvazky.
Studie (Fagan, 2001) odhalila, ze Stédra vefejna péce o dité a kulturni podpora genderové
rovnosti jsou spojeny s menSimi rozdily v preferovaném pracovnim case mezi matkami
a bezdétnymi zenami. Vysoky stupeii finan¢ni podpory rodindm naproti tomu predikuje veEtsi
rozdily v preferovaném pracovnim Case mezi matkami a bezdétnymi Zenami. Individualni
charakteristiky jako vzdé€lani, genderova ideologie a partneriv socioekonomicky status velmi
ovliviyji preference Zen ohledné preference pracovni doby, a to bez ohledu na to, zda jsou
matkami nebo jsou bezdétné. Studie zjistila, Ze dopad rodicovstvi na preferenci Zen ohledné
pracovni doby je vysoce zavisly na institucionalnich a kulturnich faktorech.

Smlouvy o hodinovém rozsahu préce jsou uzavirany s ohledem na potifeby muZzi, nikoli
s ohledem na potieby soucasnych dudlnich ziviteli rodiny. Nékteré matky pracuji vice hodin,
nez si pteji, jiné opousteji pracovni trh, protoze jim zaméstnavatelé nedovoli, aby mély pracovni
dobu dle svych ptani. Fagan (2001) popisuje, Ze jen 40 % zaméstnanych Zen v Evropé€ pracuje
tolik hodin, kolik samy preferuji, zatimco 44 % by rad¢ji pracovalo mensi pocet hodin, nez
ve skutecnosti pracuje.

Porozumét dilematu zenské volby mezi rodinou a zapojenim na trhu prace se rozhodla
Hakim (2003) prostfednictvim svého konceptu, ktery nazvala ,,preferen¢ni teorii* (preference
theory). Hakim tvrdi, Ze pfiblizné 20 % Zen je zamé&feno na rodinu a domacnost, 60 % je
adaptivnich a 20 % je zaméfeno na praci. V Ceské republice byla typologie ovéfovana v roce
2005 na reprezentativnim vzorku ceskych Zen ve véku 20 az 40 let a jeji rozloZeni bylo
nasledujici: 16 % bylo zamé&feno na rodinu, 71 % bylo adaptivnich a 13 % Zen bylo orientovano
na praci (Chromkova Manea, Rabusic, 2007).

Nicolson (2015) pfipomind, Ze v dneSni dobé musi Zena kombinovat svou kariéru s péci
nejen o déti, ale také o starnouci generaci, ktera vzhledem k demografické kiivce populace
nabyva na vyznamu.

Pivodni teorie se shodovaly, ze v pribéhu casu nariistd v genderovém postoji
spole¢nosti rovnostafstvi. Studie (Pepin, Cotter, 2017) je zaloZena na dotazovani ve velmi
dlouhém obdobi 1976-2005 a ukazuje na odliSny trend v pfijiméni genderové rovnosti.
Vyzkum zjistil, Ze v pribéhu Casu rostla podpora zaméstnavani matek, nicméné po roce 1994
rostla pomaleji. Po roce 1994 se mladi lidé vice kloni ke konven¢nim ptanim — v oblasti

rodinného Zivota uptfednostiiuji muZze jako Zivitele a Zenu jako matku, ackoli postoje ohledné
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zaméstnavani zen a matek jsou nadéle progresivni (stale vice Zadouci), postoje viici genderové

rovnosti v rodindch jsou degresivni (méné zadouci, nez tomu bylo diive).

2 Vysledky a diskuze

Z uvedenych vysledkll vyzkum je patrné, ze soucasnd spole¢nost proziva rozpor — na jedné
stran¢ touha po tradi¢nim rozdéleni roli v domdacnosti, na druhé stran¢ pozadovana rovnost mezi
muzi a Zenami na trhu prace. Tento rozpor lze fesit pravé pomoci zavedeni FPM. Zavedeni
FPM sice nedojdeme k idedlnimu vysledku, protoze s FPM dochazi k mezefe ve vysi mezd
mezi ¢leny domacnosti, ktefi se vénuji produkéni a reprodukéni praci, alespon vSak pomohou
zenam zustat v kontaktu strhem prace, nepocitovat vnitini konflikt mezi pracovnim
a soukromym zivotem, neztratit kvalifikaci a mit moznost zvysit své piijmy poté, co pomine
intenzivni potieba jejich reprodukéni prace (déti zacnou byt samostatné, déti se zacnou podilet
na domaéci praci, seniofi uz nebudou jejich péci potiebovat,...). Reprodukéni praci vétsina zen
pocit'uje jako vnitini touhu po naplnéni vlastniho poslani (viz Hakim, 2003), a tudiz je na misté
Zenam umoznit kombinovat jejich vnitini poslani s pracovni seberealizaci, abychom jim
umoznili nezavislost a moznost podilet se rovnopravné na veskerém rozhodovani jak v roding,

Na otdzku, zda je vhodné osobam, které se vénujici reprodukéni praci na tkor produkéni
prace, kompenzovat mzdovy deficit pomoci zdsahu statu, se nabizi rozporuplné odpovédi.
Najedné strané¢ vime, ze jakékoli zasahy statu do trzniho mechanismu zplsobuji trzni
deformace, které s sebou nesou mnoha negativa. Na druhé stran¢ vime, Ze trh sém neumi fesit
nerovnost mezi odménovanim produkcni a reprodukéni prace, ptiCemz obé tyto formy prace
jsou spolecensky vyznamné, nezbytné. BohuZzel trh, jak ukazuji zkuSenosti ze soucasné doby,
neumi fesit ani poptavku po FPM v dobé plné zamé&stnanosti. Zamé&stnavatelé se potykaji
s nedostatkem pracovnich mist, nicméné pfistoupit na zaméstnani Zen, které potiebuji FPM,
nechtéji — jednd se o zkuSenosti autorky zkomunikace s malymi a stfednimi podniky
v terciarnim sektoru ekonomiky. Dochdzi zde k trznimu selhani.

Za ucelem udrzeni socidlniho smiru a zachovéani/povzbuzeni generacni obmény

spole¢nosti navrhuji ucinit na irovni statu opatteni, ktera:

- podniti matky a dalsi pecujici osoby k ekonomické aktivité, nikoli k naristu
efektu psychologie zavislosti,
- vytvori spolecenské ocekavani skutecnosti, Ze matky a dalsi pecujici osoby

mohou pocitat se socialni zachrannou siti a podporou statu, nicméné ze jsou
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vitdny také na trhu prace a ze jejich schopnost kombinovat produkcni
a reproduk¢ni préci je vnimana jako vysoce prestizni zéalezitost,

- nezdeformuji pfirozené mechanismy utvarejici rovnovahu na trhu prace.
Navrhuji nasledujici nastroje v podminkach Ceské republiky:
1) Fiskalni

- zachovat moznost rozlozeni rodicovského piispévku az do 4 let véku ditéte,

- do urcitého veku ditéte (napt. 10 let) a u péce o osobu blizkou (seniofi, osoby
s hendikepem apod.) umoznit danové odpocty obéma rodi¢tim/zivitelim
zijicim v jedné domdacnosti a uchovat tak moznost vyuzit danovych bonust
matkam, které pracuji na ¢aste¢ny uvazek,

- zruSeni minimalni povinné castky socidlnitho a zdravotniho pojiSténi
pro matky déti do urcitého veku (napt. 10 let) v ptipadé, ze pracuji na zkraceny
uvazek,

- spolufinancovani organizaci, které nabizi socialni sluzby (péce o déti, péce
o seniory, péce o osoby s hendikepem, a to nejlépe v domécich podminkach),

- danové zvyhodnéni podnik, které nabizeji urcité procento FPM,

- danové zvyhodnéni podniki, které nabizeji socidlni sluzby pro cleny

domadcnosti svych zaméstnanct (napt. détské skupiny).
2) Veftejnd doporuceni/komunikace

Je potieba, aby z titulu statu byla vedena dlouhodoba informaéni kampan, ktera osvétli,
pro¢ ¢ini vySe uvedend fiskalni opatieni, Ze je potifeba podpofit matky a pecujici osoby
z celospolecenskych ditvoda. Doporucuji zavést pravidelné formalni oceniovani podnikd, které
v ramci své spolecenské odpovédnosti pomahaji spole¢nosti ke zdravému ristu, které chapou,
ze kvalitni vychova nové generace v rodindch se v budoucnu vrati 1 v ekonomické produktivité.
Vefejné instituce maji jit ostatnim organizacim piikladem a vytvaret FPM pro své zaméstnance.

Jaky bude ekonomicky dopad vyse uvedenych fiskalnich a doporucujicich opatieni
na nedokonale konkuren¢nim trhu prace v uzaviené ekonomice? Uzavienou ekonomiku volim,
jelikoz vyse popsand doporuceni jsou vdzana na regionalni mandat vykonného a zdkonodarného
orgdnu statu a nelze predpokladat, ze tato opatfeni budou mit zddouci inspirativni dopad

na chovéani ekonomickych subjekti mimo hranice statu. Pfedpokladam, Ze spotfeba domaciho
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zbozi nemuze byt substituovana spotiebou zbozi zahrani¢niho. Predpokladam trh, na némz
praci kupuje mnoho firem, z nichz kazda mize mzdovou sazbu alesponl nepatrn¢ ovlivnit —

jedné se o monopolistickou konkurenci. Nabidku prace rozdélim:

1) nabidka prace osob, u nichz ptevazuje produkcni prace (muzi, bezdétné zeny, Zeny
nestarajici se v domdacnosti o seniory apod.) — SLPR,

2) nabidka prace osob, u nichz ptevazuje reprodukéni prace (zeny na rodiCovskeé
dovolené, Zzeny pecujici o hendikepované c¢leny rodiny, zZeny pecujici

v domacnosti o seniory apod.) — SLRE.

Pracovni trhy s vyssi hladinou mzdy (privilegované trhy) jsou v soucasnosti prakticky
nepiistupné osobam pracujicim na zkraceny pracovni uvazek, pracujicim z domova nebo
formou sdilenych pracovnich mist. Neexistuje spoleCensky pfijatelna piedstava FPM
na privilegovanych trzich, coz je nutno vzit jako na dlouhé obdobi neménny piedpoklad naseho
modelu. Pokud vSak osoba, jakozto vyrobni faktor, zlistane vzddlena pracovnimu trhu
po urcitou dobu zcela, stavaji se ji privilegované trhy zcela nepfistupné (napt. Zena, kterd se
soustavné vénuje reprodukéni praci po dobu 8 let, nema pfili§ vysokou pravdépodobnost
navratu na manazersky post). Zavedeme-li v§ak navrhovana opatfeni na podporu zavadéni
FPM, dojde ke zvySeni Sire (v obrazku ¢. 1 posun kiivky Sire doprava), tato nabidka prace
udrzi svou kvalifikovanost a po skonceni obdobi, v némz je potieba jeji zvySend orientace
na reproduk¢ni praci, bude moci opétovné vstoupit na privilegovany trh prace (v obrazku ¢. 1
posun kiivky Sipr doprava). Na privilegovaném trhu prace dojde k poklesu rovnovazné mzdy
a zvyseni mnozstvi nakupované prace, coz prinese piinos pro celkovy narodni diichod.

Obrazek ¢. 1 ukazuje, Ze na neprivilegovaném trhu prace vzroste nabidka prace, coz
primarné vede k poklesu rovnovazné mzdy. Nicméné, diky fiskalnim stimulim se poptavkova
kiivka na neprivilegovaném trhu posune doprava a rovnovaznd mzda se pfiiliS neodchyli
od ptivodni hladiny. Pravdépodobné vsak dojde k upfednostiiovani FPM na ukor pracovnich
mist s béZnymi pracovnimi podminkami. Déle je tfeba si uvédomit, ze navrhovanymi fiskalnimi
stimuly je nejen danové zvyhodnéni FPM, ale rovnéZ podpora poskytovani socialnich sluzeb.
Trh prace v oblasti socidlnich sluzeb rovnéz patii do neprivilegovaného trhu prace, tzn. 1 tento
stimul napomiize posunu poptavkové kiivky po praci na tomto trhu doprava a pfispcje tak
k uspokojeni zvySené nabidky prace a zachovani mzdové urovné. Pfedpokladam dlouhodoby
dopad popsanych opatieni, ktera nezplisobi pouze kratkodoby Sokovy efekt, ale naopak ovlivni

celkovy trend. Domdacnosti vytvofi oekavani spojena s nartistem piijmi v obdobi naro¢ném
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na reprodukéni praci, coz povede ke snizeni ekonomickych obav z reprodukce a naslednému

narustu spotieby, nikoli na tkor Gspor, potazmo k rastu HDP.

Obrazek €. 1: Trh prace pri zavedeni podpory FPM

Privilegovany trh prace Neprivilegovany trh prace
W W

SLERI

S1rEl  SrEED

Dier1

L L

Zdroj: autorka

Vliv navrzenych opatfeni na inflaci predpokladdm mirn€ pozitivni, tzn. dojde
k mirnému tlaku na zvySeni inflace ze strany rostouci poptavky. Dojde totiZ k nartistu spotieby

a uspor u domacnosti, v nichz:

1) se dodate¢né na trh prace zapoji osoby vénujici se reprodukci,
2) se zvysi porodnost,
3) se po uplynuti reprodukéné narocného obdobi pfesunou pracovnici na lépe

placena mista na privilegovaném trhu.

Nicméné, bude se jednat pouze o drobny tlak, jelikoZz hovofime o marginalni skupiné
domécnosti. V naSem modelu pracujeme pievazné s nabidkou prace Zen, tzn. tyka se cca 50 %
vyrobniho faktoru prace. Jak bylo uvedeno vySe, o kombinaci produkcni a reprodukéni prace
ma zajem cca 60 % zen. V ramci FPM bude v modelu s vysokou pravdépodobnosti vyuzivano
zkraceného pracovniho tvazku, tudiz agregovana S vzroste imérné poctu hodin, které budou

zeny na trhu prace nabizet. Shrnu-li uvedeny vycet cilové skupiny modelu, hovofime skutec¢né
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o marginalnim nartistu objemu spotieby a tspor v fadu jednotek procentnich bodi. Mnohem

vyznamnéjsi bude pozitivni dopad na produktivitu prace a socidlni klima.
Zavér

FPM zaméstnavatelim piindsi organizacni, komunikacni a logistické komplikace, zvysSené
administrativni néklady a potfebu zmény vnitiniho klimatu. S t€émito obtizemi se potyka;ji
zejména malé a stiedni podniky, pro které fixni naklady spojené se zavedenim FPM tvoii
citelnou polozku v ramci stavajiciho rozpoctu. Vazby mezi FPM a hospodaiskopolitickymi
souvislostmi byly prokdzany jak v oblasti vlivu na zaméstnanost, tak v oblasti vlivu na socidlni
klima. Jsem pfesvédcena, Ze mnoho z piekazek, které¢ zaméstnavatelim FPM piinasi, Ize fesit

efektivné nastavenymi pravidly komunikace a vefejnou podporou genderové rovnosti.
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Spotrebitel’sky ethocentrizmus — skiamanie diferencii

na zaklade deskriptivnhych charakteristik spotrebitel’a
Marian Cvirik
Abstrakt

Téma etnocentrizmu je relativne znama, avSak len malo autorov jej venuje pozornost.
Realizované vyskumu dokézali, Ze spotrebitel'sky etnocentrizmus je dolezity faktor, ktory
ovplyviiuje nakupné spravanie. Mnohé vyskumy skimaju etnocentrizmus v suvislosti s istym
produktom. N4&§ prieskum sa zameriava na spotrebitel'a. Hlavnym ciel'om préace bolo meranie
miery etnocentrizmu slovenskych spotrebitelov a nasledné poukazanie na mozné diferencii
medzi segmentmi tvorenych na zaklade deskriptivnych kritérii. Na rieSenie tohto ciel'a bol
pouzity primarny prieskum, ktorého bazou sa stalo 812 respondentov. Vysledkom prace bolo
zistenie miery a charakteru diferencii medzi jednotlivymi segmentmi. Vysledky moZno

aplikovat’ v marketingovom mixe, ale aj v inych oblastiach vedy.
Klic¢ova slova

Spotrebitel'sky etnocentrizmus, Deskriptivne charakteristiky spotrebitelov, CETSCALE,

Slovenské republika
Klasifikace JEL
D12, M30, Z10
Uvod

Téma etnocentrizmu je vysoko aktudlnou tému hlavne v obdobi globalizacie. Aktudlne sa téme
etnocentrizmu nevenuje vel'a slovenskych autorov, a preto sme sa rozhodli prispiet’ do siboru
novymi poznatkami o tejto téme na zemi Slovenska. Hlavnym cielom prispevku bolo meranie
miery etnocentrizmu slovenskych spotrebitelov. Nasledovalo porovnavanie vysledkov
na dklade deskriptivnych kritérii segmentacie danych spotrebitelov, ¢im sme orientacne

zhodnotili ich charakteristiky.
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Kazdy z nas sa rodi a vyvija v roznych spolocenstvach, ktoré néasledne vytvaraja
podskupiny. Nakol'ko sa jedinec v danej skupine rodi a vyvija, pokladé ju za svoju, a teda ju
stavia na piedestdl, ktory mu sluzi ako zdkladna pre hodnotenie ostatnych skupin
a spoloCenstiev. Etnocentrizmus ma rézne podoby na zdklade predmetu, ktory je
charakteristicky pre subjekty nachadzajuce sa v skupine. Nasim hlavnym zameranim z pohl'adu
predmetu je spotrebitel'sky etnocentrizmus.

V naSom prispevku sme charakterizovali etnocentrizmus a jeho aplikdciu
na potrebitel'ské spravanie. Merali sme mieru etnocentrizmu, ktora ovplyviiuje rozhodovanie
slovenskych spotrebitelov. Naslednad segmentacia na zaklade deskriptivnych kritérii nam
umoznila charakterizovat’ segmenty spotrebitelov a tym prispiet’ do vedeckej sféry novymi
poznatkami, ktoré urcuji mozné tendencie.

Slovensko je sice menSia krajina, avSak ma hlboké tradicie. V prospech pomalého
slabnutia tychto tradicii hovori fakt, ze Slovensko je "srdce Eurdpy", o spdsobuje, ze sa tu
pravidelne stretavaju rzne kultiury a navzajom na seba pdosobia. Aj to je jeden z dovodov, preco
sme si uvedomili, Ze sa jednd o tému, ktora si zasluzi d’alSie dokladné a dlhodobé preskiimanie
prave na Slovensku.

Na Slovensku sa uskutoc¢nilo len par vyskumov, ktoré sa zaoberali mierou
etnocentrizmu. Autorka Sedldkovd (2007) skimala mieru etnocentrizmu slovenskych
spotrebitelov v potravinarskom priemysle. Jej vyskum preukézal, silny etnocentrizmus
(priemerna  CETSCALE mala hodnotu 67,47). Kleinovd (2009) sktimala rovnako
etnocentrizmus v potravinarskom priemysle, avSak vyuZila len 6 stupniova Likertova Skalu.
Vysledkom jej vyskumu bola hodnota etnocentrizmu 68,49. Medzi dalSie prieskumy
zaoberajlce sa danou problematikou mdézeme zaradit’ autorov Lieskovska (2012) s vysledkom
prieskumu 66 bodov a Kustra (2014) s vysledkom spotrebitel'ského etnocentrizmu 68,63.

Vysledky prezentované v prispevku boli ziskané na zéklade primarneho prieskumu.

1 Metodika a metodoldgia

Hlavnym cielom prace bolo meranie miery etnocentrizmu slovenskych spotrebitel'ov
a nasledné porovnavanie vysledkov na zaklade deskriptivnych kritérii segmentacie danych
spotrebitelov. Naskytaji sa nam otazky: Do akej miery ovplyviiuje etnocentrizmus nakupné
spravanie slovenskych spotrebitelov pri ich segmentécii na zéklade deskriptivnych kritérii?

Existuju diferencie medzi jednotlivymi segmentmi?
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Zamerali sme sa na deskriptivne kritéria nakol’ko nam segmentuji spotrebitel'ov
na zéklade ich najddlezitejsich charakteristik. Ako uvadza Kita (2017), medzi tymito kritériami
mozno rozliSovat’ 3 skupiny kritérii, a to demografické, geografické a socidlno - ekonomické
kritéria. Deskriptivne kritéria sa vyuzivaju vo vyskumoch Standardne a teda bude mozné
v buducnosti porovnavat’ dany prieskum i so zahrani¢nymi.

Meranie vplyvu etnocentrizmu sa uskutoc¢nilo na zdklade CETSCALE. CETSCALE
obsahuje 17 tvrdeni, ktoré sa zaoberaju preferovanim domaécich resp. zahrani¢nych produktov.
Respondent na vSetky vyroky reaguje suhlasom/nestihlasom, ktorého intenzita je rozlozena
v 7 bodovej Likertovej Skale. Samozrejme konstrukcia vyrokov bola v originali prispdsobena
americkému spotrebitelovi, a preto pre pouzitie v inych krajindch je potrebnd modifikécia
vyrokov. Vo vedeckych kruhoch sa osved¢ila CETSCALE, ktora obsahuje 10 vyrokov
(vynatok 10 tvrdeni z povodnych 17). Z daného vyplyva, Ze v pripade 17 vyrokovej §kély sa
zistend hodnota bude nachadzat’ v intervale 17-119. Pri 10 vyrokovom modely sa jedna
o interval 10-70. (Bawa, 2004) CETSCALE ako nastroj na meranie etnocentrizmu bol vyuzity
v primarnom prieskume v dotaznikovej forme. V rdmci primarneho prieskumu sme na zber
udajov vyuzili kvantitativnu metédu dopytovania. Realizovali sme Standardizované
dopytovanie uskutocnené¢ vyskumnym ndstrojom - dotaznikom. Dotaznik bol vytvoreny
v printovej i elektronickej podobe za pomoci Google formulara pre ziskanie ¢o najvicsieho
poctu respondentov. Ziskavanie respondentov bolo ndhodné. Jedinym kritériom bolo, Ze §lo
o Slovakov. Béazou pre nd$ prieskum sa stalo 812 respondentov. Dotaznik sa skladal
z uz spominanej modifikovanej (slovenskej verzie) CETSCALE, ktoréa obsahovala 10 vyrokov,
ku ktorym mohol respondent vyjadrit’ intenzitu suhlasu/nestihlasu za pomoci 7 bodovej

Likertovej $kaly (vid Priloha 1).

2 Aproximacia pojmu etnocentrizmus a jeho aplikacia na spotrebitel’ské

spravanie

Etnocentrizmus vychadza pdvodne zo socialnej psychologie, ktory skiima etnika (narodné
skupiny). Univerzalny koncept etnocentrizmu uviedol ako prvy v roku 1906 americky
psycholog William Graham Sumner vo svojom diele Folkways: A Study of the Sociological
Importance of Usages, Manners, Customs, Mores, and Morals. Sumner (2007) prezentoval
nazor, ze etnocentrizmus je ,,pomenovanie pre situaciu, ked’ je pre jednotlivca skupina
(oznacovana ako in-group) centrom vsetkého, a tito skupinu vyuziva ako ideal pri hodnoteni

ostatnych skupin (oznacovanych ako out-group).
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Linhart a Soukup (ako cituje CEHELSKA, 2013) ,uvazujii o etnocentrizme ako
o tendencii poznavat’, hodnotit’ a interpretovat’ javy Zivota z perspektivy kultiry vlastného
spolocenstva.” Podla predmetu, ktory je charakteristicky pre danu skupinu moze ist
o0 jazykovy, rasovy, regionalny ale aj spotrebitel'sky etnocentrizmus. Za kreatorov terminu
»spotrebitel'sky etnocentrizmus‘ st naj¢astejsie vo vedeckej sfére oznaCovani Shimp a Sharma.
Ich definicia bola v celku univerzalna, av§ak konkrétne zamerand na amerického spotrebitel’a:
,,Viera americkych spotrebitel'ov o adekvatnosti a moralnosti nakupu zahrani¢nych produktov.
Z pohl'adu etnocentrickych spotrebitelov je nakup importovanych produktov nespravny,
pretoze to negativne ovplyviiuje ekonomiku domécej krajiny, sposobuje regulaciu pracovnych
miest a poOsobi nevlastenecky. Importované produkty su preto z pohladu vysoko
etnocentrického spotrebitel’a neprijatel'né.* (Shimp, Sharma, 1987) Na zaklade danej definicie
z pohladu spotrebitel'ského etnocentrizmus moézeme rozliSovat dva zakladné typy
spotrebitel'ov: etnocentricky a neetnocentricky. Shimp a Sharma (1987) si pri definovani
spotrebitel'ského etnocentrizmu uvedomili potrebu merania intenzity etnocentrizmu. Vytvorili
tzv. CETSCALE, co je skratka pre The Consumer Ethnocentrism Tendencies Scale. Poznanie
o aky typ spotrebitel'a sa jedna moze byt vel'mi prospesné pri zostavovani marketingového

mixu (hlavne komunika¢na politika), smerovani marketingovych stratégii a iné.
3 Vysledky prace a diskusia

V ramci primarneho prieskumu sme na zber tdajov vyuZili kvantitativnu metédu dopytovania.
Realizovali sme Standardizované dopytovanie uskutocnené vyskumnym ndstrojom -
dotaznikom. Vysledky boli zaokriihlené matematicky na 3 desatinné miesta.

Zakladné Statistické ukazovatele sa prieskumu nachadzaju v Tabulke €. 1. Na zakladne
nasho prieskumu moézeme konStatovat, Ze priemerna namerand hodnota etnocentrizmu
slovenskych spotrebitelov je 43,19 boda. Vzhl'adom na to, Ze bol pouzity 10-vyrokovy model
CETSCALE mdéze miera etnocentrizmu nadobudat’ hodnoty z intervalu <10; 70>. Stred
intervalu sa nachédza na hodnote 40. Nami namerand hodnota je o 3,19 viac, ako stredova
hodnota, ktori méze CETSCALE nadobudnut. Mo6zeme teda konStatovat, Ze slovenski

spotrebitelia st jemne nad hranicou priemerného spotrebitel’ského etnocentrizmu.
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Tabul’ka €. 1: Zakladné Statistické parametre prieskumu

n (pocet respondentov) 812
AVERAGE ( forn=812) | 43,190
MODUS 50
MEDIAN 44
MAX 66
MIN 10

Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade prieskumu

Najcastejsie bol u respondentov namerany spotrebitel'sky etnocentrizmus s hodnotou
50 bodov. Minimalny namerany etnocentrizmus na vybranej vzorke mal hodnotu 10 bodov, ¢o
predstavuje minimalnu mozna hodnotu. Maximalna namerana hodnota bola 66 bodov.

V nasledujucich podkapitolach prezentujeme vysledky prieskumu jednotlivych
segmentov na zaklade deskriptivnych kritérii, kde sme skimame medzisegmentové diferencie.

Z kazdej zo skupin boli vybraté tie najpodstatnejSie kritéria z pohl'adu rieSenej problematiky.

3.1 Demografické kritéria

Pri demografickych kritériach sme skiimali dva faktory segmentéacie — vek a pohlavie.

Vek. Segmentéciu jednotlivych respondentov sme uskutocnili na zéklade ich veku
dosahovaného v roku 2018. Jednotlivé vysledky st zaznamenané v Tabulke ¢. 2. Ako
z Tabulky ¢. 2 vychadza, tvori sa nam jasny trend. MladSie ro¢niky maji mieru

spotrebitel'ského etnocentrizmu niZSiu ako starSie. Diferencie dosahuju viac ako 10 bodov.

Tabulka ¢. 2: Demografické kritérium — vek

VEK n(vks) |n(v%) |CETSCALE-AVERAGE
<14 0 0 0
15-29 216| 26,601 37,486
30-44 186| 22,906 42,677
45-59 382| 47,044 46,330
60 < 28| 3,448 47,750

3 812 100 43,190

Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade prieskumu

Pohlavie. Pri segmentécii respondentov na zéklade pohlavia sme vytvorili 2 segmenty,

a to Zeny a muzi. Vysledky sme zaznamenali do Tabul'ky €. 3. Pri segmente muzi bol namerany
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spotrebitel'sky etnocentrizmus s hodnotou 43,051 a pri semgente Zeny bol namerany
spotrebitel'sky etncentrizmus s hodnotou 43,226. Z uvedeného vyplyva, Ze neboli namerané
vyznamné diferencie medzi segmentom muZzi a segmentom zeny v miere spotrebitel'ského

etnocentrizmu.

Tabul’ka €. 3: Demografické kritérium — pohlavie

POHLAVIE n(vks) |CETSCALE -AVERAGE
MuZi 304 43,051
Zeny 508 43,226
> 812 43,190

Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade prieskumu
3.2 Geografické kritéria

Samotna CETSCALE je zalozend na geografickej segmentécie nakol’ko je uréené pre jednotlivé
narody, Staty. Nie je mozna ich kombinacia. My sme sa vSak zamerali na podrobnejSie
geograficke kritérium a skiimali sme mieru spotrebitel'ského etnocentrizmu na zaklade krajov.
Kritérium bolo stanovené, ako kraj v ktorom maji respondenti miesto narodenia. Vysledky sme

zaznamenali do Tabulky ¢. 4.

Tabul’ka ¢. 4: Geografické kritérium - kraj

Kraje n(vks) |n(v%) |CETSCALE - AVERAGE
Trnavsky kraj 96 11,823 47,563
Bratislavsky kraj 90 11,084 37,978
KoSicky kraj 104 12,808 43,404
Nitriansky kraj 138 16,995 37,870
PreSovsky kraj 98| 12,069 42,122
Banskobystricky kraj 128| 15,764 48,531
Trenciansky kraj 9| 11,823 40,021
Zilinsky kraj 62 7,635 51,032
> 812 | 100,00 43,190

Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade prieskumu

vve

v Nitrianskom kraji (37,978) a najvyssiu v Zilinskom kraji (51,032). Na Obrazku ¢&. 1 vidime
graficka vizualizaciu vysledkov. Na mape mozeme vidiet' farebnl vizualizaciu vysledkov
jednotlivych krajov. Cervena symbolizuje podpriemerny spotrebitel'sky etnocentrizmus

(hodnota pod 40 bodov), modra farba symbolizuje priemerny etnocentrizmus (hodnota
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v intervale 40-46 bodov) a zelena farba symbolizuje nadpriemerny etnocentrizmus (nad 46
bodov), pricom vychddzame z poznatku, ze priemerny namerany etnocentrizmus dosahuje
hodnotu 43,190 bodu. Ako moézeme vidiet, zdpad Slovenska dosahuje niz§iu mieru
spotrebitel'ského etnocentrizmu. Vychod Slovenska moZzno charakterizovat’ priemernym
etnocentrizmom. Zaujimavy je prave stred Slovenska, kde bol namerany nadpriemerny

spotrebitel'sky etnocentrizmus.

Obrazok €. 1: Mapa spotrebitel’ského etnocentrizmu na zaklade krajov

Legenda : Cervena farba <40, Modra farba 40—46., Zelena farba 46<.

Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade prieskumu

3.3 Socialne a ekonomické kritéria

Zo skupiny socidlnych a ekonomickych kritérii sme skumali mieru spotrebitel'ského
etnocentrizmu vzhladom na segmenty delené podla vysky cistého prijmu, ukonceného
vzdelania a profesii.

Ukoncené vzdelania. Skimali sme diferencie medzi segmentmi na zéklade ich
ukonceného vzdelania. Ako vyplyva z Tabulky €. 5, segment, ktory ukon¢il zakladné vzdelanie
dosahoval mieru etnocentrizmu 31,125. Segment s ukoncenym stredoSkolskym vzdelanim
dosahoval mieru 42,267 a segment ukoncené¢ho vysokoskolského vzdelania dosahoval mieru
etnocentrizmu 48,532. Z uvedeného mozno konStatovat, ze ¢im vysSie vzdelanie segmenty

dosahovali, tym silnejSia je miera spotrebitel'ského etnocentrizmu.
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Tabul’ka €. 5: Socialne a ekonomické kritéria — ukoncéené vzdelanie

Ukoncené vzdelanie |n(vks) |n(v%) |CETSCALE- AVERAGE
Ziadne 0 0 0
zékladne 48 5,911 31,125
stredoskolské 559 68,842 42,267
vysokoskolské 205| 25,246 48,532

> 812 | 100,000 43,190

Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade prieskumu

Profesia. Vzhl'adom na velku diferenciu profesii nebolo mozné vytvorit’ jednotné
segmenty. Preto sme vytvorili dva segmenty na zaklade typu prace - manualna praca, duSevna
praca. Vysledky prezentujeme v Tabulke €. 6. Z prieskumu mozno konsStatovat’, Ze segment
s duSevnou pracou dosahuje vysSSiu mieru spotrebitel'ského etnocentrizmu ako segment

pracujuci manualne.

Tabulka €. 6: Socialne a ekonomické kritéria — typ prace

Typ prace n(vks) |n(v%) |CETSCALE-AVERAGE
Manualna 563| 69,335 40,953
Dusevna 249| 30,665 48,253

> 812 100 43,190

Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade prieskumu

Ekonomicky prijem. Pri segmentacii sme vytvorili 5 segmentov na zaklade ich ¢istého
individualneho mesa¢ného prijmu. Vysledky sme spracovali v Tabul’ke ¢. 7. Diferencie medzi
jednotlivymi segmentmi povaZujeme za vyznamné. Z uvedenych vysledkov modzeme
konStatovat,, Ze ¢im maji Slovaci vacsi prijem tym dosahuji vicsiu mieru spotrebitel'ského

etnocentrizmu.

Tabulka €. 7: Socialne a ekonomické Kkritéria — ekonomicky prijem

Ekonomicky prijem v ¢istom |n(vks) |n(v%) |CETSCALE - AVERAGE
< 499,99 119| 14,655 33,235
500-749,99 295| 36,330 41,953
750-899,99 216| 26,601 45,736
900-1149,99 137| 16,872 48,248
1150 < 45 5,542 50,000
> 812 | 100,000 43,190

Zdroj : Vlastné spracovanie na zéklade prieskumu

36



Zaver

Predlozend stadia podloZzena primarnym prieskumom mala za ciel’ merat’ mieru diferencie
spotrebitel'ského etnocentrizmu na zaklade deskriptivnych kritérii segmentacie u Slovakov.
Béazou pre nas prieskum bolo 812 respondentov. Meranie spotrebitel'ského etnocentrizmu
sa uskutocnilo na zaklade 10 vyrokovej verzie CETSCALE. Celkovy namerany priemerny
spotrebitel'sky etnocentrizmus dosahoval hodnotu 43,190 bodov. Dany etnocentrizmus mozno
povazovat’ za priemerny az mierne nadpriemerny.

Deskriptivne kritéria sme delili na zaklade teérie na 3 skupiny. Pri demografickom
kritérii sme skumali dva faktory segmentacie - vek a pohlavie. Pri vekovej segmentacie sme
zistili vyznamné diferencie. Segment mladych dosahuje niz§iu mieru etnocentrizmu ako
segment starSich. Pri segmentacii na zdklade pohlavia neboli dokdzané vyznamné diferencie.
Mozno konStatovat, Ze pohlavie neovplyviiuje mieru spotrebitel'ského etnocentrizmu.
Z geografickych kritérii sme si vybrali segmentaciu na zéklade povodu respondentov z pohl'adu
krajov. Zaujimavym zistenim bolo, ze existuji vyznamné diferencie spotrebitel'ského
etnocentrizmu 1 na zaklade krajov. Vo vSeobecnosti mozZzno konStatovat, ze zapad Slovenska
dosiahol podpriemerné az priemerné hodnoty, zatial' ¢o vychod Slovenska sa javi priemerne
azmierne nadpriemerne. Kraje zo stredného Slovenska dosahovali nadpriemerny
etnocentrizmus. Socialne a ekonomické kritéria medzi sebou stuvisia. Vo vSeobecnosti mozno
povedat, ze ¢im ma respondent vysSie vzdelanie, tym vyssi bude jeho Cisty prijem a je vicSia
pravdepodobnost, Ze pracuje duSevne. My sme vSak tieto faktory segmentacie rieSili
samostatne. Vo vietkych pripadoch boli namerané vyznamné diferencie. Cim mal segment
vysSie vzdelanie, tym bola miera nameraného spotrebitel'ského etnocentrizmu vyssia. Obdobné
bolo zistenie pri segmentacie na zaklade €istého ekonomického prijmu, kde sme dokazali, Ze
segmentom s vysSim prijem bola namerana i vys$Sia miera etnocentrizmu. Dokazali sme tiez, Ze
segment pracujuci manualne dosahujii niZSiu mieru etnocentrizmu ako segment pracujuci
duSevne.

Je v8ak potrebné si uvedomit aj limity, ktoré sprevadzaju predlozené vysledky.
Za limity tohto prieskumu povaZujeme, najmid obmedzeny pocet respondentov. Uvedena
vzorka je z hl'adiska reprezentativnosti mala. Zistili sme vSak na zéklade prieskumu zaujimavé
tendencie. Taktiez vyber deskriptivnych kritérii nebol uplny. V buducnosti by bolo vhodné,
vzhl'adom na obmedzeny pocet participantov s ktorymi sme v prieskume pracovali, uskuto¢nit’
prieskum podobného charakteru na vidcSej vyskumnej vzorke a urcit tak presné miesto

etnocentrizmu v spotrebitel'skom spravani Slovakov.

37



Literatara

[1]

[3]

Kontakt

BAWA, Anupam. Consumer Ethnocentrism : CETSCALE Validation and
Measurement of Extent. /n: RESEARCH- VIKALPA .2004. Vol. 29, No. 3 July-
September 2004. [online]. Dostupné z:
http://www.vikalpa.com/pdf/articles/2004/2004 jul sep 43 57.pdf

CEHELSKA, Daniela. Pri¢iny intolerancie a nasilného spravania vo&i migrantom.
In: Zbornik prispevkov z 1. medzinarodnej elektronickej vedeckej konferencie
KSP FFUPJS s medzinarodnou u¢astou v ramci projektu VEGA ¢&. 1/0332/12.
220-233. Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach 2013. 243 s. ISBN 978-80-
8152-063-1.

KITA, Jaroslav et al. Marketing. Bratislava: Wolters Kluwer, 2017. 424 s. ISBN
978-80-8168-550-7.

KLEINOVA, Katarina. Analyza spotrebitel'skych preferencii a imidz slovenskych a
zahrani¢nych potravin na trhu SR. Autoreferat dizertacnej prace. 2009. Nitra : FEM
SPU.

KUSTRA, Miroslav. Slovenské verzus zahranicné vyrobky a spotrebitel’sky
etnocentrizmus. Banska Bystrica: UMB. Diplomova praca. 2014. 79 s.

LIESKOVSKA, Vanda, MEGYESIOVA, Silvia a BILOHUSCINOVA, Denisa.
Akceptacia podpory predaja domacich produktov spotrebiteI'mi v maloobchode SR.
In Marketing Science & Inspirations. 2013. Ro¢. 8, €. 2, s. 2—11. ISSN 1338-794.

SEDLAKOVA, Jana. a kol. Spotrebitel'ské spravanie sa mladych slovenskych
konzumentov vplyv etnocentrizmu a pévodu potravin. In.: Acta oeconomica et
informatica. Roc. 10, 2007, €. 2, s. 45-48. ISSN 1335-2571.

SHIMP, Terence a SHARMA, Subhash. Consumer Ethnocentrism: Construction
and Validation of the CETSCALE. In Journal of Marketing Research. Published
by: American Marketing Association. 1987. Vol. 24, No. 3, s. 280-289.

SUMNER, W. G. Folkway: A Study of the Sociological Importance of Usages,
Manners, Customs, Mores, and Morals. Cosimo Classics 2007. 704 s. ISBN 978-
1602067585.

Ing. Marian Cvirik

Ekonomické univerzita v Bratislave, Obchodna fakulta, Katedra marketingu
Dolnozemska cesta 1

852 35 Bratislava

Slovenska republika

marian.cvirik@euba.sk

38



Priloha ¢. 1

Pouzita CETSCALE

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

8)
9)

Iba produkty, ktoré sa na Slovensku nevyrabaju by sa mali dovazat'.

Vzdy uprednostiiujem Slovenské produkty.

Nakup zahrani¢nych produktov nie je prejavom pravého Slovéka.

Nie je spravne nakupovat’ zahrani¢né produkty, pretoze tym beriem Slovakom
pracu.

Pravy Slovék vzdy kupuje slovenské produkty.

Mal by som nakupovat’ slovenské produkty a podporovat’ tym Slovensku
ekonomiku a nie nechat’ iné krajiny obohacovat’ sa na Slovakoch.

Slovaci by nemali kupovat' zahrani¢né produkty, pretoze tym poskodzuju
slovensku ekonomiku a zvySuju nezamestnanost’.

Preferujem kupu slovenskych produktov aj ked’ s drahsie.

Mali by sme nakupovat’ len tie produkty zo zahrani€ia, ktoré sa na Slovensku

nevyrabaju.

10) Slovenski spotrebitelia, ktori nakupuji zahrani¢né produkty st zodpovedni

za zvySovanie nezamestnanosti.
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N¢ékteré distorze v souc¢asném systému zdravotniho

pojisténi

Michal Erben

Abstrakt

Novy dafovy a odvodovy systém Ceské republiky byl zaveden v ramci komplexni dafiové
reformy vroce 1993. Vedle zavedeni systému dan¢ z piidané hodnoty, spotiebnich dani
a moderniho pojeti dané z ptijmu bylo z hlediska pfedmétu tohoto ptispévku nejveétsi novinkou
zavedeni systému zdravotniho a socialniho pojisténi. Clanek se zabyva nékterymi distorzemi
v oblasti zdravotniho pojisténi. Pferozdélovani tokd v rdmci zdravotniho pojisténi je velmi
dobrym piikladem vyrazné nerovnosti mezi subjekty na stran€ plateb pii soubézné rovnosti
na stran¢ plnéni. Obdobnd situace nastavd i v oblasti dichodového pojisténi. Presto vSak
i vtomto pojisténi dochazi k prerozdéleni ve prospéch OSVC — jejich ¢asto velmi nizké

dichody jsou ve skutecnosti oproti vysi uhrazeného pojistného jesté vysoké.
Kli¢ova slova

Zdravotni pojisténi, OSVC, zaméstnanci, pojistné, diichodové pojisténi
Klasifikace JEL

H20, H55, J30

Uvod

V Programovém prohlaseni vlady ANO a CSSD je jako jeden z klicovych bodii uvedeno
zruSeni karencni doby, tedy propladceni pracovni neschopnosti od prvniho dne. 1 kdyz
se vnavrhu predpoklada, ze vydaje na tuto zménu ponesou zameéstnavatelé, tedy zména
ve vydajich na feSeni rizika kratkodobé pracovni neschopnosti nebude mit bezprostiedni dopad
na vydaje vefejnych financi, v rozvifené¢ diskusi na toto téma zazniva 1 otazka hledani
optimalniho zplsobu feSeni problému na pfijmové strané, tedy jinymi slovy nalézt a posléze
zrealizovat systém odvodového zatiZeni piijmi jednotlivcd, ktery by vyhovél viem teoretickym

pozadavkiim na dobré zdanéni a soucasné byl Siroce akceptovany poplatniky. Diskuse ohledné
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nekterych aspektl tohoto problému na ptijmové strané tykajici se odvodii na zdravotni pojisténi
a zejména zdravotni péci, je cilem tohoto ptispevku.

Jakéakoli zména soucasného systému vydajové strany feSeni finan¢nich rizik kratkodobé
pracovni neschopnosti musi byt z naSeho pohledu podloZzena co nejupInéj$i a objektivni
analyzou soucasného stavu zdanéni. V tomto duchu zakladni pozadavky na dobré odvodové
zatizeni pfijmu jednotlivcl lze formulovat tak, aby rozdéleni danového zatizeni bylo
spravedlivé a nedistorzni. K naplnéni téchto pozadavki pak pfistupuji dalsi ,,technické®,
nicmén¢ velmi dilezité pozadavky jako je jednoduchost, srozumitelnost, piedvidatelnost
a v neposledni fad¢, nizké administrativni naklady (v€etné téch vyvolanych, které hradi danovi
poplatnici).

U zdanéni osobnich piijmt je nutno na kritérium spravedlnosti pohlizet pfedevsim
z hlediska platebni schopnosti jednotlivce. Spravedlnost jako takovou ale nelze méfit, je dana
sociologickym vnimanim a politickym vyjednavanim. Ddle je nutno dbat na to, aby odvody
zatézujici osobni dichody nebyly distorzni, tedy nezasahovaly nezadoucim zplsobem
do rozhodovani o tom, jaky druh piijmi bude jedinec preferovat. Dle naseho nazoru je tfeba

doséhnout relativné stejného odvodového zatizeni alespoil zakladnich druhti ptfijmii.

W r

1 Distorze v systému zdravotniho pojisténi

Novy dafiovy a odvodovy systém Ceské republiky byl zaveden v ramci komplexni dafiové
reformy vroce 1993. Vedle zavedeni systému dané z pfidané hodnoty, spotfebnich dani
a moderniho pojeti dan€ z pfijmu bylo z hlediska pfedmétu tohoto pfispévku nejvétsi novinkou
zavedeni systému zdravotniho a socialniho pojiSténi. Tyto systémy za poslednich 25 let zazily
pomérné vyrazné (Casto dokonce protichiidné) zmény nastaveni parametrli. Soucasné nastaveni

sazeb zdravotniho a socialniho pojiSténi ukazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka €. 1 Celkovy pi‘ehled povinnych odvodu na socialni i zdravotni pojisténi

Zdravotni Nemocenské |Duchodové | Piispévek na
pojisténi pojisténi pojisténi politiku CELKEM
Zameéstnanosti
Zaméstnanec 4,5 % 0 6,5 % 0 11,0 %
Zaméstnavatel 9,0 % 2,3 % 21,5% 1,2 % 34,0 %
osvC 13,5% 2,3% (0 %) 28,0 % 1,2 % 45,0%)

*) véetn& nemocenského; pokud OSVC neni nemocensky pojisténa, odvadi 42,7 % vyméfovaciho zakladu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tyto systémy se za poslednich 25 let pomérné vyrazné¢ zmenily, a to jak z pohledu
zdanovanych piijmd, tak 1 vymeétovacich zékladi a sazeb povinnych odvodu.

Pro vysvétleni pti¢iny vzniku dvou (resp. €tyt) povinnych pojistnych plateb se musime
vratit do Ceskoslovenska let 1990-1992. Ptipravované reformy na federalni urovni v oblasti
zdravotnictvi, dichodového a nemocenského zabezpeceni a zabezpefeni v nezaméstnanosti
tehdy predpokladaly, Ze se v kazdé z téchto oblasti vytvoii relativné samostatny pojistny
systém, oddéleny od statniho rozpoctu. Konkrétn€ se predpokladalo vytvoteni tii
vefejnopravnich pojistnych fondu, které by mély své vlastni autonomni piijmy, pfijimaly by
od poplatniki zdkonem uréené pojistné, vytvarely pojistné rezervy a poskytovaly plnéni
(penézni davky, sluzby).

Plivodnim zdmérem bylo vytvofit fond zdravotniho pojisténi, diichodovy fond (ktery by
zahrnoval 1 Cast zabezpecCujici nemocenské pojisténi) a fond zaméstnanosti. Po rozpadu
Ceskoslovenska se kazdd zemé vydala jinym smérem. CR uskute¢nila pfechod na systém
pojisténi pouze v oblasti zdravotnictvi. Pivodné ptredpokladany vetfejnopravni charakter
zdravotniho pojisténi, fungujici s jednou pojistovnou byl nahrazen pod politickym tlakem
na otevieny systém vice zdravotnich pojistoven, které podle tehdejSich predpokladti mély
udajné zavést do poskytovani zakladniho systému zdravotni péce ,,konkurenci®.

V oblasti diichodi se vytvofil v rameci statniho rozpoctu zvlastni diichodovy tcet, ktery
v podstaté ,,nezdvazné“ sleduje vyvoj mezi vybranym pojistnym na diichodové pojisténi
a vyplacenymi dichody. Pojistné platby socidlniho pojisténi tak v danovém systému zlstaly
jako urcity relikt fakticky neuskute¢nénych pojistnych reforem.

Pomérné dlouhou dobu se vedla v ¢eské odborné vetejnosti i v celé spole€nosti diskuse,
zda jde skutecné o pojistné, ¢i ve skute¢nosti pouze o jakousi socialni dan, ktera by se v podstaté

mohla (a méla) zahrnout do systému dan& z piijmu. Az nalezy Ustavniho soudu tykajici se
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»zastropovani plateb® na dichodové pojisténi a zruSeni karencéni doby u nemocenského
pojisténi v zdsad¢ kodifikovaly jasny pojistny charakter téchto plateb a na nutnost u danového

poplatnika zachovani souladu mezi vysi platby a vysi plnéni.
2 Zaméstnanci vs. OSVC

Pti ptipravé danové reformy roku 1993 se od pocatku pocitalo s rozdilnou vysi plateb
pojistného mezi OSVC a zaméstnanci. Tyto viak nebyly dané rozdilnosti sazeb jednotlivych
druhti pojisténi, ale predev§im vyrazné rozdilnou konstrukci vymétovaciho zékladt pro platby
pojistného. Tehdy byl poloZen zaklad distorze v platebnich tocich mezi zaméstnanci a OSVC.

K této rozdilné konstrukci vedly dvé pfiCiny. Prvni pfi¢inou byla objektivné dana
rozdilnost v charakteru pfijmt dotéenych subjektli — mzda nebo plat u zaméstnancti vs. smiSeny
diichod u OSVC. Druhou pii¢inou pak byla snaha tehdejsi politické reprezentace o podporu
teprve se rozvijejiciho soukromého podnikani. Podle tehdejsich politickych deklaraci byly tyto
daiiové ulevy urceny jen na 5 let. Nicméné v systému zdanéni zlstaly zabudovany po celych
nasledujicich 25 let. A ¢asem dokonce jesté vyrazné posilily.

Propocty v nasledujici tabulce €. 2 jasn¢ ukazuji na zdsadni nepomér v rozlozeni plateb
pojistného na zdravotni pojisténi mezi zaméstnanci, OSVC a statem (za tzv. statni pojisténce).
Celkovy pocet OSVC podnikajicich plné &i v soub&hu se zaméstnanim & dichodem v roce
2013 ¢inil ptes 640 tis. osob. Ti zaplatili pojistné v celkové vys$i 9,3 mld. K¢&. VZP za n€ uhradila
naklady na zdravotni péci ve vysi pfiblizné 10,6 mld. K&. To znamena, Ze platby viech OSVC
odvedené z titulu podnikdni v tomto pfipad€ ani Castetné nepokryly uhradu zdravotni péce,
ktera jim byla poskytnuta.

Celkovy pocet pojisténct, za které pojistné hradil zcela ¢i jen ¢astené stat, byl pies
3,8 miliont. Celkové pojistné €inilo 31,5 mld. K¢ a naklady na 1écbu vSak u téchto pacientii
Cinily pfes 114 mld. K& Zaméstnanci tak byli ,,Cistymi platci® systému. Spotiebovali totiz
pouze 43 % z toho, co zaplatili na pojistném. Celkov¢ uhradili 83,5 mld. K¢ a naklady na 1écbu

u nich ¢inily jen 36 mld. K¢.

43



Tabulka €. 2: Prijmy z pojistného a vydaje na zdravotni péci podle jednotlivych typi

pojisténci v roce 2013

Zaplacené Vydaje Zaplacené

pojistné na zdravotni | pojistné Vydaje na zdravotni

celkem péci celkem | pramér péci prumér
Pojisténec (mld. K¢) (mld. K¢) K¢/osoba/rok K¢/osoba/rok
Zamg¢stnanec 83,5 36 33343 14 374
osvC 9,3 10,6 14 584 16 553
Statni pojisténec 31,5 114,9 8192 29 838

Zdroj: VZP (2014), vlastni propocet

Z dal$ich zjisténi je pak zajimavé, ze zaméstnanci jsou se svymi prumérnymi naklady
14 374 K& roéné mezi sledovanymi skupinami nejlevnéj$imi pojisténci. U OSVC byly tyto
naklady 16 553 K¢ ro¢né€ a u tzv. statnich pojisténci 29 838 K¢ rocné (vyrazny rozdil je dan
logicky tim, Ze tuto skupinu tvoii nejnakladné;jsi pacienti — malé déti, stafi lidé a zdravotné

postizeni).

Tabulka ¢. 3: Pfehled poméru mezi prijatou 1 K¢ a zaplacenou

Za ptijatou zdravotni péci v hodnoté 1 K¢ zaplatili v roce 2013 na pojistném

Zaméstnanci 2,32 K¢
0osVC 0,88 K&
Stat 0,28 K¢

Zdroj: VZP (2014), vlastni propocet

Z tabulky je patrné, ze pojistné hrazené¢ zaméstnancem je v priméru 2,3x vyssi, nez
u OSVC. Pokud bychom vsak posuzovali nejen kolik OSVC zaplati, ale i kolik vy&erpa, tento
rozdil by se jesté zvétsil. V ramci objektivitu nutno ov§em poznamenat, Ze toto porovnani je
vSak v oblasti zdravotniho pojisSténi velmi oSidné. Na druhé strané tento pohled dost dobie mtize
reprezentovat ukazatel porovnavajici zaplacené pojistné s poskytnutou zdravotni péci. Ukazatel
fikd, jakou sumu pojisténec daného typu musi zaplatit za 1 korunu pfijaté zdravotni péce,
zaméstnanec zaplatil oproti OSVC ve skutenosti 2,6x vice (rozdil je zptisoben tim, ze OSVC

ve sledovaném roce fakticky v platbach pIné€ neuhradily naklady na svou 1écbu).
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3 Solidarita ve zdravotnim pojiSténi

Tento pichled naprosto jasné ukazuje, ze OSVC jsou prostiednictvim nastaveni systému plateb
zdravotniho pojisténi v zasad¢€ vylouceny ze solidarity. Platby pojistného na zdravotni pojiSténi
zhruba uhradi naklady na l1é¢eni OSVC, aviak ne na naklady jejich déti, resp. rodi¢d, ty hradi
nékdo jiny (predev§im zaméstnanci).

Platby statu za tzv. statni pojiSténce jsou na velmi nizké trovni, coz je zptsobeno jak
velmi nizkymi platbami za statni pojiSténce (stanovovanymi absolutni ¢astkou), tak i tim
faktem, Ze témito platbami jsou ,,kryti* pacienti s nejvyssimi naklady v systému. Pro Gplnost
uvadime, ze ve zdravotnim pojisténi existuje jest¢ jedna specificka skupina pojisténct. Jde
o0 tzv. osoby bez zdanitelného plnéni (samoplatci). Téch bylo v roce 2013 témét 130 tis. osob.
Na pojistném zaplatili 645 mil. K¢ a pfijali péci ve vysi 1,268 mld. K¢. Jejich platba pojistného
uhradila poskytnutou zdravotni péci zhruba z poloviny (,,platba* za 1 K¢ poskytnuté péce ¢inila
zhruba 51 haléfi). I oni tedy byli vyraznymi piijemci pferozdéleni — a to pies to, ze jsou tito
pojisténci z pohledu zdravotniho pojisténi nejlevnéjsi — na 1 pojisténce ptipadaji naklady
ve vysi 9 765 K¢ rocné.

Mozno shrnout, Ze zaméstnanci jsou Cistymi plétci zdravotniho systému. Tento nepomér
— vys$i zatizeni zaméstnancl platbami pojistného — je disledkem nizkych plateb za statni
pojisténce a vylou¢eni OSVC ze solidarity. Navic je nutno p¥ipomenout, Ze toto pierozdéleni
mezi skupinami se uskuteciiuje nejen prostiednictvim vySe uvedeného nepoméru mezi
zaplacenym pojistnym a ¢erpanou thradou zdravotnich vykontll. Zaméstnanci prostiednictvim
svych dani také vytvareji prevaznou Cast prostredkil, kterd do zdravotniho pojisténi ptichazi
ze statniho rozpoctu formou platby za statni pojisténce).

V této souvislosti je tieba oviem zdtiraznit, Ze v CR neni v oblasti zdravotnictvi pojistny
systém, ve kterém se vySe plateb odviji od rizika Cerpani, ale systém plné solidarni. Kazdy
obCan ma ustavou zaruceno pravo na poskytnuti potiebnych zdravotnich sluzeb. Porovnévani
zatizeni rGznych skupin poplatniki jen tak moZno provadét pouze na piijmové strané,
porovnavat &erpani v solidarnim systému nema smysl. U OSVC se nepotvrzuje ani teze
o niz§ich nakladech OSVC vi¢i zaméstnanctim, ani teze o vyssich platbach pojistného
dvojnasobné pievysujicich vydaje na zdravotni pééi konzumovanou OSVC. Proto se pfistoupilo
k nestandardnimu kroku: z celkového poétu sledovanych OSVC (cca 640 tis. osob) byli
vybrany pouze OSVC ,,na plny tivazek* (294 tis. osob, tedy méné nez polovina).

Pro¢ k tomu zzeni sledovaného vzorku bylo pfistoupeno, je ziejmé — timto zplisobem

z porovnani vypadnou nakladové velmi drahé staré OSVC (soub&h OSVC — diichodci). A tak
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po tomto o&i§téni vyjde, ze OSVC zaplati do systému zdravotniho pojisténi 6 mld. K& a z néj
vy&erpaji pouze 3 mld. K& O tom, Ze se to tyka jen &asti OSVC, se zamémé ml&i. Pokud
bychom stejnym zptsobem ocistili 1 dal§i skupiny poplatnikd, tj. zaméstnance a statni
pojisténce, budou platit podobné zakonitosti jako pfi prvni propoctu, i kdyz se extrémni rozdily
v placeni pojistného ponékud setfou, stile bude zaméstnanec platit pojistné o 70 % vyssi
nez OSVC a 4,3x vys§i nez stat. Stejné tak nelze ani pfi takto Gi¢elovém propodtu potvrdit tezi,
7e naklady na zdravotni pé&i poskytovanou OSVC jsou vyrazné nizsi, oproti nakladtim

na zameéstnance (viz tabulka ¢. 4).

Tabulka ¢. 4: Piijmy z pojistného a vydaje na zdravotni péci podle jednotlivych typi

pojisténci

Zaplacené Vydaje Zaplacené Vydaje na

pojistné na zdravotni pojistné zdravotni péci

celkem péci celkem pramér pramér
Pojisténec (mld. K¢) (mld. K¢) K¢/osoba/rok K¢/osoba/rok
Zamgéstnanec 61,1 18,3 37439 11244
osvC 6,5 3,1 22114 10 442
Statni pojiSténec 25,7 94,4 8614 31583

Zdroj: VZP (2014), vlastni propocet

Tabulka ¢. 5: Pfehled poméru mezi prijatou 1 K¢ a zaplacenou v roce 2013

Za piijatou zdravotni péci v hodnoté 1 K¢ zaplatili v roce 2013 na pojistném

Zameéstnanec 3,32 K¢
0osVC 2,11 K¢
Statni pojiSténec 0,28 K¢

Zdroj: VZP (2014), vlastni propocet
Zavér

V soucasném systému zdravotniho pojisténi pretrvavaji historicky vzniklé distorzni toky penéz
na zdravotni péci. Je to z toho diivodu, Ze platby snadno dohledatelnych a kontrolovatelnych
zamé&stnancl v komplexu vefejnych financi kompenzuji vyrazné a ekonomicky neodiivodnéné

ulevy na pojistném pro cca milion osob samostatné vydelecné €innych a tzv. samoplatcti.
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Jestlize jsme tyto osoby fakticky vyloucili ze systému solidarity v oblasti zdravotnictvi, pak
za né nékdo chybéjici penize musi doplatit. Z toho plyne, ze cesta snizeni danového zatizeni
zam&stnancll nemuze sméfovat k prostému snizovani sazeb pojistného, ale piedev§im
k postupnému vyrovnavani rozdilii v platbach mezi jednotlivymi druhy platcti. Pro oblast
zdravotniho pojisténi, kde kazdy obcan mé narok na stejnou sluzbu, to plati dvojnasob.
Pterozdélovani tokd v ramci zdravotniho pojisténi je velmi dobrym piikladem vyrazné
nerovnosti mezi subjekty na strané plateb pfi soub&zné rovnosti na strané plnéni. Obdobna
situace nastava i v oblasti dlichodového pojisténi — i kdyZz ne v takto extrémni poloze (plnéni je
vice navazano na platbu pojistného). Presto vSak i v penzijnim systému dochazi k pierozdéleni
ve prospéch OSVC — jejich ¢asto velmi nizké dichody jsou ve skuteGnosti oproti vysi
uhrazeného pojistného jesté vysoké. Zde je vSak nutné na druhé strané zdtiraznit, ze toto nelze
vy¢itat OSVC, ale predevsim politickym piedstavitelim, kteif v minulosti zaloZenou libivou
politikou aktualné nizkého zdanéni piivadéji i pro nejblizsi budoucnost celou skupinu OSVC
do vcelku slozité socialni situace. Zda se, ze k narovnavani vzniklé disproporce neni ani

po zmén¢ vladnouci garnitury dostate¢na politicka vile.
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The effect of armed soldier’s presence in streets of Paris

on subjective risk perception of Czech tourists

Blanka Havlic¢kova

Abstract

The main purpose of this paper is to find out if the presence of armed soldiers in streets of Paris
functions as a psychological support and makes tourists less worried about their safety
or if soldiers in streets of Paris are rather a stress factor increasing the subjective risk perception
of tourists. For the investigation we have used the electronic questionnaire, which makes is
possible to randomly split respondents into three groups. Every member of every group was
asked the same question on subjective risk perception just with the difference that first group
of respondents was presented with a picture of Paris without armed soldiers, the second group
of respondents was presented with the same picture of Paris, with the difference there is also
one soldier holding a gun on the picture. The third group was presented with no picture when
giving their answer. Members of every group have assigned their risk perception on Likert
scale. This study confirms that the presence of soldiers in European cities can have a positive
effect on population’s risk perception and this newly introduced measure can really work

as an important mean of calming nerves and fears.
Key words

Tourism, security, public measures
Classification JEL

DO91, L83

Introduction

Although there has been no single terrorist attack in the Czech Republic, and even in Western
Europe, such deaths are rare (about 38 deaths per year) European population suffers from
a disproportionate fear of terrorism. (Kahneman, 2011) Therefore European public institutions

are recently spending funds for heavily armed police officers and soldiers in European streets,
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since they believe that this measure will help them calm down nerves of the stressed population.
In Paris we can see armed soldiers around government buildings, major transport hubs,
synagogues, galleries and main tourist landmarks. These soldiers or armed police-officers are
not only sitting in cars equipped with cameras, which enable concentration and precise
monitoring of surrounding area. Completely the opposite the troops are quite often standing
on one spot mainly attracting the attention of the crowds and present public safety. (Chrisafis,
2016; Carbonnel, Bartunek, 2017, Bohlen, 2016.)

We can say that the visible presence of armed police officers and armed soldiers is
caused mainly by public and personal emotion and from political pressures, which evolve from
terrorism. Fear and anxiety of general public is also transmitted also on decision-making
of public institutions which can therefore spend on counterterrorist measures disproportional
amount of money. (Mueller, Stevart, 2014; Kahneman, 2011.)

These services of armed soldiers in city centre are paid by public money with not much
investigation on its impact (if it really helps to calm down the nerves of the stressed population
and if it has side effects). To find out the impact of the above mentioned public policy we can
use the approach of behavioral economics, which could be able to compare two scenarios —
with and without armed soldier’s presence in Paris City Centre.

The main goal of this study is to find out if the presence or armed soldiers in European
streets, helps tourists to feel more secure and the deployment of armed guards is therefore

beneficial for tourist’s subjective risk perception.

1 Theoretical background

The feeling of personal safety is one of the basic conditions for developing and operating
a prosperous tourist destination. On the other hand crime is a natural part of human society
despite many efforts for its control; it always finds a way for its existence. Crime, especially
the most serious one has a clear negative effect on attractiveness of tourist destinations and
therefore the dependency of tourism on security and subjective risk perception became
important subject of international conferences since 1995. To provide evidence for example
in the early 1990s, a series of crimes against tourists in Florida had a major impact on the state’s
tourist industry causing a decline of 11% in the number of overseas arrivals and a 16% decline
in the number of Canadians coming to Florida. (Pantouvakis, Patsiouras 2016; Milman, Jones,

Bach, 1999.)
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The more serious the crime is, the heavier the impact on tourism. One of the most serious
crime (in intensity of its consequences on tourism) is terrorism, which can be defined
as a “premeditated, politically motivated violence perpetrated against civilians and unarmed
military personnel by subnational groups...usually intended to influence an audience.”
(Milman, Jones, Bach, 1999.)

Terrorist attacks are primarily aimed at attracting attention, creating an atmosphere
of fear, destabilizing the state or organization and enforcing a change in internal or foreign
policy. Previous studies have already confirmed the significant negative impact of terrorism
on tourism revenues in the affected destination and the substitution effect among countries due
to the efforts of tourists to minimize the risk of terrorist attacks (Enders, Sandler, Paris, 1992;
Drakos, Kutan, 2003; Eichler, 2006). Some experts even think that for terrorist who opposes
Western culture of consumption, tourists are too symbolic to be ignored. (Sonmez,
Apostolopoulos, Tarlow, 1999.)

It is important to note that terrorism threats appear to provoke serious consumer reaction
in spite of low probabilities. To provide precise evidence for example more than six million
Americans visited Europe in 1985. Seven million were projected to go in 1986; however, this
flow to Europe decreased by 30% instead in 1986 because of the previous year's terrorism.
In 1985, 28 million Americans went abroad and 162 were either killed or injured as a result
of terrorism, which indicates a 0,00058% probability of being targeted. The number
of 162 victims of terrorism in 1985 resulted in situation that 1.8 million Americans changed
their foreign plans the following year. (Kahneman, 2011; Sonmez, Graefe, 1998.)

Previous studies have also pointed out that certain behavioural and physical devices
could have a stronger impact on tourists’ overall perception of safety. The already tested
measures included deadbolt locks, closed-circuit TV cameras, and door view ports, as well
as caller screening by the hotel’s telephone operators, locking side hotel entrance doors at night,
and routine visits by law enforcement agencies. (Milman, Jones, Bach, 1999.)

In study of Ady Milan, Foard Jones and Susan Bach respondents have evaluated
the impact of 20 physical and behavioural safety devices on their overall sense of safety and
security while staying in a hotel in central Florida. Each device was evaluated on a 1 to 5 Likert
scale, where 1 = very little contribution to safety and security and 5 = very high contribution
to safety and security. In general, most of the physical and behavioural devices were perceived
by the respondents to contribute to their overall sense of safety and security. Physical devices
such as deadbolt locks (mean = 4.46), closed-circuit TV cameras (mean = 4.45), and door view

ports (mean = 4.44) provided the greatest sense of safety and security. Other important physical
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devices included hotel security patrol, alarms on emergency doors, additional door locks, and
electronic door locks. Locks on low floor windows or sliding glass doors were not perceived
as so important physical devices (mean = 3.12) and fences or shrubs around the hotel’s
perimeter scored a little bit better (mean = 3.90) but still worse than other introduced measures
mentioned above. As far as behavioural devices were concerned, respondents appreciated
the most for their overall safety to caller screening by the hotel’s telephone operators (mean =
4.53), locking side hotel entrance doors at night (mean = 4.38), and routine visits to the hotel
by law enforcement agencies (mean = 4.31). (Milman, Jones, Bach, 1999.)

In conclusion of the above mentioned study of Ady Milan, Foard Jones and Susan Bach
we can find information: ,,In sum, hotel operators should consider using these devices and
applying these practices more often, not only as crime prevention techniques, but also
as marketing tools to create a greater sense of security among guests to attract more safety-
conscious guests. “ (Milman, Jones, Bach, 1999.)

Positive rating of the measure ,,routine visits to the hotel by law enforcement agencies
may be very close to our topic of presence of armed guards in European streets. And the goal
of this study is to find out if armed soldiers in Paris city centre have also a positive influence
on Czech tourist’s perceived safety.

The initial hypothesis of this study is connected with the priming theory, the idea that
when we are exposed to an image (armed soldier) it makes us unconsciously focus on a topic
connected with this image (terrorism). As noted in 1974 by a psychologist and later famous
Nobel Prize winner for economics, Daniel Kahneman: “It is common for a subjective
perception of the probability of a traffic accident to increase temporarily when we pass by a
terrible car accident at the highway, since this accidents create a specific cognitive frame under
which people interpret further information.” (Tversky, Kahneman, 1974). One tends to assess
the relative importance of things according to the ease with which they are remembered - and
this is largely influenced by the extent of coverage of the matter in the media. Frequently
mentioned topics in people's minds remain (like terrorism), while others leave (Kahneman,
2011).

Subjective risk perceptions also differ between men and women (Slovic, 2013); people
from different cultural backgrounds (Hofstede, 1999) and between different types
of personalities (Morakabati, Kapuscinski, 2016). Other factors influencing risk perception
include age, status and parenthood, religion, chronic anxiety or depression, income level or type
of employment, and relationship to the environment (home-based versus immigrant).

(Mavletova, Witte, 2016.)
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2 Methodology

To find out if armed guards serve as a psychological support for calming nerves of tourists or
rather a stress factor we have used the electronic version of questionnaire, which makes is
possible to randomly split respondents into three groups. Every member of every group was
asked the same question during the process of electronic questioning: “You have received
a birthday voucher to visit Paris this Christmas. Please rate on scale 0 (no worries) 1 (almost
zero fear) 2 (little worry) 3 (medium worry) 4 (a great concern) 5 (very scary fear - I do not
want to see in Paris) to what extent you fear a terrorist attack.”

The only difference between these three groups of respondents is the fact that when
answering to the above cited question, first group (n = 82) of respondents was presented with
a picture of Paris without armed soldiers (pic. 1), the second group of respondents (n = 82) was
presented with the same picture of Paris, with the difference there is also one soldier holding
a gun on the picture (pic. 2). The third group (n = 101) was the so called control group and was
presented with no picture during the electronic questioning. To compare these three scenarios
(presentation of picture without the presence of armed soldier, presentation of picture with
the presence of armed soldier and control group with no picture at all) we decided to calculated
means of respondent’s Likert scale answers. The data were collected in Czech language among

citizens of the Czech Republic in winter 2017 (mid-November and December 2017).

Pic. 1: Picture presented to group 1 (no soldier is present)

Source: Edited picture from Guardian
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Pic. 2: Picture presented to group 2 (soldier is present)

Source: Guardian

3 Results

The results show that the control group (presented with no picture during the electronic
questioning) has indicated the least fear of a terrorist attack (mean = 1,91). Group presented
with no soldier on the picture (group 1) have indicated significantly higher fear of terrorism
(mean = 2,5) than group presented with soldier on the picture (group 2) (mean = 2,09).

When comparing both scenarios (group 1 and group 2) we can see that when armed
soldier is present, relatively less people indicate highest point of the Likert scale “very scary”.

The next graph clearly presents the distribution in both scenarios as well as in the control group.

Data are rounded to two decimal places.

Tab. 1: Distribution of subjective risk perception on the Likert scale

Points on Likert scale | Group 1 (no soldier) | Group 2 (soldier) Control Group
0 — no worries 14,63% 15,85% 16,83%
1 — almost zero fear 28,05% 23,17% 27,72%
2 — little worry 29,27% 21,95% 22,77%
3 — medium worry 17,07% 19,51% 17,82%
4 — great concern 15,85% 14,63% 9,90%
5 —very scary 9,75% 4,88% 4,95%

Source: Author
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When processing T-test for group 1 and group 2, we get the two-tailed P-value, which
equals 0,5737. By conventional criteria, this difference is not statistically significant. When
running ANOVA test with all three groups we get P-value, which equals 0,7260 and therefore
the result is not statistically significant by conventional criteria.

But still in this first table we can see a significant decrease of respondent’s percentage
which indicates ,, very scary“ in group 2 (compared to group 1). Further results of our research
also clearly indicate that the presence of armed soldiers decreases perceived risk among tourist,
who suffer from chronic anxiety or depression.

In group 1 we had 22, in group 2 we had 23 and in the control group 17 respondents,
who have indicated to suffer from chronic anxiety and/or depression. When armed soldier was
present on the picture, the mean indicating subjective risk perception on the Likert scale went
down from 2,05 to 1,52 among anxious or depressed respondents. On the other hand,
respondents who indicated not to suffer from chronic anxiety or depression have reported much
higher subjective risk perception on the Likert scale when soldier was present on the picture
than in the situation when presented with a picture without the armed guard. In case
of respondents, who reported not to suffer from chronic anxiety or depression the mean
indicating subjective risk perception on the Likert scale went up from 2,11 when soldier was

not present on the picture, to 2,45 when soldier was present of the picture.

Tab. 2: Differences in means between respondents who suffer and do not suffer from

chronic anxiety or depression

Do you suffer from
chronic anxiety or

chronic depression?

Group 1 (no soldier)

average mean

Group 2 (soldier)

average mean

Control Group

average mean

Yes 2,05 1,52 2,12
No 2,11 2,45 1,78
I don’t know 2,67 1,83 1,67

Source: Author

4 Discussion

First of all, it is important to point out that this research was carried out exclusively among
Czech respondents (in Czech language) and therefore it is possible that if this research was

reproduced in a different country/culture, the results could vary significantly. Also, it is relevant
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to mention there was no terrorist attack in Paris, France or other European country during
the period of electronic questioning and the results of this study could be different shortly after
a terrorist attack when emotions in the society are running high. Finally, only 265 respondents
have participated in this research making it rather an initial mapping of this issue than a detailed
analysis. Regarding the age and gender, the structure of participants can not be considered
as the representative sample of population in the Czech Republic. For further reaseech I would

recommend to increase the sample, as well as the representativness of the sample.
5 Conclusion

Not only deadbolt locks, closed-circuit TV cameras, door view ports, as well as caller screening
by the hotel’s telephone operators, locking side hotel entrance doors at night, and routine visits
by law enforcement agencies in hotel researched in previous studies, but also the presence
of armed soldiers could have an influence on subjective risk perception of tourists. Because
of the small sample we have not reached statistical significance between subjective risk
perception, which occurs in different scenarios (with and without armed guard). Therefore,
the most important finding of this study is that in case of suffering from chronic anxiety
or chronic depression, the presence of armed soldier on streets of Paris makes Czech tourists
relatively less worry. On the other hand, in case of Czech tourists, who do not suffer from
chronic anxiety or depression, the subjective risk perception with the presence of armed guards,
relatively grows. We can see that the public resources spent on armed soldiers can have their

justification and significantly help the most anxious part of population.

This article is the result of a research the project IGA “Economic, security and systemic changes

in international tourism”, no. ¥2/19/2017.
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Kalkulace, mozZna metoda pro pfedchazeni podvodua

v ucetnictvi pfi poskytovani sluzeb
Marcela Hradecka

Abstrakt

Ugetnictvi je informaéni systém, ktery nam poskytuje dilezité informace pro fizeni korporaci.
Nezbytnou soucasti tohoto informacniho systému je i kalkulacni systém, ktery plni funkci
zékladnich a pfesnych norem stanovenych matematickym postupem. Znamena to pfifazovani
a rozvrhovani jednotlivych nakladt pfimych i1 neptimych k zdkladnimu vykonu nebo aktivité.
Pro ftizeni a rist korporaci je dalezité vyhodnoceni nédkladové naro¢nosti a piinosi riznych
vystupnich aktivit. Kalkulace vykont a zejména ocenovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti
jsou soucasti Ucetnictvi a vykaznictvi. Nespravné stanovené kalkulace nebo jejich absence
mohou vést k nadhodnoceni nebo podhodnoceni Ucetnich vykazii a tim ke zkresleni
hospodatského vysledku. Je tedy vhodné nastaveni kontrolnich metod v oblasti ucetnictvi

pro piedchdzeni nesrovnalosti a podvodu.

Klicova slova

Kalkulace, podvod, ptispévek na rozvoj podniku, ptidana hodnota, detekéni metody
Klasifikace JEL

G30, G32, M41, M42

Uvod

Metod pro odhalovani podvodil v ucetnictvi je celd fada. Korporaci, plisobicich v oblasti
poskytovani sluzeb, které pracuji s kalkulacemi jako nastrojem pro prevenci a odhalovani
podvodi v ucetnictvi je velmi malo. Spravné vyhodnoceni vysledki hodnot ziskanych tvorbou
a analyzovanim kalkulaci miiZze slouzit managementu k ziskani vérného obrazu o stavu
ucetnictvi, o vysi pfispévku na rozvoj korporace a predevSim k planovéani a provétovani

penéznich tokli. Mezi vyznamné aspekty ovliviiujici kvalitu vykaznictvi patii také behavioralni
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vlivy. Nelze tedy opomenout zatadit soubézné k detekénim metodam ucetnictvi i testovani

schopnosti manazeri a ucetnich, které odhali jejich slabé stranky ve vztahu ke korporaci.

1 Vyuziti kalkulaci pri poskytovani sluzeb

Pojem kalkulace znamena pfifazovani a rozvrhovani jednotlivych nakladi ptimych i neptimych
k zakladnimu vykonu nebo aktivit¢ matematickym postupem. Podle Krale (2006) se kalkulaci
rozumi propocet nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci
nebo sluzbu ¢i operaci, kterou je potieba provést. Spravné vyhodnoceni vysledki hodnot
ziskanych tvorbou a analyzovdnim kalkulaci miZze slouzit managementu k ziskédni vérného
obrazu o stavu ucetnictvi, o vysSi piispévku na rozvoj korporace a piedevsim k planovani
a proveéfovani penéznich tokl. Jak fikd Havlicek (2012) pouze uspéSnym mixem internich
a externich faktord a celkové trzni pozici korporace, dokdZzeme stanovit cenu, kterd bude
konkurenceschopna, pfijatelna pro zakazniky a profitabilni z pohledu podnikovych finan¢nich
cili. DalSim dualezitym aspektem v oblasti kalkulaci je controllingové pojeti kalkula¢niho
syst¢tmu. Na ndklady je pohlizeno z hlediska pfi¢iny a mista vzniku, popiipadé podle
odpovédnosti a ovlivnitelnosti pfifazovanych nakladi. Rozsah dlouhodob¢ pouzivanych druhti
kalkula¢nich jednic, naptiklad urcity vyrobek nebo sluzba, které jsou vymezené meérnou

w7

Naptiklad ndkladové oddéleni, urcity projekt, pro ktery korporace samostatné sleduje naklady.

1.1 Alokace nakladu

Trendem poslednich let v oblasti alokace nakladii je zaméfeni se na rozhodovaci ulohu. To
znamena, na sledovany cil a jednotlivé faze. Na rozdil od klasickych kalkulaci zaméfenych
na cenotvorbu, jsou kalkulace sledujici cile a faize zaméfené zejména na motivaci vSech
zamé&stnancll pro dosahovani riistu hodnoty korporace. Principem takovéto kalkulace jsou
pfi¢inn€ souvisejici naklady, které vykon vyvolal. Jednotlivé faze alokace nédkladh pak
predstavuji v prvnim stupni nakladovy objekt, v druhém stupni stanoveni piipadnych vedlejSich
nakladovych objektl a ve tfetim stupni rozvrhovani nepfimych nakladii pomoci rozvrhové

zéklady.

Rozvrhovani nepfimych nakladda (NN)

. neprimé naklady k rozvrzeni
NN v Ke¢ =

zvolena rozvrhova zakladna
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Graf ¢. 1: Faze alokace naklada

3 faze vedlejsi
nakladovy objekt
2 faze - c.1
rozvrhovani
nepiimych naklada 3 faze vedlejsi
nakladovy objekt
C.2

1 faze - nakladovy

objekt

Zdroj: Vlastni zpracovani
2 Detek¢ni metody

K nejrozsifenéjSim detekénim metodam, které jsou pouzZivany k odhalovani kreativity
v ucetnictvi a ucetnich podvodil patfti Mantoneho modely analyzy, vyuzivajici pomérové
ukazatele rentability, likvidity a zadluzenosti nebo analyzy stavovych a tokovych veli¢in. Tyto
modely vSak nelze povaZzovat za pfili§ pfesné. DalSim piikladem je Beneishova statisticka
metoda M-Skére. Tato metoda vyuziva UcCetni a finanéni poméry ke stanoveni
pravdépodobnosti, Zze bylo s vykdzanymi vykony manipulovano. Jednd se o index poméru
pohledavek k vynostim, index hrubé marze, index kvality stalych aktiv, index rdstu prodeje,
index odpisil. Vysledky této analyzy jsou jiz pfesnéjsi. Model CFEBT je zaloZen na komparaci
vykazli v ¢ase a analyzuje vztah Cistého zisku a penézniho toku. Vysledky této metody jsou

porovnavany s hodnotami vyznamnosti.
2.1 Vyuziti kalkulaci k detekci ucetnich podvodi

Clanek je zaméfen na vyuzivani kalkulaci jako detekénich metod pro odhalovani podvoda
a ucetnich nespravnosti pii poskytovani sluzeb. Z této skupiny metod byla vybrana Analyza
hodnotového retézce (Value Chain Analysis). Michael E. Porter popsal tuto analyzu v roce
1985. Ve své knize ,, Konkurencni vyhoda *“ uvadi, ze hodnotovy fetézec je sled aktivit, které
korporace stanovi jako primarni, to znamena piinasejici zvyseni hodnoty korporace a podpiirné,
mezi které 1ze zaradit vyuzivani informacnich technologii. Porter se ve své metod¢ zamétuje

na konkuren¢ni vyhodu spocivajici v poskytovani aktivit s niz§imi naklady. Management
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korporace pomoci analyzy oddé€luje a pojmenovava jednotlivé aktivity nebo tkony v rdmci

projektu. Jednotlivym tkontm jsou pfifazovany naklady a realné zdroje.

Vzorec pro Hodnotovy Fetézec se sestava z:

- hodnototvornych ¢innosti

- marze

K implementaci metody Analyzy hodnotového retézce (Value Chain Analysis)
pro detekcni ucely je nutné nastaveni zakladnich metrik. V prvnim kroku jsou analyzovany
vSechny primarni interni aktivity projektu. Zaméstnanci jsou rozdeleni podle provadenych

ukonii do skupin. Kazdé skupiné je prirazena priimérna mzdovad hodina.

Mzdy zaméstnanct bez dovolené a nemoci

Primérna mzdova hodina = —— - - -
Roc¢ni fond pracovni doby bez dovolené a nemoci

Kalkulacni systéem musi obsahovat podrobnou evidenci odpracovanych hodin kazdého
zamestnance na jednotlivych aktivitach. Kazdé aktivité je prirazena kalkulacni jednice.
V pripadeé poskytovanych sluzeb se bude jednat o mérnou jednotku casovou hodinu. VeSkeré
pricinné souvisejici naklady s aktivitou jsou prepocteny na mérnou jednotku casovou hodinu.

Ndasledné jsou vytvoreny kalkulace nakladové hodiny.

Tabulka €. 1: Kalkulace nakladové hodiny - priklad

Text Poznédmka

Mzdy a souvisejici pojisténi Priimérnd hodinova mzda

Néjemné, sluzby, media Néklady ptepoctené na ¢asovou hodinu
Telefon, internet Naklady prepoctené na casovou hodinu
Odpisy pfistroju a software Néklady ptepoctené na ¢asovou hodinu
PojiSténi odpovédnosti - projekt Néklady ptepoctené na ¢asovou hodinu
Reklama, marketing Naklady prepoctené na casovou hodinu
Hodinové sazba aktivity Vyslednd ¢astka v K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Externi aktivity, zejména subdodavky v kalkulacnim systému by mély podléhat
korporatnimu vybérovému fizeni. Je diilezité, aby komise rozhodujici o nejvyhodnéjsi nabidce
byla viceclenna. Pfednosti bude zapojeni umélé inteligence pro vyhodnoceni nastavenych
kovenant tak, aby nemohlo dojit k selhani lidského faktoru. Cleny komise lze podrobit
osobnostnim testim MBTI. Na zdklad¢ jejich vysledkd Ize eliminovat osoby nachylné

k chybovani a s tendenci podlehnout vlivu okolnosti, naptiklad korupci.
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Struktura nékladi v ucéetnictvi a vykaznictvi podle Ceskych tdetnich standardd je
nastavena podle druhu. Z ucetnich knih hlavni knihy nebo obratové piedvahy lze sledovat
pouze stav hospodaiského vysledku zejména z hlavni Cinnosti. Nelze vsak presné¢ identifikovat
nadhodnoceni nebo podhodnoceni néklad a vynost na projekty a také ¢asové hledisko. To
znamena, kdy zapocal tento stav. Identifikace k rozvahovému dni (po skonceni roku) je jiz
bezptedmétna, nebot’ 1ze pouze konstatovat, ze cileny tcetni zisk nebyl dosazen a ptispévek
na rozvoj korporace nebyl vytvoren. Kalkula¢ni systém na bazi hodnotového fetézce umoziuje
managementu prostiednictvim periodického reportingu a planovanych kalkulaci, kontrolovat
zejména Casovy prubeh vyvoje nakladt v daném projektu, vynalozené hodiny zaméstnanct, to
znamena efektivitu vyuziti pracovniho fondu a mzdové nadklady. Dale piehled vyvoje dil¢ich
fakturaci a zejména cileny zisk a tvorbu pfispévku na rozvoj korporace. Analyzou odchylek
casového vyvoje nékladii a planované kalkulace 1ze v€as v redlném case odhalit pfedrazovani
subdodavek, zkreslovani (nadhodnocovani) vykazanych mzdovych hodin na danou aktivitu,
vykazani fiktivnich pricinné souvisejicich nakladi k aktivite, které snizuji cileny zisk projektu,
zkresleni hospodarského vysledku nespravnym uctovanim cCasového rozliSeni naklada
a zejména vynosu k dil¢im fakturacim a zkresleni hospodéiského vysledku nadhodnocenim

nebo podhodnocenim nedokoncené vyroby (zasob vytvofenych vlastni ¢innost), vcéetné

danovych dopadu.
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Tabulka €. 2: Detekéni procesy

Vytvoieni reportingu

Nastaveni polozek reportu potiebnych pro kontrolni systém

Analyza odchylek

Periodicka analyza odchylek nakladt od planované kalkulace

Komparace
mzdovych hodin

Porovnani vykdzanych odpracovanych mzdovych hodin na
projektech se mzdovou rekapitulaci za danou periodu

Analyza dodavateli

Dodavatelé evidovani v ucetnim systému jsou porovnavani
s uzavienymi smlouvami

Komparace
subdodavek

Porovnani vykazanych nakladi na subdodavky a nékladt
vykazanych ve financnim ucetnictvi

Analyza majetku

Analyza dlouhodobého majetku, jehoz odpisy vstupuji do kalkulaci
a revize odpisovych plana

Komparace
provozniho HV

Porovnéni dosaZeného provozniho hospodatského vysledku a
cileného zisku z projekti

Analyza ostatnich
nakladi

Porovnéni celkovych néklada v provoznim hospodéiském
vysledku a celkovych nakladi v kalkulaénim systému

Analyza dil¢ich Porovnéni vynost vykdzanych ve finanénim ucetnictvi a fakturaci
fakturaci predepsanou podle kalkulaéniho systému
Inventarizace Porovnéni pficinné souvisejicich ndkladt v kalkulacich a

nedokoncené vyroby

inventarizace vykazana ve financnim ucetnictvi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 3: Priklad planované kalkulace na projekt

Planovana kalkulace

Pocet hodin na projekt 1 600 hodin
Primérnd mzdova hodina v¢. pojistného 295 K¢
Pocet zaméstnancii 4 zaméstnanci
Primérné nakladova hodina 1 000 K¢
Marze 10 %
Osobni ndklady celkem 472 000 K¢

Vykonova spotieba

1 128 000 K¢

Celkova cena bez DPH 1 760 000 K¢
Fakturace

Féaze €. 1 — plan hodin 400 hodin
Fakturace ve vysi 20 % 352 000 K¢
Faze €. 2 — plan hodin 600 hodin
Fakturace ve vysi 40 % 704 000 K¢
Faze €. 3 — plan hodin 500 hodin
Fakturace ve vysi 528 000 K¢
Faze 4 — plan hodin 100 hodin
Fakturace ve vysi 176 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

63




Provedené detek¢ni procesy:
Reporting: Na zdklad¢ zaslaného reportingu, byly zjistény nasledujici naklady z hlavni

knihy. Uétd z Gétové tiidy 5 a 6 v &lendni podle projekti.

Tabulka €. 4: Polozky hlavni knihy na dany projekt

Polozka z hlavni knihy v celych K¢
Vykony 1 584 000 K¢
Vykonova spotieba 1269 000 K¢
Osobni néklady 531 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza odchylek: Na zaklad¢ vysledkl analyzy odchylek, byly zjistény nasledujici

rozdily oproti planované kalkulaci:

Tabulka €. 5: Analyza odchylek (mezi finanénim uéetnictvim a planovanou kalkulaci

Polozka z analyzy odchylek v celych K¢
Vykony -176 000 K¢&
Vykonova spotieba +141 000 K¢
Osobni naklady +59 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Komparace mzdovych hodin: Provedenou komparaci mzdovych hodin (podle vykazi
odpracovanych hodin) zaméstnanci bylo detekovano, ze na dany projekt bylo vykazano
1 800 hodin, coZ je 0 200 hodin vice, oproti planované kalkulaci. Mzdové néklady tim vzrostly
0 59 000 K¢.

Analyza provoznich naklada: Analyzou provoznich nékladii bylo detekovano, ze
ve finan¢nim UCetnictvi je zauctovana sluzba na reklamni akci k danému projektu, ktera si
vyZzadala vys$si naklady oproti pldnovanym a ovlivnila tak hodnotu primérné nédkladové hodiny
a celkové vykonové spotieby. Néklady jsou vyssi o 141 000 K¢.

Analyza vynosi: Analyzou vynost bylo detekovano, ze nebyla podle planované
kalkulace provedena posledni fakturace ve vysi 176 000 K¢.

Komparace provozniho hospodarského vysledku: provedenou komparaci bylo
detekovano, Ze planovany zisk ve vysi 176 000 K¢ z tohoto projektu dosazen nebude. Naopak
bude vykazana ztrata. Diivodem jsou vys$i provozni ndklady o 141 000 K¢ a vySsi osobni

(mzdové) naklady zaméstnancli o 59 000 K¢.

64



Na zakladé vysledku provedenych detekénich procesi je nutné vyzvat zaméstnance
podilejici se na projektu, aby zdlivodnili ptekroceni planovanych hodin na projektu a déle aby
zdivodnili, pro¢ jsou naklady na reklamu vyssi o 141 000 K¢. Ze strany zaméstnanct se muize
jednat o pochybeni, nebot’ méli v€as nahlasit vétsi rozsah praci nebo se mize jednat o zamérné
zkresleni poc¢tu hodin s cilem dosazeni vy$$iho mzdového ohodnoceni. Ve véci ndklada
na reklamu se muze jednat opét o pochybeni odpovédného zameéstnance pii vyjednavani
s reklamni agenturou nebo se muze jednat o zdmérné vyvedeni penéznich prostiedkl
z korporace. Nevyfakturovanou ¢tvrtou fazi ve vysi 176 000 K¢ 1ze detekovat jako pochybeni
odpovédného zameéstnance.

Model Analyzy hodnotového fetézce (Value Chain Analysis) je vhodné doplnit
i pomérovymi ukazateli zaméfenymi na vyuziti dlouhodobého majetku, rentabilitu investice
a ndvratnosti investice. Pokud management korporace neprovadi detekci na ptfedchézeni
ucetnich podvodi, miize dochézet ke zkresleni Gcetniho hospodaiského vysledku s pfimymi
dopady na danovou povinnost, ztratu volného cash flow a pro akcionare to mize znamenat

finan¢ni ztratu z divodu nevyplacenych dividend.
Zavér

Konkurenéni prostfedi vyZaduje stdle vice propracované systémy a controllingové analyzy
uvnitt korporace, které ptisp¢ji ke zvySovani ptidané hodnoty korporace v oblasti poskytovani
sluzeb. Podpofi rist podilu na trhu a efektivnéjsi navratnost investic do projektti. Tyto obchodni
metriky plati i v oblasti manazerského uéetnictvi a finanéniho controllingu. Ugetnictvi vedené
podle Ceskych udetnich standardt je velmi sloZité a pro finanéni fizeni korporace také velmi
neprithledné. DalS$im problémem je snaha o vylepSovani cilenych ro¢nich kovenant ze strany
zamé&stnancll a manaZzeril s cilem ziskani vyS$Siho osobniho ohodnoceni. Kalkula¢ni systém
v kombinaci se systémem detekénich metod u¢inné pomaha predchazet ucetnim podvodim

a Skodam.
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Asymetrie a dynamika zavislosti na finan¢nich trzich
Tomas Jefabek
Abstrakt

Pochopeni zavislosti mezi akciovymi a ménovymi vynosy je zvlasté dilezité na mezinarodnich
finan¢nich trzich. I kdyz vyzkumt zaméfenych na specifikaci zavislosti mezi rliznymi
akciovymi vynosy nebo mezi odliSnymi ménovymi kurzy je relativné dost, tak problematika
ohledné zavislosti ménovymi a akciovymi vynosy nebyla doposud vyraznéjSim sttedobodem
vyzkumnych zajmu. Pravé tato skutecnost je hlavnim motivem ke studiu struktury zavislosti
na mezinarodnich finanénich trzich. V tomto pfispévku jsou prezentovany dikazy o ¢asové
proménlivé neboli dynamické a dale asymetrické zavislosti mezi sledovanymi vynosy.
Za ucelem zohlednéni této struktury zévislosti je navrZena asymetrickd dynamicka Studentova
kopule. Empiricky je demonstrovéano, ze pouzivani této kopule ¢ini fizeni rizik robustnéjsi, a to

ve smyslu optimalni alokace aktiv na mezinarodnich financ¢nich trzich.
Kli¢ova slova

Alokace aktiv, struktura zavislosti, Value at Risk, Expected Shortfall
Klasifikace JEL

L33, H59, Q15

Uvod

Neustale rostouci globalizace ve finan¢nim sektoru nuti finan¢ni instituce k provadéni operaci
na mezindrodnich finanénich trzich. Z tohoto hlediska se jako vyznamna jevi predevSim
problematika spojend s optimalni alokaci aktiv pravé na téchto trzich, jejiz dulezitost byla
odhalena nedavnou globalni finan¢ni krizi a evropskou dluhovou krizi. Neuspéch tradi¢nich
metod pro méfeni rizik a optimalizaci portfolia motivuje k dal§imu vyzkumu sloZitych
a dynamickych vztaha typickych pro tyto trhy. Naptiklad Czado et al. (2012) v souvislosti
se zminovanou krizi upozoriiuji na asymetrii v rozdéleni vynostli na riiznych typech finan¢nich
trhti. Tedy prvofadym cilem souc¢asného vyzkumu by mélo byt hledani novych a vhodnéjsich

modeli, jez dokaZzi tyto vztahy 1épe zachytit.
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Finan¢ni a ekonometricka literatura poskytuje fadu diikkazii o podminéné struktufe
zéavislosti neboli o tom, Ze zavislosti mezi aktivy se méni v Case, viz naptiklad Jondeau
a Rockinger (2006) nebo Dias and Embrechts (2010). Navic vynosy riznych typt finan¢nich
aktiv vykazuji vyssi zéavislosti v krizovych obdobich nez v ristovych fazich hospodarského
cyklu, viz napiiklad Cerrato et al. (2015). Tento fenomén je obvykle nazyvan asymetrickou
zavislosti, viz naptiklad Longin a Solnik (2001), Ang a Chen (2002), Poon et al. (2004), Patton
(2006) a Christoffersen a Langlois (2013).

Uvédoméni si pfitomnosti téchto jevil je podle Okimota (2008) velmi dulezité, protoze
muze zpusobit vazné problémy v piipad¢ zajisténi a diverzifikace portfolia. Asymetrie
zéavislosti na jednotlivych finan¢nich trzich byla v poslednich letech pomérné dobie
specifikovana. Naptiklad Patton (2006) nebo Czado et al. (2012) uvadéji, ze na devizovych
trzich je tato asymetrie zptisobena asymetrickou reakcei centralnich bank na pohyby ménovych
kurzi. V ptipad¢ akciovych trhii nepanuje jednoznacna shoda ohledné ekonomickych pficin
asymetrické zavislosti, viz naptiklad Cerrato et al. (2015). Navzdory tomu vétSina autord vidi
jako jeden z hlavnich dGvodia chovéni rizikové averznich investort, jejichz hodnotova funkce
neni dle prospektové teorie symetrickd, tj. investofi ztraty snaSeji hafe nez zisky, a to
1 v ptipadé, Ze jsou stejné¢ho rozsahu, viz napiiklad Holt a Laury (2002).

Cilem tohoto pfispévku je nejprve zkoumat strukturu zévislosti na vybranych finan¢nich
trzich, a to ve smyslu asymetrické a v case proménlivé zavislosti. V této souvislosti je dale
hledana vhodna metodika pro odhad rizikovych mér Value at Risk (VaR) a Expected Shortflall
(ES) pii aplikaci na jak rozvijejici, tak rozvinuté mezindrodni finanéni trhy.

Zbytek textu je Clenén do péti kapitol. V prvni Casti je prezentovdna motivace a z ni
vychdzejici cile vyzkumu ptedstaveného v tomto prispévku. Druha ¢ast vénovana popisu
pouzitych dat, a to pfedev§im ve smyslu popisu jejich struktury zavislosti. Tieti a Ctvrta ¢ast
uvadi zjisténé vysledky, konkrétné v tieti ¢asti je prezentovana kvalita modeld pro odhad VaR
s aplikaci navrzené asymetrické (AD) Studentovi kopule. Za u¢elem srovnani jsou pro odhad
VaR pouzity rovnéz dalsi ptistupy. Ctvrta kapitola se zaméiuje na piedstaveni kvality aplikace
AD kopule pfi realizaci procesu optimalni alokace aktiv na mezinarodnich finan¢nich trzich.
Vzhledem k rozsahu nejsou v piispévku prezentovany popisy vétSiny pouzitych modelt véetné

dalsich technickych detaili.
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1 Motivace a cile vyzkumu

Modelovani vicerozmérného rozdéleni ma v oblasti financi zasadni vyznam. Informace
obsazené v téchto rozdélenich maji mimofadné uzite¢ny vyznam pro aktivni fizeni rizik, jako
je odhad miry rizika plynouci z jednotlivych pozic, hodnoceni vlivu hedgingu a vytvoteni
optimalniho portfolia. V ramci vicerozmérnych rozdéleni hraje vyznamnou roli zavislost mezi
jednotlivymi marginalnimi rozdélenimi, viz napiiklad Cerrato et al. (2015). Jak uvadéji Poon
et al. (2003), tradi¢ni Pearsonova korelace piedstavovana linearni korelaci, je v tomto ohledu
znacn¢ nedostatecna, a to z divodu nenormality uvedenych rozd€leni a pfitomnosti
nelinearnich vztahli mezi jednotlivymi marginalnimi rozdélenimi. Dal§i moznosti pro méfeni
zavislosti je vyuziti tzv. pofadovych korelacnich koeficientti (Kendalliv nebo Spearmantiv),
které jsou zaloZeny na mife potadi bodl v rozd¢€leni, a tedy oproti linearni korelaci jsou schopny
zachytit polohu zavislosti. OvSem nevyhodou pofadovych korelaci je jednak jejich obtizné;si
interpretovatelnost a dale ignorace kauzalnich vztahi mezi sledovanymi rozdélenimi.

Daleko ucinngj$im nastrojem jsou tzv. kopule, jez umoznuji vicerozmémé rozdéleni
vyjadfit ve tvaru jednotlivych margindlnich rozdéleni. Néaslednou aplikaci potfadovych
korelacnich koeficienti 1ze urcit intenzitu zavislosti. Diky pouziti pofadovych korelaci Ize timto
zpisobem méfit zavislosti v riznych ¢astech rozdéleni.

Studujeme povahu zavislosti mezinarodnich finan¢nich trht, pfi¢emz se zaméiujeme
na akciova portfolia a ménové kurzy. Sttedobodem z&jmu je otazka, jak struktura zavislosti
mezi akciovym portfoliem a ménovym kurzem ovliviluje fizeni rizik a optimalni alokaci aktiv
na mezinarodnich finan¢nich trzich. Za timto Ucelem je vytvofeno portfolio sestavajici

z ruznych akciovych indexti denominovanych v domaci mén¢ investora.
1.1 Méreni rizika
Uvazujme i = 1, ..., n akciovych trhii, pficemz pracujeme s nasledujicimi podminkami:

(1) na kazdém z téchto trhli se obchoduje v jiné méné,

(11) na Zadném z uvedenych trhi se neobchoduje v EUR

Predpokladejme, Ze v Case t investujeme 1 EUR na i-tém akciovém trhu pfi ménovém
kurzu S;;, kde §;, pfedstavuje mnozstvi i-t¢ mény ziskan¢ za 1 EUR v Case t. V piipad¢,

ze cena akcie na tomto trhu je P;, (v i-t€ méné a v Case t), pak celkov€ mizeme za 1 EUR

, S . . L . . C s ,
ziskat PL‘t akcii. Pro hodnotu realizované investice v ¢ase t + 1 v i-t€ méné¢, V; ., 4, plati
it ’
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Sit

Vitr1 = (P_) Piti1, (1)
Lt
kde P;..1 pfedstavuje cenu akcie v Case t + 1 na i-tém akciovém trhu. Hodnotu investice

v doméci mén& (EUR) v Case t + 1, VEYR, Ize pak vyjadtit jako

VELR = () g @

Pit) Sit+1

Nyni lze (2) ptepsat do nésledujiciho tvaru

e ()] ®

a s vyuzitim definice aritmetického finanéniho vynosu Ize (3) dale upravit do podoby

VEUR — 1
t+1 1+(5i,t+1‘5i,t)
s

it

P
VEUR :M )
1+rlt+1
kde 7/ = PitraPie o gt dnodenni -tého akciového ind re.. =
e Titr1 — piedstavuje jednode vynos i-tého akciového eXU A T{ppq =
Slt+1

S, it ie jednodenni vynos plynouci z i-tého ménového kurzu.
it

Viimnéme si, ze VEYR 1ze rovnéz chapat jako zménu hodnoty investice v ¢ase t + 1
oproti ¢asu t. Vzhledem k této skutecnosti 1ze (3) upravit do podoby vztahujici se k vynosu
zmitované investice, konkrétngé VEYR =1+ rEYF. Nyni logaritmizaci (4) a naslednym
zohlednénim skute¢nosti, Ze pro malé x € R plati In(1 + x) = x, pro vynos i-té investice

ziskavame

e = riI,Jt+1 - ri,5t+1- (5)

Tato investice mlize byt interpretovana jako portfolio s dlouhou pozici pro evropsky
akciovy trh a kratkou pozici pro ménovy kurz S. Struktura zavislosti mezi akciovymi
aménovymi vynosy je proto zvlaste¢ dulezitd v fizeni rizik. Mezindrodni investofi chtéji
zvladnout rizika extrémnich udalosti, aby se zabranilo rozsahlej$im finan¢nim problémim.

Value at Risk (VaR) nebo Expected Shortfall (ES) jsou v soucasné dobé
nejuziteCnéjSimi opatfenimi pro riziko extrémnich udalosti. Pfipomenme, Ze jednodenni
VaR;,1(a) daného portfolia predstavuje nejveétsi moznou ztratu, kterou muze portfolio utrpét
nasledujici obchodni den na dané Grovni spolehlivosti a, viz Jorion (2007). Jinymi slovy lze
fici, pravdépodobnost, ze portfolio v nasledujicim obchodnim dnu utrpi ztrdtu odpovidajici

hodnoté VaR;,;(a) je 1 — a, tj.

70



P <VaRp (@) =1-a (6)
ES je modifikaci VaR reprezentujici primérnou ztratu ptevySujici VaR, viz Jorion

(2007). Tedy
ESii(a) = E(rgl-Ulerifl-UlR < VaRHl(a)) (7)

Vzhledem k tomu, ze ob&é miry se zaméfuji primarné na chvosty rozdéleni vysledného
portfolia, je pro fizeni extrémnich rizikovych udalosti rozhodujici zohlednéni skute¢né

struktury zavislosti mezi chvosty rozdé€leni vynosu jednotlivych aktiv obsazenych v portfoliu.
1.2 Optimalizace portfolia

Ptedpokléddejme investici v hodnot¢ W EUR na soucasné vSech i = 1, ..., n akciovych trzich,
jinymi slovy plati, ze soucet investovanych prostiedkll v jednotlivych zemich je roven jedné.
Na zaklad¢ (3) Ize urcit, ze pro hodnotu naseho portfolia v Case t + 1 plati

P P
1+7 1+71,
EUR _ 1,t+1 nt+1
Vit = wy TS + -t w, TS

1,t+1 n,t+1

: (6)

kde pro vahy w; plati wy + --- + w,, = W. Nyni, vzhledem k tomu, ze jednoduchou tpravou

v (3) nahradime Citatele jiz pouzivanym tvarem (7.32), tj.

P P S
1+75 041 1+ Tit+1 Tit+1 7)
S - S
147344 147744
muzeme (6) psat ve tvaru
EUR _ EUR
Vier, =W+ 17, (8)
kde
EUR EUR EUR EUR _ Tit+1~Titer
— — i
Tedr = Wilieen T Walpppg, PIO T4 = =5 — )

it+1

Cilem je zkoumat vyznam modelovani v ¢ase proménné zavislosti a asymetrie v ramci
optimalni alokace aktiv, vychazejicich z mezinarodnich finanénich trhli. Za G¢elem volby vah
Wy, ..., Wy, JSOu pouzity tfi piistupy, konkrétné naivni diverzifikacni strategie (BH — buy and
hold strategie), strategie zaloZend na aplikaci Markowitzova piistupu (MV) a strategie
vychazejici z optimalizace ES. V ramci vSech optimalizacnich pfistupil uvazujeme nasledujici

piedpoklady:

- Pocatecni kapital (v Case t) investora ¢ini 1 EUR
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- Portfolio mé zZivotnost 1 den, tj. do Casu t + 1.

- Nepiedpokladame investici do bezrizikovéeho aktiva, tj. 17 = 0.

Prvni strategie spociva v trividlnim ptistupu, kdy pro kazdé aktivum uvazujeme stejnou

vahu, tj. v naSem piipad¢ pokladame

Druhé strategie vychdzi z Markowitzova piistupu k optimalizaci portfolia, jez je
predstaven naptiklad v Alexander (2008). Konkrétné¢ pracujeme s tlohou zalozenou

na minimalizaci o¢ekévaného rozptylu. Pfipomenime, ze feSime optimaliza¢ni tlohu

minw'Zw, (10)

vzhledem k podmince

E@ER) =7
Z?:lwi = 1 5 (11)
wy =20,...,w, =20

kde X ptedstavuje kovarian¢ni matici vynosl sledovaného portfolia.

Tteti strategie je zalozena na feSeni optimalizacni Gilohy ve tvaru

min ES, (rEYR), (12)

vzhledem k podmince

EG&f) =7
taw=1 . (13)
w;=0,..,w, 20

Nasledné podle Rockafellar a Uryasev (2000) transformujeme ulohu (12), (13) do tvaru
optimaliza¢niho problému minimalizace konvexni funkce H,(w, ).

Za ucelem hodnoceni vykonnosti predstavenych strategii pouzivame Sharpetiv pomér
(SR), pro jehoz tvar v tomto piipad¢ plati (Sharpe, 1965):

E(rfii")

SR(rt]iUlR) = Nk (14)

Vzhledem k omezeni pramenicich z pouziti Sharpeova poméru, a to predevsim z jeho
neschopnosti rozlisit mezi dobrou a Spatnou volatilitou, aplikujeme rovnéZz pomér STAR, pro

jehoz tvar plati (Stoyanov et al., 2007)
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E(reia”)

ESq(rEYR)’

STAR(rEYR) = (15)

Stézejni Casti tieti strategie je nalezeni vhodnych ptistupt pro odhad VaR a nésledné
ES. Vtomto pfispévku jsou za timto ucelem uvazovany jak piistupy zalozené
na dvourozmérnych kopulich, tak ptistupy vychazejici z aplikace linearni korelace mezi vynosy
akciového indexu a ptislusného ménového kurzu. V ptipad¢ kopul volime takové kopule, které
jsou schopny zachytit sledované znaky, tj. asymetrii a dynamiku zavislosti. Konkrétné
pozivame symetrickou Studentovu kopuli, seSikmenou Studentovu kopuli a podminénou
Studentovu kopuli.

Za ucelem zachyceni obou sledovanych znakt zaroven je navrzen koncept asymetrické
dynamické (AD) Studentovi kopule, jako kombinace seSikmené a podminéné Studentovi
kopule. Odhady VaR a ES, provadéné prostfednictvim kopul, jsou realizovany na zakladé
aplikace Monte Carlo simulace.

Piistupy vychazejici z aplikace linearni korelace zahrnuji tradi€ni metody odhadu VaR
a ES, konkrétné se jedna o zakladni parametricky pfistup s piedpokladem normality rozdéleni
vynost obou aktiv (VC), modifikaci zékladniho parametrického piistupu predstavena
v RiskMetrics, tj. pouZzitim modelu EWMA pro modelovani volatility vynosi (RM),
neparametrickou historickou simulaci s historickym vzorkem obsahujicim, jak 250 (HS250),
tak 500 poslednich pozorovani (HS500).

Cilem je vyzkumu je nejprve urcit, zda se ve struktufe zavislosti mezi sledovanymi trhy
vyskytuje asymetrie a dynamika. Tento cil je realizovan na zéklad€ kvality odhadi VaR
pfi zapojeni vySe uvedenych kopul. Dal§im cilem je pak s pouzitim nejlépe hodnocené kopule
realizovat optimalni alokaci aktiv niZe ptredstaveného portfolia prosttednictvim minimalizace

ES. Za G¢elem porovnani vykonu jsou dale aplikovany prvni dvé vyse uvedené strategie.
2 Data a analyza zavislosti

V ramci datového souboru uvaZzujeme denni Casové fady ménovych kurzi vybranych mén
vztazenych k euru. Dale pak uvazujeme denni ¢asové fady korespondujicich akciovy indext.
Vsechny casové tady pokryvaji obdobi od 2. 1. 2003 do 31. 8. 2016. Celkem pracujeme
se vzorkem 6 statd, do které¢ho spada USA, Svycarsko, Japonsko, a déale pak Brazilie, Indie,
Mexiko.

Konkrétné je uvazovand mnozina Sesti akciovych indext, a to americky S&P 500,

Svycarsky SMI (Swiss Market Index), japonsky Nikkey 225, indicky NIFTY 50, mexicky
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Mexbol a brazilsky BOVESPA. Déle k nim pfislusné ménové kurzy vzhledem k EUR,
tj. USD/EUR, CHF/EUR, JPY/EUR, INR/EUR, MXN/EUR a BRL/EUR. Zdrojem dat jsou
portal yahoo.com pro akciové indexy a databdze FRED pro ménové kurzy. Veskeré vypocty
jsou realizovany prostiednictvim matematického software Matlab verze R2014b. Stejné tak
veskeré grafy jsou vystupem z tohoto vypocetniho prostiedi.

Pro analyzu zéavislosti mezi akciovym indexem a korespondujicim ménovym kurzem
byla pouzita jednak Pearsonova korelace, jez je schopna odhalit linedrni zavislosti a dale
Spearmanova potadova korelace indikujici rovnéZz nelinearni zavislosti. Vysledky jsou uvedeny

v tabulce 1.

Tabulka €. 1: Korelaéni analyza dvojic vynosii akciovy index-ménovy kurz

Korelace | USA | Japonsko | Svycarsko | Indie | Mexiko | Brazilie
Pearson | -0,102 | 0,277 -0,176 10,245 | 0,207 | -0,169
Spearman | -0,087 | 0,227 -0,127 10,208 | 0,174 | -0,102

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastni kalkulace

Z tabulky je patrné, Ze v ptipadé USA, Svycarska a Brazilie potvrdily oba piistupy
negativni korelaci. Pravé negativni korelace mezi vynosy akciového indexu a sménného kurzu
je ocekavanym vysledkem, jenz plyne ze vzéjemného vztahu obou velicin. Konkrétné, rist
vynost akciového indexu vyvola zajem investord, jez sméinuji své finanéni prosttedky do mény
akciového indexu za realizace investice do dan¢ho indexu. Vétsi métitko uvedenych operaci
zpusobi apreciaci ménového kurzu vztazeného k pozadovanému indexu. Jinymi slovy tedy rtst
akciového trhu v urcité zemi je doprovazen poklesem ptislusného meénového kurzu.

U zbyvajicich stathh dochazime k pozitivni korelaci, jeZ zfejmé vychazi ze skute¢nosti
pouziti t&chto mén v rdmci carry trade obchodovani!. Pravé JPY je zndmym ptikladem tohoto
typu obchodovani — hojné vyuzivany az do roku 2008. V ptipadé Indie je INR v poslednich
letech druhou nejstabiln€j$i ménou na rozvijejicich se trzich (po indonéské rupii), viz
Bloomberg (2016), coZ investofi vyuZzivaji pravé v rdmci carry trade obchodovani. V ptipadé
Mexické mény je carry trade obchodovani realizovano prosttednictvim vstupu do dlouhé pozice
v domdaci méné na swapovém trhu, viz BIS (2015).

Tabulka 2 pak predstavuje vysledky tzv. chvostové zavislosti mezi rozdélenimi vynost
akciového indexu a pfislusSného ménového kurzu. Zde vychazime z piistupu navrzeného

Pattonem (2013), jez definuje Ap, resp. Ay jako miru zavislosti mezi dolnimi, resp. hornimi

! Jedn4 se o investi¢ni strategii, jejimz cilem je prodat ménu s nizkou trokovou sazbou a investovat do mény
s vy$§im urokem, viz napiiklad Burnside (2012).
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chvosty rozdéleni vynost. Pti pouziti pro predstavena data ovSem vznika problém, ze uvedené
miry nebudou schopny indikovat skute¢nou pfitomnost asymetrické zavislosti. Namisto toho
by bylo vhodngj§i méftit zavislosti na vzdjemné opacnych castech chvostli jednotlivych
rozdéleni. Zde vychazime ze situace, ze akciové indexy a ménové kurzy, mezi nimiz zavislost
méiime, maji tendenci ke vzéjemné opacnému vyvoji, tj. pokles hodnoty akciového indexu
byva doprovazen depreciaci souvisejiciho ménového kurzu. A pro rust akciového indexu je
opét charakteristickd apreciace pfislusného kurzu. V tomto ohledu piipadna asymetrie
zéavislosti miize fici, zda prevazuje zavislost mezi dolnim chvostem rozdéleni vztazeném
k akciovému indexu a hornim chvostem rozdéleni souvisejiciho s ménovym kurzem, anebo
naopak je vétsi sila zavislosti mezi hornim chvostem akciového indexu a dolnim chvostem
ménového kurzu. Za timto ucelem uvazujeme Apy, resp. Ayp jako miru zavislosti mezi dolnim
chvostem prvniho rozdéleni a hornim chvostem druhého rozdéleni, resp. naopak.

Druhy a treti fadek tabulky 2 uvadi hodnoty Ay a Ayp, tfeti fadek pak predstavuje jejich
rozdily, ptfiCemz s rostouci hodnotou rozdilu roste pfitomnd asymetrie ve sledovanych
zavislostech. Vysledky ukazuji, Ze ve vSech ptipadech dochdzi k vétsi €1 mensi formé asymetrie
zéavislosti. Konkrétné u vétSiny parti akciovy index-ména se projevuje siln¢jsi zavislost
na levém chvostu, Apy > Ayp, tj. soucasny pokles akciového indexu a depreciace ménového
kurzu. Tento vysledek je v souladu napiiklad s Patton (2013). Vyjimkou je Svycarsko
a Brazilie, kde je vidét naopak siln¢jsi zavislost na pravém chvostu, tedy siln€jsi zavislost
pfi ristu akciového indexu a soucasné apreciaci Svycarského Franku, resp. brazilského Realu
nez zavislost pii poklesu indextli a souc¢asné depreciaci ptislusné meény. Tento vysledek Ize dat
do souvislosti s ménovymi intervencemi, které v ramci sledovaného vzorku dat probihaly

v obou statech.

Tabulka ¢&. 2: Zavislost mezi chvosty rozdéleni akciového indexu a ménového kurzu

USA JAP SWIS IND MEX BRAZ

ApH 0,029 0,038 0,032 0,097 0,064 0,062
Aup 0,016 0,031 0,044 0,089 0,059 0,073
ApH — Aup 0,013 0,007 -0,012 0,008 0,005 -0,011

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastni kalkulace
3 Vysledky — odhady VaR

Odhady VaR a ES jsou koncipovany jako jednodenni se spolehlivosti 95 % a 99 %. Odhady
jsou vytvareny pro obdobi od 2. 1. 2007 do 31. 8. 2016, tj. celkem 2400 hodnot. Jako trénovaci
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vzorek volime poslednich 250 hodnot, coz odpovida poctu obchodnich dnti v kalendainim roce
(pro prvni realizovany odhad pouzivame data za obdobi roku 2006) a tento vzorek rolujeme
pres celé sledované obdobi. V ptipadé historické simulace pracujeme rovnéz se vzorkem
500 poslednich hodnot.

Obrazek ¢. 1: Jednodenni odhady 99% VaR pro dvojici vynosi akciového indexu

a ménového kurzu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastni kalkulace

Vysledky jsou nasledné podrobeny zpétnému testovani s cilem ovéfit robustnost
pouzitych modeli. Konkrétné jsou pouzity Kupieciv nepodminény test (UC) a dale
Christofferensiiv kombinovany podminény test (CC). UC test zjistuje, zda pocet selhdni
modelu odpovida hladin€ vyznamnosti VaR. Vyssi pocet selhani je testem identifikovano jako
podhodnocovani rizika, naopak nizsi pocet selhani test povazuje za zbyte¢né nadhodnocovani
ztraty. Nevyhodou uvedeného testu je jeho neschopnost urcit, zda jsou selhani ndhodna, tedy
nekorelovana v Case. Tento problém tesi CC test, viz Alexander (2008). Celkové lze CC test

povazovat za hlavni indikator kvality testovaného modelu.
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Zaméime se nejprve na neformalni zplsob zpétného testovani v podobé uvazovani
podilu & /a mezi empirickou a teoretickou pravdépodobnosti netispéchu metody, a to ve smyslu
podhodnoceni skutecné ztraty. V piipad¢ teoretické pravdépodobnosti pracujeme s hodnotami
odpovidajicimi hladindm vyznamnosti jednotlivych odhadd, tj. « = 0,05 a 0,01. Empiricka
pravdépodobnost je urcena jako relativni podil mezi poctem chybnych odhadii vedoucich
k podhodnoceni skutecné ztraty a poctem vSech odhadt. Tabulka 3 pfedstavuje pozorované
poméry pro a = 0,01.

Tucné vyznacené hodnoty predstavuji odhady, jez dle UC testu poskytuji statisticky
vyznamn¢ chybné odhady. Tu¢né oramovani pak znaci nejpiesnéjsi odhad. Vysledky ukazuji,
ze nejpresnéj$i odhady jsou poskytnuty aplikaci asymetrické dynamické Studentovy kopule.
Ovsem aplikace ostatnich kopul pfindsi rovnéz uspokojivé vysledky. Grafy na obrazku 1
prezentuji vykon uvedenych piistupii. Na kazdém z obrazki jsou piedstaveny grafy vztahujici
k 99% VaR konkrétniho trhu. Z obrazkl je patrnd vyrazna flexibilita nejlépe hodnocené
metody.

Tabulka €. 3: Poméry skuteénych a predpokladanych chybnych jednodennich odhadi
99% VaR

Metoda | USA | JAP | SWIS | IND | MEX | BRAZ
AD | 1,1915] 1,1064 | 1,1489 | 1,0638 | 0,9362 | 1,1064
A | 1,2796 | 1,2369 | 1,2897 | 1,1371 | 1,1298 | 1,1132
D | 1,3977 | 1,1726 | 1,1797 | 1,2914 | 1,1644 | 1,1244
S | 1,4896 | 1,3079 | 1,1554 | 1,3641 | 1,2136 | 1,1992
RM | 2,3830 | 2,1702 | 2,0426 | 1,7021 | 2,1702 | 1,4894
VC | 3,1064 | 2,3830 | 2,5106 | 2,1277 | 2,8085 | 2,0426
HS250 | 2,0000 | 1,8298 | 1,9149 | 1,6596 | 1,8723 | 1,9149
HS500 | 2,4255 | 1,8298 | 1,6596 | 1,4894 | 1,4468 | 1,2340

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastni kalkulace

Za ucelem komplexné&jsSiho porovnani tabulka 4 pro kazdy z testovanych modeld
prezentuje prumérné hodnoty a smérodatné odchylky sledovanych pomértu (jak pro o = 0,01,
tak pro @ = 0,05). Smérodatna odchylka v tomto ptipadé uréuje miru odchyleni daného poméru

od hodnoty 1. Pro smérodatnou odchylku SD;, nélezici i-tému modelu, plati

SD; = 5\/2921[(&/00 =11, (16)
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kde N vyjadiuje pocet hodnocenych fad (v rdmci ur¢ité miry spolehlivosti). V naSem ptipadé
je N = 6. Modely s nejmensi smérodatnou odchylkou maji tendenci ke konzistentnosti napfic
sledovanymi fadami vynosii. Z tabulky je patrné, ze napfi¢ sledovanymi daty jsou metody
zalozené na kopuldch vykonné€j$i nez ostatni Ctyfi testované pfistupy. Konkrétné nejlepsiho
vykonu je dosazeno pouzitim asymetrické dynamické kopule. Primérny pomér empirické
a teoretické pravdépodobnosti je pii aplikace této kopule nejblize jedné a zaroven zde
chybnych odhadt je pres vSechna pozorovana data podobny, bez vyraznéjSich vykyvi. Mezi
vykonem AD Studentovy kopule a ostatnimi kopulemi je relativné vyraznéjsi rozdil. Nejméné
piesna je zuvedenych kopul symetricka Studentova kopule, jejiz aplikace v porovnani
s ostatnimi kopulemi poskytuje volatilng;jsi odhady.

Ze zbyvajicich metod podava nejlepsi vykon historicka simulace, ovSem zde je tieba
poukazat na vyraznéjsi odchylky v poskytovanych odhadech. Nejhorsiho vykonu je dosazeno
prostiednictvim zakladniho parametrického pfistupu, jehoz odhady jsou zatizeny vyraznou

odchylkou.

Tabulka 4: Priiméry a odchylky poméri @/a a ¢etnost selhani jednotlivych modeli dle

UC a CC testu
0,05 0,01 0,05 0,01
Pramér SD Pramér SD ucC CC ucC CC

AD 1,0780 | 0,2412 1,0922 | 0,2994 0 0 0 0
A 1,1404 0,3584 1,1977 0,5164 0 1 0 0

D 1,1410 | 0,3628 1,2217 | 0,5896 0 2 0 0

S 1,1636 0,4375 1,2883 0,7593 1 2 0 1
RM 1,2085 0,5416 1,9929 | 2,5438 1 4 5 5
VC 1,1957 | 0,5510 | 2,4965 | 3,7763 3 6 6 6
HS250 1,2241 0,5743 1,8652 | 2,1351 2 6 6 6
HS500 1,1858 | 0,5448 1,6809 1,9104 3 6 3 4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vlastni kalkulace

Za ucelem realizace zpétného testovani prosttednictvim formalniho pfistupu je pouzit
kombinovany podminény (CC) test. Tabulka 4 dale uvadi pro jednotlivé piistupy pocty
zamitnuti UC a CC. Z tabulky jasné€ vyplyva vyrazna preference AD Studentovy kopule. Co
do pfesnosti je na druhém misté je asymetrickd kopule a ddle dynamické (symetrickd) kopule,

jez pii 1% hladin€ vyznamnosti nedosahuji rovnéz zadného zamitnuti. Jako nejméné presna se
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z pouzitych kopul jevi symetricka Studentova kopule. Na druhou stranu, v porovnani

se zbyvajicimi pfistupy, i tak poskytuje tato kopule kvalitni vystupy.
4 Vysledky — optimalizace portfolia

Za ucelem realizace optimalizacnich strategii uvazujeme casovy rozsah pouzitého datového
vzorku jako v predchéazejici c¢asti, tj. optimalizace je provadéna pro dny 3. 1.2007
az 31. 8. 2016. Konkrétné pro kazdy z uvedenych dnti uvazujeme 250 piedchozich pozorovani,
na ktera aplikujeme vySe uvedené strategie.

V piipad¢ treti strategie je aplikovana pouze nejlépe hodnocena kopule, konkrétné
asymetrickd dynamicka (AD) Studentova kopule. Zpusob aplikace je shrnut v nasledujicich

krocich:

1) Uvazujeme vynosy uvedenych Sesti akciovych indexi a Sesti k nim vztazenych
ménovych kurzii (ocisténé o vyskyt podminéné sttedni hodnoty a podminéné
volatility)

2) Prostfednictvim semiparametrické CML metody odhadujeme parametry
asymetrické dynamické Studentovi kopule.

3) Prosttednictvim Monte Carlo simulace pro jednotliva predikéni obdobi t €
[1,2400] generujeme 20 000 jedno-krokovych (jednodennich) piedpovédi.
Pro konkrétni j a t ziskdvame matici o rozmérech 20 000 X 12. Néasledné jsou
tyto simulace dle vyse uvedeného postupu transformovany do podoby matice

o rozmérech 20 000 X 6, kde jednotlivé sloupce odpovidaji akcio-meénovym

, ° EUR EUR
VyIlOSle T1,t+1, T T6't+1.

4) Na takto ziskana data aplikujeme tieti strategii zaloZenou na minimalizaci 95%
a99% ES, pficemz pro kazdé predikéni obdobi a ob¢ hladiny spolehlivosti
ziskavame 20 raznych vah.

5) Pro obé trovné spolehlivosti jsou optimalni vahy vybrany maximalizaci jednak

Sharpeova poméru, tak STAR poméru.

Za ucelem srovnani pouzivame pro volbu optimalnich vah dale prvni a druhy pfistup
(pfedstaveny v prvni kapitole tohoto textu) — jednd se konkrétné¢ o BH strategii a tradicni
Markowitzlv ptistup (MV), v rdmci néhoZ je pro nalezeni optimalnich vah pouzit Sharpelv
pomér. Abychom méli moznost srovnat 1 vykonnost podle STAR poméru, je nutné aplikovat

n¢kterou metod pro odhad ES. Vzhledem k tomu, Ze pii aplikaci kopul je pouzita metoda Monte

79



Carlo, pouzivame tento ptistup 1 pro odhad ES bez pouziti kopul. Konkrétné, na zakladé

S S

empirickych rozdéleni dvanacti vynost 17,717, .., 78,75 generujeme 20 000 odhadi

PEUR, ., TEUR,
Obrazek 2 piedstavuje vykon piedstavenych strategii, hodnoceny prostfednictvim
maximalizace Sharpeova poméru (SP). Z uvedeného obrazku je patrné, ze v naprosté vétSing
ze sledovanych investi¢nich obdobi optimalni portfolia zalozend na asymetrické dynamické
kopuli dominuji ostatni strategiim. Konkrétné, vykon 99% a 95% ES pro odhad vah je
srovnatelny, nejhorsiho vykonu je dle ocekavani dosazeno ,,naivni‘ BH strategii. Vzhledem
k omezeni SP je dale aplikovan STARR pomér (STP). Konkrétné je dle Stoyanov et al. (2007)
pro kazdé investicni obdobi realizovana maximalizace STP. Vysledné hodnoty jsou
prezentovany na obrazku 3. Vzhledem k celkové podobnosti rtiznych hladin spolehlivosti
pro stejné ES jsou prezentovany pouze vysledky vztahujici se k 99% VaR. Z obrazku 3 je opét
vidét, ze optimalni alokace s pouzitim AD kopule poskytuje lepsi vysledky nez s pouzitim
Monte Carlo simulace zalozené na piedpokladu normalniho rozdéleni rizikovych faktort.
Zjisténé vysledky ukazuji, Ze struktura zavislosti na mezinarodnich finanénich trzich je
komplikovanéjsi nez struktura, kterou pfedpokladaji klasické pfistupy. Jinymi slovy, zakladni
pristupy pouzivané pro optimalizaci portfolia poskytuji ekonomicky neuspokojivé vysledky,
¢ehoz divodem je skutecnost, ze ignoruji realnou strukturu zavislosti v ramci portfolia. Tedy
pouziti asymetrick¢é dynamické kopule namisto jednoduché korelacni zéavislosti umoziiuje,
prostiednictvim zachyceni zachycenim velmi komplikované struktury zavislosti spravné

vyvazit vynosnost a riziko portfolia.
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Obrazek ¢. 2: Hodnoceni optimalni alokace - Sharpe pomér
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Obrazek €. 3: Hodnoceni optimalni alokace - STARR pomér

0.4 T T T T
— ES99 (AD kopule)
03k ESS9 (MC simulace) 4

ﬂu

STARR pomér

' “ I | ' I l JJIIHW] Wrﬂ-ﬂ NS *uihl.ld.\L

01 1 1 1 1
2009 2011 2013 2015

Rok
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5 Diskuse vysledki

Vysledky vztahujici se k odhadu VaR ukazuji, Ze mezi vynosy akciovych indext a ptislusnych
meénovych kurzl skutecné existuje asymetrickd a dynamickd zévislost. Pfinosem je v tomto
ohledu nalezeni pravé jak prvka asymetrie, tak dynamiky ve struktuie zavislosti sledovanych
dat. Druha cast vysledki se vztahuje k optimalni alokaci pouZzitych akciovych indext
v portfoliu. Pfinos této ¢asti pak spociva v nalezeni vhodného aparatu zajistujiciho vytvoteni

optimélniho portfolia. Zjisténé vysledky jsou v souladu s dfive publikovanymi pracemi,
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naptiklad Lin (2011), jez prostfednictvim dynamické SJC kopule a asymetrické Claytonovy
kopule rovnéz indikuji jak dynamiku, tak asymetrii ve struktuie zdvislosti akciovych indext
a pfislusnych ménovych kurzh. EfektivnéjSi zplisob optimalizace portfolia pfi zohlednéni

dynamiky ve struktufe zavislosti potvrzuji Jin et al. (2018).

Zavér

V ramci tohoto pfispévku byla poskytnuta empiricka studie vztahujici se ke struktufe zavislosti
na mezindrodnich finan¢nich trzich. Celkové zjistujeme vyskyt asymetrické a dynamické
zavislosti mezi akciovym indexem a odpovidajicim ménovym kurzem. Konkrétné zavislost
jejich levych chvostl je ve vétsing piipadi vyssi nez zavislost pravych chvostli, coz naznacuje
ze, soucasny pokles hodnoty akcii a depreciace odpovidajiciho ménového kurzu je Castéjsi
nez opak, tedy rast hodnoty akcii a apreciace ménového kurzu. Kromé toho byly také
poskytnuty dikazy proti v Case statické zavislosti mezi akciovym portfoliem a piislusnym
ménovym kurzem. Tento vysledek znamend, ze zdvislosti se méni v Case a tedy nachdzime
dynamickou strukturu zévislosti mezi akciemi a ménovymi kurzy.

Za ucelem zachyceni a zohlednéni této asymetrické a dynamické struktury zavislosti je
navrzena asymetrickd dynamicka (AD) Studentova kopule, jez krom¢ zminéné asymetrie
a dynamiky umoziiuje zachytit rovnéz nelinearitu v zavislostech a také pfitomnou nenormalitu
vicerozmérného rozdéleni. Ziskané vysledky o dynamické a asymetrické zavislosti maji
dilezité dasledky pro méteni a fizeni rizik.

Za ucelem prezentace uzite¢nosti modelu AD kopule pii pfedpovidani trzniho rizika, je
tento model aplikovan v ramci realizace odhadli VaR a ES. Vysledky zpétného testovani
ukazuji, ze hodnoceny model poskytuje lepsi predpoveédni vykon nez jiné Siroce pouzivané
modely, a to jak 95%, tak 99% hladin¢ spolehlivosti. Model AD kopule proto miiZze byt
pro investory idedlni volbou pro zajiSténi vétSi robustnosti fizeni rizik na mezinarodnich
finan¢nich trzich. Kromé¢ kvalitniho pfedpovédniho vykonu pti odhadu rizikovych mér, byl
rovnéZz pro model AD prok4zan vyrazné pozitivni vliv na optimalizaci portfolia. Konkrétné,
optimalizace na zakladé minimalizace ES poskytuje vétsi portfoliovy vynos, nez bézné
pouzivané ptistupy jako naivni Buy and Hold strategie nebo Markowitziiv optimalizacni ptistup
zalozeny na minimalizaci smérodatné odchylky portfolia. Tedy struktura zavislosti
na mezinarodnich finan¢nich trzich je komplikovanéjsi nez struktura, kterou ptedpokladaji
klasické pfistupy a za Gcelem realizace optimalni alokace aktiv na mezinarodnich finan¢nich

trzich je nutné zohlednit asymetrie a dynamiku zéavislosti pfitomnou na téchto trzich.
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Tento Clanek vznikl na Vysoké Skoly financni a spravni v ramci projektu ,, Nové mozZnosti

a pristupy pro méreni a Fizeni trznich rizik* ¢islo 7427/2017/05 podpoteného z prostredki

ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum.
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Eastern Partnership Convergence Process - Fuzzy

Clustering Analysis

Taras Kepych

Abstract

The primary aim of this research was to assess the character of the Eastern Partnership
convergence process and to test whether movement of Georgia, Moldova and Ukraine toward
international trade will foster competitiveness. For this purpose, fuzzy clustering analysis was
applied, a multivariate statistical technique. The results of the fuzzy clustering analysis allowed
to classify countries into several groups with similar features. In this context, fuzzy clustering
analysis results for single years were compared. This comparison allows to measure whether
certain changes exist in defined clusters because changes in particular clusters can
be interpreted as divergence or convergence tendencies. Data for the convergence criteria
for individual countries were obtained from the World Economic Forum’s Global

Competitiveness Report.
Keywords

Fuzzy clustering, fuzzy c-means algorithm (FCM), economic convergence, global

competitiveness, Eastern Partnership, Euro-Mediterranean region
JEL classification
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Introduction

The Eastern Partnership (EaP) is a multilateral framework, which was created in 2009,
involving the European Union, its Member States and Eastern neighbors that builds
on the willingness of these six Eastern European Partners (Armenia, Azerbaijan, Belarus,
Georgia, the Republic of Moldova and Ukraine) to integrate to the EU by the means
of converging laws and policies. The aspirations of Eastern European and South Caucasus

partner countries regarding further cooperation with the European Union are on the different
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levels: from a simple mutually rewarding economic cooperation without a political component
to the EU membership. Ukraine, Georgia, and Moldova are leading in the Eastern Partnership
as they signed Association Agreements (AA) including Deep and Comprehensive Free Trade
Area (DCFTA) and visa-free travel to the European Union was granted to citizens of these three
Eastern Partnership countries. The European Union plans to offer them the possibility
of abolishing roaming tariffs and joining the customs union, digital union, energy union,
or even the Schengen area, if they make substantial progress on EU-related reforms. New
agreement between the European Union and Azerbaijan is still being negotiated and should
acknowledge shared goals and opportunities for the EU and Azerbaijan. In 2017 Armenia and
the European Union concluded negotiations on Comprehensive and Enhanced Partnership
Agreement (CEPA). While pursuing the goal of avoiding a possible fragmentation
of the Eastern Partnership and at the same time realizing that a different level of ambitions has
been declared by Eastern Partnership countries, the European Union rejected in 2017 the idea
of creating Eastern Partnership Plus format within existing Eastern Partnership multilateral
framework because of considerations regarding abiding to the principles of fostering stability
outlined in key documents of the United Nations and Organization for Security and Cooperation
in Europe.

Armenia is member of both the Eastern Partnership and the Eurasian Customs Union
(EACU), which was created in 2010. In 2014 Belarus signed with Russia and Kazakhstan
Eurasian Economic Union Treaty (in force since 2015). Before Armenia became a member
of the Eurasian Economic Union (EEU) in 2015, Armenia had refused to sign the Association
Agreement with the European Union in 2013 because of Russia's pressure. Russian sphere
of influence is Central Asia will be further entrenched, when Tajikistan accepts the offer to join
the Eurasian Economic Union. In 2017 Moldova became an observer in the Eurasian Economic
Union. The Eastern Partnership is perceived by Russia as threat to its own national interests,
and therefore the Russian government has warned of grave consequences after Georgia,
Moldova and Ukraine (GMU) countries signed a trade and political pact with the European
Union and explicitly refused to join the deeper form of post-Soviet regionalism — the Eurasian
Economic Union. Russia has imposed sanctions against Ukraine, Georgia and Moldova
and also illegally annexed parts of these three Eastern European states, and maintains troops
in these breakaway territories. That was the case when Crimea was illegally incorporated
into the Eurasian Economic Union. Russia also enforces its control over these illegally annexed
territories by providing political, administrative, and financial support to the local de facto

authorities.
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1 Literature review

The phenomenon of convergence has a lot of welfare implications. Foreign direct investment
(FDI) is identified as a principal candidate for technology transfer to developing countries.
Globalization and technological innovations create investment opportunities for firms
worldwide. In fact, while firms pursue opportunities on a global basis, countries compete
to attract these flows. Investment decisions by firms depend on complex and distinct factors.
In particular, in the case of foreign investment one of these factors relates to the perception that
investors have about the level of competitiveness that characterizes countries. The role
of a firm’s assets quality, the organizational and strategic skills of workers leading to the firm’s
expansion and its international competitiveness are underlined by FDI and international
business theories. Offshoring strategies, outsourcing activities and global horizontal and
vertical fragmentation of production have created new interlinkages between economies
through the global value chains (GVC) (Hagemejer and Ghodsi, 2017). Complementary
explanations for traditional trade theories are offered by the local business environment and
competitiveness factors at the companies’ level. According to Glodowska (2017) business
environment affects the level of economic convergence in the EU and it is highly recommended
to conduct further research on the influence of business environment on economic convergence.
Bourdin (2013) suggested that future research on economic convergence and divergence could
benefit from including the EU’s neighboring countries such as Turkey, Ukraine, Moldova,
Belarus and Russia. The accumulation of knowledge and its spillover effects to the local
environment are being explained by models and theories related to FDI. FDI contributes
to economic convergence predominantly through knowledge spillovers, and that the higher
level of technological development proxied by government and business R&D expenditures is
associated with better growth performance among transition economies (Silajdzic and Mehic,
2015).

The issue of convergence or divergence is usually viewed from a macroeconomic
perspective, using indicators such as the income per head, the unemployment rate
and the inflation rate. Little attention has been paid to the possibility of an associated
convergence in competitiveness across countries. Social capital, comprising trust, civic norms
and cooperation, would be crucial for the economic development and modernisation
of the exsocialist countries (Svarc, 2017). Nenovsky and Tochkov (2014) found that that
progress in economic reforms and human capital were the key determinants of convergence

of CEE countries to the European Union during 1990-2012, while trade openness had a positive
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and significant effect only after year 2000. Russia, Ukraine, and Belarus stand out with
the lowest levels of economic freedom, civil liberties, and socio-economic development
(Sarracino and Mikucka, 2017). The recent integration of Georgia, Moldova and Ukraine
(GMU countries) in globalization movement and the signing of the Association agreements
with the European Union has naturally prompted researchers and economists to test
the hypothesis of convergence towards the Europe. Because of stagnant socio-economic
development of Ukraine, Georgia, Moldova, Belarus, Armenia and Azerbaijan, the idea
to create Eastern Partnership seems to be fully political and standing on very fragile economic
basis and socio-economic reasons for choosing the targeted six Eastern European countries

as seen in Kharlamova’s (2015) research paper.
2 Methodology

Since recent literature has shown that competitiveness is significantly affected by certain groups
of socio-economic variables such as institutions, infrastructure, macroeconomic environment,
health and primary education, higher education and training, goods market efficiency, labor
market efficiency, financial market development, technological readiness, market size, business
sophistication and innovation, it is natural to ask whether competitiveness (measured using
these variables) of the Eastern Partnership countries converges to the European Union. Fuzzy
clustering analysis conducted by the means of fuzzy c-means algorithm (FCM) provides
a method for the exploration of multivariate data and examining how the Eastern Partnership
countries compare with the rest of Euro-Mediterranean region and it can work with the full
range of available interval data while patterns are created and viewed.

FCM algorithm. If )?] denotes the membership function representing j-th cluster then

the fuzzy partition is the set of fuzzy subsets F;, ..., F,. Their membership functions are defined

as follows

YLXx)=1,i=1,...,m

Let C = {C4, ..., C;} mean a crisp partition of a set of objects. Let (X, y) € X be two
such points that x € C;, y € conv(C;) where conv(C;) is a convex hull C;, and let i, j, &, j # k be
any indexes. The set C; is compact and well separated (CWS) cluster if (X, y) are much closer
to one another in the sense of some assumed distance d than any two points (u, v) € X such that

u € C;, v € conv(Cy). This property is described by the index
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min;— min;— i d(Cj,conv(C;
,B(k, C) _ j=1,..k 1=1,.mlzj 4(Ci (€1)

maXxj=1,k diam(C;)

where diam(C;) is the diameter of the set C; and d(4, B) is the distance between the sets 4 and
B. It turns out that the set X can be divided into A CWS-clusters (when the distance d is known),
if

B(k) = maxc B(k, C)> 1

Let U= [u;j]mxk be a matrix fulfilling the following conditions

Ofuijfl,izl,...,m,jzl,...,k
ijzluijzl,]: 1, e, m

0<¥XZu;<mj=1,..,k

Element u;; determines the membership degree of the object Xx; in the class C;.
The search for a fuzzy partition fulfilling the conditions mentioned is carried out via

minimisation of the quality index of the form:

Jo = (U, M) =31 55 ugflix; — pyll?

where a > 1 is a parameter (so-called fuzziness exponent). The classical optimisation methods
are applicable, i.e. to determine the vector of prototypes, the equation system of £ equations

of the form given below, is solved
B"Tj/a(U,zm:o,j: L.,k
and solving for the matrix U relies on creating the Lagrange function
Lo, ) =2 T uflix — mll? - 22 Ao wy — 1)

and computing values u;; from the equation system
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a
21, 2) = 0
{a"f Uar) i=1,...,mj=1,...,k

a
EL(]Q,A) =0

Solution of the task of minimization of function in the set of fuzzy partitions Uy is

obtained iteratively by computing, for a fixed partition U, the prototypes

_ i i . _ _
Wi = T J=1,...,kIl=1,...,n

and then new assignments to clusters

( 1 ; _
| <% Ixi—mjil _Z ifZ, =9
w = Zl:l(”"i_—ﬂl”)a 1
Y Sij lf] € Zi * @
L o ifj & Z, # @

where Z; = {j: 1 <j <k}, [|x; — p;]|=0}, and values ¢;; are chosen in such a way that ¥, je 7, &;;
= 1. Usually, the non-empty set Z; contains one element, hence &;; = 1, if we substitute d(x;,
i) =||X; — ;|| + €, where € is a number close to zero, €.g.€ = 10719, then the above equation

can be simplified to

1
I1x; — njll
[1x; = wgll

ul-- -
J
e

2
-1

)0(

This last equation can be rewritten in an equivalent form that requires a lower number

of divisions

2
_ da-l(xuuy)

Uy = —— =2
Y= do-1 (Xi'l‘j)

The membership degree u;; depends not only on the distances of the i~th object from

the centre of the j-th cluster but also on its distance to centres of other clusters (Wierzchon and

Ktopotek, 2018).
3 Results and discussion

According to Appendix 1 during 2010-2017 within the Euro-Mediterranean region exist three

main distinct clusters with regard to global competitiveness: high global competitiveness
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cluster, medium global competitiveness cluster and low competitiveness cluster to which
belong most of the Eastern Partnership countries. Moldova is the most divergent from the rest
of the Eastern Partnership. Within low competitiveness cluster in 2010 Moldova formed (along
with two current Eurasian Economic Union members — Armenia and Kyrgyzstan) separate
cluster with even lower competitiveness (Appendix 1, Figure n. 1). In 2011 Moldova converged
with the Eastern Partnership countries (Appendix 1, Figure n. 2). But in 2015 (Moldova —
European Union Association Agreement has been provisionally applied starting 2014)
Moldova, while still belonging to low competitiveness cluster, started to form separate cluster
with lower competitiveness that also includes one Eurasian Economic Union member —
Kyrgyzstan and one Union for the Mediterranean member — Mauritania (Appendix 1, Figure
n. 6). Moldova has been diverging from low competitiveness cluster (Appendix 1, Figure n. 7,
Figure n. 8) since 2016 (Moldova—European Union Association Agreement fully came into
force). Georgia and Ukraine have belonged to low competitiveness cluster since 2010.
Azerbaijan was the most converged with the Eastern Partnership countries (Appendix 1, Figure
n. 1) in 2010 (as member of only one cluster — low competitiveness cluster). In 2012 (Appendix
1, Figure n. 3), 2014 (Appendix 1, Figure n. 5) and 2015 (Appendix 1, Figure n. 6) Azerbaijan,
while still belonging to low competitiveness cluster, was balancing on the edge of medium
competitiveness cluster. Azerbaijan in 2011 (Appendix 1, Figure n. 2), 2013 (Appendix 1,
Figure n. 4) and 2016 (Appendix 1, Figure n. 7) belonged to two clusters — low competitiveness
cluster and medium competitiveness cluster. In 2017 (Appendix 1, Figure n. 8) Azerbaijan was
the most diverged from the Eastern Partnership countries (as member of only one cluster —
medium competitiveness cluster). Within low competitiveness cluster in 2010 Armenia formed
(along with one current Eurasian Economic Union member - Kyrgyzstan and one Eastern
Partnership member - Moldova) separate cluster with even lower competitiveness (Appendix
1, Figure n. 1). In 2011 Armenia converged with the Eastern Partnership countries (Appendix
1, Figure n. 2). Armenia in 2016 (Appendix 1, Figure n. 7) and 2017 (Appendix 1, Figure n. §)
belonged to two clusters — low competitiveness cluster and medium competitiveness cluster.
Results of fuzzy clustering analysis confirm existence of three subgroups in terms
of convergence (global competitiveness) to the European Union during 2010-2017 within
the Eastern Partnership countries group: stable subgroup (no convergence/divergence) —
consists of Georgia and Ukraine; diverged subgroup — Moldova; converged subgroup — consists

of Armenia and Azerbaijan (Azerbaijan has converged more than Armenia).
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Conclusion

A plethora of interrelated factors contributes to convergence of GMU countries, but one
of the most obvious support factors is FDI. The question is whether this convergence process
will continue, given the position these countries occupy in international production networks.
It is recommended that GMU countries should urgently make pragmatic policies to boost
competitiveness in order to attract FDI and make efficient utilization of these resources. Foreign
capital flows in mainly from wealthier EU member states and brings new technologies and
organizational capabilities. The emergence of twenty-first-century trade means that
the investment activities of transnational corporations (TNCs) induce a structural convergence
between the initial industrial core countries of the EU and GMU countries as they integrate into
European production networks. International value chains are a defining feature of this
integration process, which has meant that the international division of labor becomes much
more granular. In particular, countries no longer specialize only in certain industries, but are
also assigned certain functions along the firm’s value chain. GMU countries should avoid
developing a very strong specialization along the value chain in the actual production process,
which is associated with relatively little value creation. This type of specialization means that
GMU countries risk ending up as a permanent periphery with a high degree of economic
dependence on the Western core EU countries, and income levels never reaching those

of the leading economies.
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Appendix 1:
2010-2017

Figure no. 1: Global competitiveness

of Euro-Mediterranean countries in 2010
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Global competitiveness of Euro-Mediterranean countries

Figure no. 2: Global competitiveness

of Euro-Mediterranean countries in 2011
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World Economic Forum's Global Competitiveness
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(http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/GCI_Dataset 2007-2017.xIsx)



Figure no. 3: Global competitiveness Figure no. 4: Global competitiveness

of Euro-Mediterranean countries in 2012  of Euro-Mediterranean countries in 2013
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World Economic Forum's Global Competitiveness World Economic Forum's Global Competitiveness
Index Dataset 2007-2017. Index Dataset 2007-2017.
(http://www3.weforum.org/docs/GCR2017- (http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/GCI_Dataset 2007-2017.xIsx) 2018/GCI_Dataset 2007-2017.xIsx)
Figure no. 5: Global competitiveness Figure no. 6: Global competitiveness

of Euro-Mediterranean countries in 2014 of Euro-Mediterranean countries in 2015

Source: Own calculations based on data from the Source: Own calculations based on data from the
World Economic Forum's Global Competitiveness World Economic Forum's Global Competitiveness
Index Dataset 2007-2017. Index Dataset 2007-2017.
(http://www3.weforum.org/docs/GCR2017- (http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/GCI_Dataset 2007-2017 xIsx) 2018/GCI_Dataset _2007-2017.xIsx)
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Figure no. 7: Global competitiveness Figure no. 8: Global competitiveness

of Euro-Mediterranean countries in 2016 of Euro-Mediterranean countries in 2017
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World Economic Forum's Global Competitiveness World Economic Forum's Global Competitiveness
Index Dataset 2007-2017. Index Dataset 2007-2017.
(http://www3.weforum.org/docs/GCR2017- (http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/GCI_Dataset 2007-2017 x1Isx) 2018/GCI_Dataset 2007-2017.xIsx)
Contact
Taras Kepych

Mendel University in Brno
Zemédelska 1665/1

613 00 Brno

Czech Republic
kepych@gmail.com

95


mailto:kepych@gmail.com

Dopady novely zakona o actovnictve na financné
vykazovanie mikropodnikov na Slovensku a v Ceskej

republike

Veronika Kondrlova, Michaela Krejc¢ova

Abstrakt

V roku 2016 nastali vyznamné zmeny v zakone ¢islo 431/2002 Z.z. o uctovnictve v podobe
povinnej implementicie smernice &islo 2013/34/EU o ro¢nych twétovnych — zavierkach,
konsolidovanych tUc¢tovnych zavierkach a suvisiacich spravach niektorych foriem podniku
na Slovensku. Ciel'om prispevku je identifikacia a komparacia vyznamnych zmien v slovenskej
a Ceskej legislative, ktoré stvisia s prijatim smernice &. 2013/34/EU. Zaver prispevku bude
venovany zhodnoteniu dopadu na mikro U¢tovné jednotky na Slovensku prostrednictvom

dotaznikového Setrenia.
Kluacéové slova

Smernica &islo 2013/34/EU, mikropodniky, Slovenské republika, Ceska republika, zakon

o uctovnictve, ictovna zavierka, financné vykazovanie
Klasifikace JEL

L33, H59, Q15

Uvod

UZ niekol'ko desiatok rokov dochadza medzi jednotlivymi krajinami sveta k procesu
harmonizéacie UCtovnictva. K zjednoteniu uctovnych systémov v jednotlivych krajinach
potrebovalo Eurdpske spolocenstvo nastroje regulacie a tak zacali vznikat’ smernice vydavané
europskym parlamentom. Vysledkom boli tri vyznamné smernice, ktoré spolo¢ne vytvorili
kodex Gctovnej legislativy. Tymito smernicami boli Stvrta smernica Rady z 25. jila 1978,
Siedma smernica Rady z 13. juna 1983 a 6sma smernica Rady z 10. aprila 1984 (Nerudova,

Bohusova, Svoboda, Boc¢ek, 2013).
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Pre zabezpeCenie harmonizacie uctovnictva sa vSak vyuZzivali smernice, ktoré
sa pouzivali viac ako 25 rokov a stavali sa Goraz viac zastaranymi (Durikova, Glaserova,
Otavova, 2016). Preto muselo dojst’ k zmendm v oblasti smernic. Zo zaciatku vznikali neustale
nové novelizacie, ktoré upravovali dovtedy vyuzivané smernice. AvSak postupné novely
prinasali iba d’alSie komplikacie a to v podobe nezrozumitel'nych a Casto aj nerealizovatel'nych
poziadavkov (Zarova, 2013). Tieto nedostatky so sebou prindsali aj vysoké administrativne
naklady najma pre malé, stredné a mikropodniky.

To predstavovalo problém, pretoze malé podniky tvoria nielen na Slovensku, v Ceskej
republike ale aj v celej Eurdpskej unii viac ako 90% podiel na celkovom pocte podnikov.
(SB agency, 2016) Preto je veI'mi dolezité pre nich vytvarat’ priaznivé podnikatel'ské prostredie.
Na toto nadvizuje vznik novej Eurdpskej smernice &. 2013/34/EU, ktorej ciefom bolo zvysit
konkurencie schopnost’ malych podnikov a vytvorit’ pre ne priaznivé podnikatel'ské prostredie
a taktiez nahradit’ alebo pozmenit’ problematické dovtedy vyuZzivané smernice.

Na Slovensku boli tieto zmeny do uctovnej legislativy implementované postupne
od roku 2014, naopak v Ceskej republike vietky zmeny nadobudli G&innost jednorazovo

azod 1. 1. 2016, ako to uvadza eurdpska smernica.
1 Komparicia vyznamnych zmien v Ceskej rebublike a na Slovensku
Kategorizacia uétovnych jednotiek

Jednou z najvyznamnejSich zmien, ktoré priniesla nova smernica bola nova kategorizacia
uétovnych jednotiek (Durikové, Glaserova, Otavova, 2016).

Podniky sa do velkostnych skupin radia na zaklade troch kritérii, ktorymi st obrat,
celkova bilanna suma a priemerny pocet zamestnancov. Smernica &. 2013/34/EU uvadza
v oblasti kategorizécie Styri skupiny uctovnych jednotiek, mikro, malé, stredne vel'ke a velké
uctovné jednotky. Eurdpska Unia ponechala clenskym S$titom wurcité limity, v ktorych
sa implementacia medzi nimi moéze lisit. Nasledujici text bude venovany kategorizacii

v Ceskej republike a na Slovensku.
Kategorizacia uétovnych jednotiek na Slovensku

Slovensk4 republika neprevzala kategorizaciu v origindlnej podobe zo smernice Ccislo
2013/34/EU ale s drobnymi obmenami. Namiesto $tyroch velkostnych skupin pouzila iba tri

skupiny a to mikro, malé a vel'ké. Vynechala teda stredne vel’ka skupinu uc¢tovnych jednotiek.
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Tabulka ¢. 1: Kategorizacia podnikov na Slovensku

Bilanénd suma | Cisty obrat v ol i
Kategéria podnikov ¥ Podet zamestnancoy
(v tis. Eur) {v tis. Enr)
Mikro podaily =330 =700 =10
Malé podniloy =4000 ZB000 =30
Velké podniloy =4000 =000 =350

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a smernice zdkona ¢. 431/2002 Z.z. o i€tovnictve

Smernica v mnohych bodoch takyto postup povoluje, avSak takéto obmeny budi
spdsobovat’ problémy v porovnatel'nosti vystupov a informdcii, ktoré poskytuje uctovnictvo

medzi jednotlivymi ¢lenskymi §tatmi EU.
Kategorizacia iétovnych jednotiek od roku 2016 v Ceskej republike

Na rozdiel od Slovenska, Ceskd republika prebrala kategorizaciu Gétovnych jednotiek
bez zmeny, zo smernice 2013/34/EU. Jediny rozdiel je, Ze hodnoty su prispdsobené domacej
mene Ceskej republiky a st uvedené v K&. Uvedené sumy boli prepoéitané v defi nadobudnutia

Gginnosti smernice podla Uradného vestnika Eurdpskej tnie. (Smernica &. 2013/34/EU)

Tabulka &. 2: Kategorizacia podnikov v Ceskej republike

Bilanénd suma | Cisty obrat

Kategoria podnikov Pocet zamestnancov
(v tis. K¢) (v tis. K¢)

Mikro podniky <9 000 <18 000 <10

Malé podniky <100 000 <200 000 <50

Stredné podniky <500 000 <1 000 000 | <250

Velké podniky >500 000 >1 000 000 | >250

Zdroj: vlastné spracovanie v tis. K¢ podl'a zakona 563/1991, Sb. o tctovnictve, v tis. K&

Tym, Ze obe krajiny zvolili rozdielny postup, ako tito zmenu implementovat’, bude
problematické porovnavat’ vystupy z uctovnictva medzi jednotlivymi kategdriami ctovnych
jednotiek. Ked’ze Slovensko neprevzalo kategériu stredne velkych podnikov, tak bude cast’

tychto podnikov zahrnutd v skupine malych a ¢ast’ v skupine velkych uctovnych jednotiek,
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preto modze vramci komparacie vystupov tychto podnikov dochédzat k skresl'ovaniu

informacii a proces harmonizacie uctovnictva bude v tomto smere iba Ciastocny.
Obsah ucétovnej zavierky

Smernica &. 2013/34/EU v ¢lanku 4. uvadza, Ze obsah Giétovnej zavierky musi tvorit’ minimalne
stvaha alebo rozvaha v CR, vykaz ziskov a straty a poznamky alebo prilohy v CR. Obsahuje
vSak aj poznamku, ze Clenské Staty mézu od inych ako od malych podnikov vyzadovat
zostavovat’ aj iné vykazy ako su tieto tri. V nasledujucej tabul’ke bude uvedeny prehl'ad aké

vykazy v ramci Gétovnej zavierky zostavuji podniky v CR a v SR.

Tabul’ka ¢. 3: Obsah uétovnej zavierky

Smernica Ceskd republika Slovenska republika
Stuvaha/Rozvaha Rozvaha Stvaha

Vykaz ziskov a straty Vykaz ziskov a straty Vykaz ziskov a straty
Poznamky/Prilohy Prilohy Poznamky

Prehl'ad o penaznych tokoch

Prehlad o zmenach vlastného kapitalu

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a smernice ¢. 2013/34/EU, zékona &. 431/2002 Z.z. o uétovnictve a zakona &.

563/1991, Sb. o GCetnictvi

Slovensk4 republika, ktord uvadza iba minimalny pocet vykazov, ktoré stanovila
eurdpska smernica. V skutoCnosti v§ak medzi nimi existuje iba nepatrny rozdiel, pretoZe
na Slovensku musia velké uctovné jednotky zahrnut' prehlad o pohybe penaznych tokov
a prehl'ad o zmenach vlastného imania do poznamok k uétovnej zavierke. V Ceskej republike
maju tato povinnost obchodné spolo¢nosti, ktoré nepatria do skupiny mikro a malych
uctovnych jednotiek. V pripade obsahu uctovnej zavierky sa obe krajiny takmer zhoduju

a neexistuju tu vyznamné rozdiely.
Finan¢né vykazovanie

Smernica zavadza pojem skrateny vykaz ziskov a straty a skratend suvaha/rozvaha. Skratené
vykazy oproti predoslej uprave obsahuji menej financnych udajov, ktoré musia podniky
uvadzat’. Existuju taktiez aj skratené poznamky/priloha k Gi¢tovnej zavierke, pre ktort plati,
ze ¢im ide o vacSiu uctovnu jednotku, tym vysSie su poziadavky na informacie uvedené

v poznamkach/prilohe.
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Tabulka & 4: Finanéné vykazovanie podPa smernice &. 2013/34/EU, v Ceskej republike

a na Slovensku

Smernica & 2013/34/EU

Slovenska republika

Cesks republika

Povol'uje mikro a malym

ziskov a strat

a stredné uctovné jednotky

jednotkam

Skratena Odportca pre mikro a malé | Povol'uje mikro uctovnym | . S ,
. .y L . , uctovnym jednotkdm bez
stivaha/rozvaha uctovné jednotky jednotkam . . .
povinnosti auditu
Povol'uje mikro a malym,
Skrateny vykaz Odporuca pre mikro, malé | Povoluje mikro Gctovnym | ktoré nie st obchodnymi

spolo¢nostami
povinnost’ auditu

a nemaju

Poznamky/Priloha
k uctovnej zavierke

Meni obsah zverejiiovany
k poznamkam/prilohe
k uctovnej zavierke

Cim je viacsia wltovna
jednotka, tym su vysSie
poziadavky na informacie
uvedené

v poznamkach/prilohe

Cim je véacsia uctovna
jednotka, tym s vysSie
poziadavky na informacie
uvedené

v poznamkach/prilohe

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a zikona &. 431/2002 Z.z. a 563/1991 Sb. o uétovnictve, smernica ¢. 2013/34/EU

Ceska republika povoluje zostavit skratenti sivahu mikro a malym uétovnym
jednotkam, podobne ako to uvadza eurdpska smernica, avSak malé uctovné jednotky, tak mozu
ucinit’ vyluéne tie bez povinnosti auditu. Slovenska republika toto ustanovenie aplikovala iba
na mikro u¢tovné jednotky, takze by sa dalo tvrdit, Ze malé uétovné jednotky v CR su oproti
SR vo vyhode.

V pripade vykazu ziskov a straty smernica odporuca aby skrateny vykaz ziskov a straty
zostavovali mikro, malé astredne velké uctovné jednotky. Slovenska republika toto
zjednodusenie povolila iba mikro Giétovnym jednotkam, zatial’ ¢o v Ceskej republike je tento
okruh §ir$i a toto ustanovenie mézu vyuzit’ mikro a niektoré malé uctovné jednotky, ktoré st
uvedené v tabulke €. 4.

Posledny z vykazov, ktory musi vykazovat’ kazda Gi¢tovna jednotka sti poznamky v SR
a priloha k G¢tovnej zavierke v CR. Pri zostavovani tohto vykazu sa obe krajiny uplatiuju
pravidlo, Ze ¢im ide o véac¢siu uctovnu jednotku, tak je potrebné aby uvadzala v pozndmkach
vacsi pocet udajov. Je tak logické, Ze najvacsia administrativna zat'az tu bude uvalena na vel’ké
podniky, naopak malé a mikro podniky maju aj vtomto pripade vyhodu, pretoze ich
poznamky/priloha k uctovnej zavierke bude obsahovat mensi pocet udajov a teda bude ich

vyhotovenie pre podnik aj menej finanéné naro¢né.
Uverejiiovanie uctovnej zavierky

Smernica ¢&. 2013/34/EU upravuje aj poziadavky na dobu, kedy maju byt uverejnené Gétovné
zavierky v registri uctovnych zévierok. VSeobecné poziadavky na uverejiiovanie uctovnych

zévierok s v smernici uvedené v ¢lanku €. 30. V nasledujucej tabul’ke ¢. 5 vidime prehlad
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terminov pre uverejiiovanie individudlnej a konsolidovanej ti¢tovnej zavierky podla europske;j

smernice, CR a SR.

Tabul’ka €. 5: Uverejiovanie uctovnej zavierky

najneskor do 12. mesiacov odo

uctovnd zavierka, kedy

Smernica & 2013/34/EU Slovenska republika Ceskd republika
Individualna Uétovné  jednotky — musia | Do 6. mesiacov odo dia, | Do 12. mesiacov od
uétovna zavierka | uverejnit’ Gctovnu zavierku | kedy  bola  zostavena | zostavenia uctovne;j

zavierky pre obdobie,

najneskor do 12. mesiacov odo

dna, ku ktorému bola zostavena

ktorému bola zostavena

uétovna zavierka

dna, ku ktorému bola zostavena | bola zostavena uctovna | ktoré za¢ina v roku 2016

zavierka
Konsolidovana Uttovné  jednotky — musia | Zostavuje sa do 12.| Do 12. mesiacov od
uctovna zavierka | uverejnit’ uctovnu zavierku | mesiacov odo dna, ku | zostavenia uctovne;j

zavierky pre obdobie,

ktoré zac¢ina v roku 2016

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a zikona &. 431/2002 Z.z. a 563/1991 Sb. o uétovnictve, smernica ¢. 2013/34/EU

Ani v pripade uverejiiovania uctovnej zavierky sa obe krajiny tplne nezhodli. Smernica
uvadza, ze UCtovnd zavierka ma byt uverejnena v registri Uctovnych zavierok najneskor
do 12 mesiacov od suvahového dita, CR sa znenia smernice drZi o nie¢o striktnejsie ako SR,
pretoze tam je stanoveny termin pre uverejnenie individualnej Gctovnej zavierky najneskor

do 6 mesiacov od suvahového dna.
2 Zhrnutie komparacie

Vtomto prispevku boli naznacené niektoré z vyznamnych zmien, ktoré v suvislosti
s implementaciou smernice ¢. 2013/34/EU zasiahli uétovné jednotky v Ceskej republike
a na Slovensku. Zmeny sa tykali kategorizacie uctovnych jednotiek, obsahu uctovnej zavierky
a finan¢ného vykazovania. Ked’Ze ide o podstatné zmeny v oblasti u¢tovnej zévierky, ktoré
zasiahli vSetky podnikatel'ské subjekty. Smernica vSak priniesla omnoho viac zmien, ktoré
mozno taktiez povazovat’ za dolezité, avSak tie by vyZadovali eSte omnoho hlbSiu analyzu.
Ciel'om tejto smernice bolo znizenie administrativnej zat'aze pre malé podniky a mikropodniky
a zlepSenie ich podnikatel'ského prostredia. Dlhoro¢nym cielom Eurdpskej tnie ale je tiez
harmonizéacia uctovnictva v jej Clenskych krajinach, ktora by umoZnila porovnatelnost
vystupov z U¢tovnictva medzi podnikmi v jednotlivych ¢lenskych Statoch navzajom, bez toho

aby vysledky tychto vystupov boli skresl'ované, alebo asponi do vyraznej miery, ndrodnymi
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uctovnymi predpismi Clenskych Statov. V tomto ohlade sa vo viacerych smeroch zhoduje
so znenim smernice viac Ceska republika ako Slovensko. Tato skutoénost’ je spdsobena tym,
ze Europska unia dava v mnohych ¢astiach smernice moznost’ vol'by tzv. variantného rieSenia.
Nemozno popriet’ skutocnost’, Ze aj ked’” jednotlivé krajiny volia mnohokrat odlisné pristupy,
ako jednotlivé zmeny implementovat’ do svojich tctovnych uprav, tak je porovnatel'nost’ medzi
nimi podstatne vyssia, nez tomu bolo predtym. Odlisné pristupy v oblasti implementacie vSak
budi vzdy prinasat’ isté, aj ked’ mozno nepatrné skreslenia, a preto tie krajiny, ktoré sa buda
odchylovat’ od znenia smernic a ustanoveni EU ¢o najmenej, sa viac pri¢inia k zvy$eniu stupiia
harmonizacie Uctovnictva v Eurdpe. Pri porovnani tychto dvoch krajinach sa harmonizacii

aspoi v oblasti dolezitych zmien, ktoré su vyssie viac priblizila Ceska republika.

3 Dopad prijatych zmien na podnikanie mikropodnikov v Ceskej republike

a na Slovensku

V ramci dotaznikového Setrenia bolo oslovenych 300 mikropodnikov podnikajticich
na Slovensku. Navratnost’ dotaznikov bola 36, ¢o predstavuje celkom 12 %. Dotaznik
obsahoval dve casti, kde prva Cast’ bola zamerand na zistenie finan¢nych udajov mikro
uctovnych jednotiek a druha cast’ sa tykala vnimania eurdépskej smernice zo strany samotnych
podnikatelov a ich n4dzory na zniZenie alebo zvySenie, pripadne nemennost’ administrativnej
zétaze.

Prva ¢ast’ dotaznika zistovala finan¢né idaje mikropodnikov, ako obrat, bilan¢na suma
apocet zamestnancov. Tieto udaje predstavuju kritéria pre zatriedovanie podnikov
do jednotlivych skupin. Dotaznik ukazal, ze 75 % testovanych podnikov tvoria spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym, €o je v absolitnom vyjadreni 27 podnikov z 36. Ostatné pravne formy
mali iba men$inové zastupenie.

Dalsim faktorom, ktory bol skumany prostrednictvom dotaznikového Setrenia bol
predmet ¢innosti mikropodnikov. V tomto pripade bolo rozloZenie o nieCo rovnomernejsie,
u58 % pripadov bol predmet c¢innosti sluzby, v absolutnom vyjadreni to bolo celkom
21 G¢tovnych jednotiek. Za sluzbami nasledoval obchod s28% zastipenim, celkom
10 podnikov. Zvysok tvorili vyroba a ostatné ¢innosti.

V pripade finan¢nych udajov sa ukézalo, ze 75 % vSetkych podnikov, ktoré boli
testované tvoria podniky s mnozstvom zamestnancov v rozmedzi 1-6, ich obrat sa pohybuje
v 83 % pripadov medzi 40 000 eur az 280 000 eur a bilan¢na suma pri 75 % predstavovala

20 000 eur az 80 000 eur. Vzhl'adom na to, ze tieto hodnoty vyjadruji 75 %, alebo viac
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celkového zastupenia testovanych podnikov, mézeme ich povazovat’ za vyznamné. Z prvej
Casti dotazniku potom vyplyva, Ze typickym zastupcom mikropodniku na Slovensku su
prevazne uctovné jednotky s pravnou formou s.r.o., ktorych predmet ¢innosti st sluzby alebo
obchod, ich pocet zamestnancov sa pohybuje v rozmedzi 1-6, ich obrat predstavuje 40 000 eur
az 280 000 eur a ich bilan¢nd suma medzi 20 000 az 80 000 eur.

Druhé cast’ dotaznika hodnotila postoj a vnimanie zmien, ktoré priniesla smernica
z pohl'adu samotnych podnikatel'ov. Téato Cast’ dotaznika obsahovala otazky typu ¢i povazuju
uctovné jednotky novu kategorizaciu za prinosntl, aky rozsah vykazov zostavuju a ¢i je pre nich
postacujuci, €i pocitili zmenu administrativnej, alebo financnej zat'aze a pripadne ¢i nepocitili
zhorSenie kvality vykazanych informacii kvoli zniZeniu naro¢nosti na vykazované uctovné
informacie.

Z uctovnych jednotiek, ktoré dotazniky vyplnili celkom 35,7 % zostavuje
stivahu/rozvahu a vykaz ziskov a straty v skratenom rozsahu, ktory aj zverejiujt, 21,4 % z nich
ich zostavuje v plnom rozsahu ale zverejiiuju iba kratky rozsah aaz 42,9 % zostavuje
a uverejiiuje tieto vykazy v plnom rozsahu.

Nasledujtci graf ¢. 1, poukazuje na rozlozenie uctovnych jednotiek, ktoré povazuji
kategorizaciu uctovnych jednotiek za prinosnu, ktoré nie a aj také, ktoré pre odpoved’ vyuzili

moznost’ neviem.

Graf ¢. 1: Povazujete kategorizaciu uctovnych jednotiek za prinosnu?

Ano
Nie

Neviem

Zdroj: vlastné spracovanie

Kategorizaciu za prinosni povazuje celkom 28,1 % mikropodnikov, ktoré boli
predmetom dotaznikového Setrenia, prevazuje tu vSak odpoved nie, ktoru tvori az 57,1 %
podnikov, ktoré ju za prinosnu nepovazuju a 14,8 % z nich odpovedali na tito moznost’ vol'bou

neviem.
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Graf ¢. 2: Je pre Vas skrateny rozsah uctovnych vykazov postacujici?

Ano

Nie

Zdroj: vlastné spracovanie

Na otazku ¢i povazuju skrateny rozsah vykazov uctovnej zavierky za postacujlci
odpovedalo 57,1 % z celkového poctu subjektov nie a 42,9 % éano. Mierne teda prevazuje
odpoved’ nie, ktord tvori 21 zcelkovych 36 subjektov v absolitnom vyjadreni. Osem
z negativne odpovedajucich subjektov uvadza, ze uprednostiiuju plny rozsah uctovnych
vykazov, pretoze skrateny poskytuje nedostatocny pocet informécii pre financné subjekty alebo

inych uzivatel'ov G¢tovnej zavierky.
Zaver

Na zaver je nutné demonStrovat odpovede na otazky, ¢i podniky pocitili zniZenie
administrativnej, alebo financnej zat'aze, alebo ¢i pocitili konkuren¢nti vyhodu oproti ostatnym
velkostnym kategoriam. Na otdzku konkurencnej vyhody odpovedala kladne iba jedna G¢tovna
jednotka, zvySnych 35 uctovnych jednotiek odpovedalo negativne, pricom uvadzali viaceré
dovody. Jednym z ddévodov bolo, ¢o bolo uvedené uz vysSie, Ze udaje poskytované
prostrednictvom skratenych vykazov nie st dostatocné, niektori odpovedali, Ze skrateny rozsah
vykazov vdbec neuplatituju a objavila sa aj odpoved’, Ze ich zostavuju z dovodu ich vySsej
praktickosti, avSak konkurenént vyhodu v ich vyuZivani nepocitili. V odpovediach na otazky,
¢1 podniky zaznamenali zniZenie financnej, alebo administrativnej zataze sa zhodli
jednoznacne, pretoze vsetky testované podniky odpovedali negativne, ze nepocitili nijaku
zmenu v oblasti Gspory financii, svoje odpovede vSak blizSie nevysvetlili.

Z prevedeného prieskumu nemoZzno jednoznatne vyvodit' zéaver, Ze smernica
&.2013/34/EU by bola netispesna, pretoze existuje Gast’ podnikov, ktora isté zmeny, ktoré

priniesla, povazuje za prinosné (kategorizacia, skrateny rozsah uctovnych vykazov), aj ked’ ich
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dovody, su zrejme skor vich praktickosti a jednoduchosti, ako v znizeni administrativnej

zataze. Tento prieskum moZze byt skresleny nizkou navratnostou dotaznikov kvoli neochote

subjektov odpovedat’ na dotaznikové Setrenie. Zatial’ sa vSak nepotvrdilo, Ze by im smernica

priniesla vyrazné zvysenie konkurencieschopnosti, ¢o bolo jej hlavnym cielom.
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The Effect of Financial Ratios on the Stock Prices:

Evidence from the GPW

Marie Ligocka

Abstract

Stock prices can be influenced by many factors; the macroeconomic factors, industrial specifics
and company characteristics are three main cathegories. The object of this paper is to analyze
relationship between the food, energy, metallurgical and chemical companies listed on the GPW
over the 2006-2015 period. The Johansen cointegration test and the Vector Error Correction
Model (VECM) are used to examine long-term and short-term relationship links. The findings
indicate the prevailing impact of rentability to the selected stock prices of companies listed

on the GPW.
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Introduction

Development of stock prices and identification of the variables that can affected them is long
time problematics. There are many fundamental factors that can effect stock prices. Three main
cathegories can be defined; macroeconomic factors, industrial specifics and company
characteristics. This study is oriented on company characteristics and their impact on stock
prices. The importance of information in financial statements and their influence on stock prices
can be found in the studies of Ball and Brown (1968) and Beaver (1968), who emphasized them
as the first.

At the beginning the modern portfolio theory and model CAPM were used
methodologically. But the research was extended to the Efficient Market Hypothesis (Fama,

1970). According to the theory the efficient market, all the relevant information about changes
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in variables are fully reflected in the current stock prices preventing investors from earning
abnormal profits.

This study is focused on relationship between financial ratios and stock prices
of companies listed on Polish Stock Exchange (Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie,
GPW). The GPW is the biggest stock exchange in Central and Eastern Europe with market
capitalisation 1 340 bil. PLN in March 2018. The GPW is typical by high liquidity and by many
new IPOs. The 32 food, energy, metallurgical and chemical companies are analyzed. The food,
energy, metallurgical and chemical insdustry present basic parts of every national economy.
The importance of food industry is related to the provision of food to the population
by the production and sale of quality and safe food. The chemical production is considered
as a basic element of the production in many branches of the manufacturing industry.
The metallurgical industry is the basis for the production of semi-finished products and finished
products made of metal for production especially in mechanical engineering and metalworking.
The energy industry generates electricity that is necessary to production in other industries and
this distributed among the population. The selected industries had a share of approximately 9%
of the GDP in period 2006-2015. Financial ratios include the return on assets (ROA), the return
on equity (ROE) and the financial leverage (FL).

The contribution is divided into several sections: A Review of the Literature follows
the Introduction. Then, the section Data and Methodology is presented, the part Findings

follows, and the final section is the Conclusion.

1 Review of the Literature

Many studies examine the relationship between stock prices or stock returns and financial
ratios, but a lot of them are focused on the developed stock markets such as markets of the USA
and Asia. We can find studies oriented on Central European countries despite marginal position
of their stock markets. These studies are presented in this section.

Asteriou and Dimitropoulos (2009) investigated specific ratios and their effect on stock
returns of 101 non-financial firms listed at the Athens Stock Exchange from 1995 to 2004.
The results show that the ratios of working capital to total assets and net profit to sales (ROS)
have a negative impact on stock returns, while the ratios of net profit to total assets (ROA)
and sales to total assets affect returns positively.

Atanasov and Nitschka (2017) examined the relationship between firm size, economic

risks, and stock returns. They found that the value premium in small stocks is consistently
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priced in the cross-section of international returns, whereas the value premium in big stocks is
not. The results hold true for regional and global stock markets.

Bessler et al. (2007) analyzed the impact of fundamental variables of individual banks
on stock market returns using data from a panel of 235 European banks from 1991 to 2005.
The most important finding is a positive impact of the ratio of loans to total assets, the ratio
of non-interest income to total income, and the ratio of off-balance sheet items to total assets
on subsequent bank stock returns.

Casterén et al. (2006) examined the driving forces of the stock returns of EU banks.
They used 53 EU banks and data from 1991 to 2004. They found that although short-term
expected returns are mainly driven by the momentum of past returns and past leverage, over
the longer term, returns showed some mean reversion to shocks.

Drummen and Zimmermann (1992) analyzed the importance of various market and
sector factors to stock price volatility. They used 11 European countries over the 1986—1989.
The results showed that country factors can explain 19% of the average stock variance,
the impact of the world stock market is 11%, European market trends explain 8% and industrial
trends 9%. Their analysis showed the importance of various market and sector factors
to European stock price volatility.

Isakov and Sonney (2003) investigated the influences of industrial and country factors
in international stock returns. They used data of 20 developed countries over the period 1997—
2000. The findings showed the rapidly increasing impact of industry effects. The authors
interpreted this result as an evidence of the increasing globalization of international stock
markets.

Muradoglu and Sivaprasad (2009) explored the impact of a firm’s leverage on stock
returns. They used 788 non financial companies listed on the London Stock Exchange
for the period 1980-2008. Data were classified into 9 main industries: oil & gas, basic material,
industries, consumer goods, healthcare, consumer services, telecommunications, utilities and

technology. The results showed that leverage has a negative relation to stock returns.

2 Data and Methodology

The 32 food, energy, chemical and metallurgical companies listed on the GPW are used.
In particular, there are 10 food firms, 6 energy companies, 5 chemical firms
and 11 metallurgical companies. The market capitalisation of selected companies present

10,11% of the market capitalisation of GPW, as Table no. 1 shows. It means, the significant
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share of market capitalisation of selected companies is detected. Data with an annual frequency
will be used for the period 2006-2015. Data on stock prices are from Yahoo Finance and web
portal Stooq. Stock prices are measured by the average of daily values for each year. The reason

is the volatility changes are not ignore.

Table no. 1: Market capitalisation of selected companies

Capitalisation of GPW 1 340 bil. PLN
Capitalisation of seleted companies:

Food companies 10,059 bil. PLN
Energy companies 101,216 bil. PLN
Metallurgical companies 11,681 bil. PLN
Chemical companies 12,569 bil. PLN
Share of the selected companies |10,11%

Source: Authors’calculations

(https://www.gpw.pl/en-home, https://stooq.com/)

The financial ratios of rentability are used. The rentability is an important factor
for investors, because the rentability reflects possibility of generating new resources
and achieving the profit with using invested capital. The financial ratios included are as follows:
the return on assets (ROA) calculated as net income/total assets; the return on equity (ROE)
calculated as net income/equity capital and financial leverage (FL) calculated as as total
assets/total shareholders’ equity. These time series are calculated using the financial statements
of the companies and database Amadeus.

The ROA is related to the total effectivity of the companies and ability to generate
the profit. The ROA reflects profitability of all capital resources. The ROE gives information
about the profitability of the shareholders’capital. And the FL is related to the ROE. The FL
present the degree of change of the ROE when the capital structure is changed.

Before the empirical estimations the descriptive statistics is presented in Table no. 2. It
specifies the mean, median, maximum, minimum and standard deviation. The table shows that
the maximum value of the stock prices 1s 86.35 PLN for chemical companies, and the minimum
value is 0.57 PLN for food firms. The chemical companies are typical by the highest standard

deviation, that shows the market risk.
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Table no. 2: Descriptive statisctics of stock prices

Energy |Food Metallurgical | Chemical

industry |industry | industry industry
Mean 16.6375 |1.91 14.2079 37.2691
Median 16.9700 |1.68 9.7365 28.8778
Maximum |18.0025 [2.96 51.1721 86.3485
Minimum |14.4730 ]0.5676 |2.6969 17.2593
Std. Dev. 1.2042 0.5308 |13.9856 21.4494

Source: Authors’calculations

Following the descriptive statistics, the methodology is presented. First, the stationarity
of the time series was tested by the Augmented Dickey-Fuller (ADF) test. Then, the data were
subjected to correlation analyses to determine a linear relationship between stock prices and
selected financial ratios.

Then, the long-term equilibrium relationships were analyzed by the Johansen test,
determining the presence of cointegrating vectors as a VAR; the equation for the considered

VAR model is as follows (Johansen and Juselius, 1990):

p-1
AY;: = C'O +zFiAY;,t—1 +HYi,z—1 +17; (1)
i=1

where Y; is a vector of non-stationary variables, Cy is a constant and 77, is the white noise term.

AY{ means rate of growth or changes. The panel data set consists of N cross-sections observed
over T time periods, where i presents the index for the cross-section, ¢ is the index for the time
dimension and j=1, ..., p denote the number of factors in each cross-section. The variables I1

and I' in the matrix contain the value of the cointegrating vectors. The information in the
coefficient matrix between the levels of IT is decomposed as IT=af , where the relevant
elements of the o matrix are adjustment coefficients, and the /£ matrix contains the

cointegrating vectors. The first likelihood ratio for the null hypothesis of the precise
r cointegrating vectors against the alternative » + / vector is known as the maximum eigenvalue
statistic. The second statistic for the hypothesis of at most  cointegrating vectors against
the alternative is known as the trace statistic.

Further, the Vector Error Correction Model (VECM) that is the method to investigate
the issue of causation. The method explores short-term deviations that are necessary
to the achivement of the long-term equilibrium relationship between selected factors.

The following VECM specification is applied:
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Ay =1y, AT AY A4V o+ A DAYy Uty (2)

where Ay; means rate of growth or changes, ut denotes a n %/ vector of unobservable error terms.

The variables I1 and I in the matrix contain the value of the cointegrating vectors.
3 Findings

At the beginning the correlation coefficients between the stock prices and financial ratios are
demonstrated in Table no. 3. The correlation coefficients between stock prices and ROE are
statistically significant in all cases. The stock prices of metallurgical and chemical companies
demonstrate statistically significant coefficients with ROA. The stock prices of energy, food

and chemical firms present statistically significant coefficients with FL.

Table no. 3: Correlation coefficients

Energy industry |Food industry | Metallurgical industry | Chemistry industry
ROA 0.1693 -0.0755 -0.7566* 0.6350*
ROE -0.2440%** 0.2570* 0.2875* 0.6694*
FL -0.3480* 0.0180 -0.4207* 0.5066*

Source: Authors’calculations

Note: *, ** and *** denote significance at the 1 %, 5 % and 10 % levels.

Further the results of Johansen cointegration test are shown. The Trace statistics and
Max-Eigen Statistics were used. There was detected two cointegrating vectors between
the stock prices of energy companies and the ROE and LS, as Table no. 4 shows. The existence
of the short-term deviation between the stock prices and LS was confirmed by VECM.
According to the results the correction to the long-run equilibrium should be occured

with probability 61%.
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Table no. 4: Results of the Johansen test — Energy companies

=0 r<I
Stock prices/ROA
Trace Statistics 16.03 6.426
Max-Eigen Statistics | 18.06 6.426
Stock prices/ROE
Trace Statistics 68.90* | 44.28*
Max-Eigen Statistics | 43.02* | 44.28*
Stock prices/FL
Trace Statistics 62.81* | 41.51*
Max-Eigen Statistics | 39.17* | 41.51*

Source: Authors’calculations

Note: *, ** and *** denote significance at the 1%, 5% and 10% levels.

Two cointegratingvectors were revealed for two models and one cointegrating vector
was detected for one model. According to the result it is possible to confirm that food stock
prices were influenced by the ROA and ROE, as results in Table no. 5 show. The short-term
deviations are detected between the stock prices and ROA and ROE. The results of the VECM
show that the correction to the long-run equilibrium should be occured with probability 44%

(ROA) and 53% (ROE).

Table no. 5: Results of the Johansen test — Food companies

‘ =0 ‘ r<l
Stock prices/ROA
Trace Statistics 166,2* |41,56*
Max-Eigen Statistics | 155,5*% |41,56*
Stock prices/ROE
Trace Statistics 184,2*% |88,48*
Max-Eigen Statistics | 184,2* |88,48*
Stock prices/FL
Trace Statistics 184,2*% 7,661
Max-Eigen Statistics | 184,2* |7,661

Source: Authors’calculations

Note: *, ** and *** denote significance at the 1 %, 5 % and 10 % levels.

Then, for three models, two cointegrating vectors were revealed. The results in Table
no. 6 present that stock prices of the metallurgical companies were affected by the ROA and

ROE. The influence of the FL is very weak. According to the VECM there are short-term
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deviations between the stock prices and ROA and ROE. The correction of short-term deviations

should be occured with probability 34% (ROA) and 72% (ROE).

Table no. 6: Results of the Johansen test — Metallurgical companies

=0 r<l
Stock prices/ROA
Trace Statistics 377.4* | 57.45%*
Max-Eigen Statistics | 360.9* | 57.45*
Stock prices/ROE
Trace Statistics 207.1* | 63.27*
Max-Eigen Statistics | 179.2* | 63.27*
Stock prices/FL
Trace Statistics 205.5% | 31.30%***
Max-Eigen Statistics | 210.4* | 31.30%**

Source: Authors’calculations

Note: *, ** and *** denote significance at the 1%, 5% and 10% levels.

The findings for the chemical companies prove that it is not possible to confirm that
the selected financial ratios belong to the economic fundamentals that affect the stock prices

of chemical companies in the long-term, as Table no. 7 shows.

Table no. 7: Results of the Johansen test — Chemical companies

=0 r<1

Stock prices/ROA

Trace Statistics 170.0* | 10.22
Max-Eigen Statistics | 173.5*% | 10.22
Stock prices/ROE

Trace Statistics 85.49* | 3.710
Max-Eigen Statistics | 99.89* | 3.710
Stock prices/FL

Trace Statistics 46.81* | 11.16
Max-Eigen Statistics | 48.07* | 11.16

Source: Authors’calculations

Note: *, ** and *** denote significance at the 1%, 5% and 10% levels.
Conclusion

The objective of the paper was to analyze relationship between stock prices of food, energy,

metallurgical, chemical companies and selected financial ratios. The Johansen cointegration
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test was used to examine long-term equilibrium relationship between the stock prices
of the selected companies and the ROA, ROE and FL. The results show statistically significant
links that is consistent with Drummen and Zimmermann (1992) who confirm the importance
of various market and sector factors to the stock prices.

The stock prices of energy firms were affected by ROE and FL, the stock prices of food
companies and the stock prices of metalurgical firms were influenced by ROA and ROE. None
of selected financial ratios had an impact on stock prices of chemical companies. The positive
relationship was revailed between stock prices, ROA and ROE, that is consistent with Asteriou
and Dimitropoulos (2009) who confirmed the positive effect of rentability to stock returns.
The negative link can be detected with energy companies and metallurgical companies. These
results can be caused by the findings of the negative ROA and ROE in some years. The results
are consistent with theory.

The influence of FL to the stock prices is mainly negative, that is in the accordance
with Muradoglu and Sivaprasad (2009) who showed the negative impact of the financial
leverage to the stock returns. The positive effect is detected in some cases. These findings are
caused by prevailing influence of positive leverage effect or negative leverage effect
to the stock prices. The results of the long-run equilibrium relationship were supplemented
by using VECM estimations to analyze short-term dynamics. The results confirm the existence
of the short-term deviations between the stock prices of the food and metallurgical firms, ROA
and ROE and the stock prices of the energy companies and LS.

According to the results it is not possible to make general conclusion. But the findings
indicate the prevailing impact of rentability to the selected stock prices of companies listed

on the GPW.

Aknowledgements

Publication of this paper was supported by the Student Grant System of Silesian University
in Opava within the project “The effect of fundamental factors and corporate governance

on stock prices 23/2016 . The support is greatly acknowledged.

References

[1] ATANASOV, V. and NITSCHKA, T. Firm size, economic risks, and the cross-
section of international stock returns. North American Journal of Economics and
Finance. 2017, vol. 39, s. 110-126. ISSN 10629408.

114



[2] BALL, R. and BROWN, P. An Empirical Evaluation of Accounting Income
Numbers. Journal of Accounting Research. 1968, vol. 6, issue 2, s. 159—178. ISSN
00218456.

[3] BEAVER, W. H. The Information Content of Annual Earnings Announcements.
Journal of Accounting Research. 1968, vol. 6, s. 67-92. ISSN 00218456.

[4] BESSLER, W., DROBETZ, W., ERDMANN, T. and ZIMMERNANN, H.
Predictability in the cross-section of European bank stock returns. WWZ Working
Paper 21/07, Faculty of Business and Economics - University of Basel. 2008.

[S] CASTREN, O., FITZPATRICK, T. and SYDOW, M. What Drives EU Banks'
Stock Returns? Bank-Level Evidence using the Dynamic Dividend-Discount
Model. Working Paper Series 677, European Central Bank. 2006.

[6] DIMITROPOULOS, P. and ASTERIOU, D. The Value Relevance of Financial
Statements and Their Impact on Stock Prices, Evidence from Greece. Managerial
Auditing Journal. 2009, vol. 24, issue 3, s. 248—265. ISSN 0268-6902.

[71 DRUMMEN, M. and ZIMMERMANN, H. The structure of European stock
returns. Financial Analysts Journal. 1992, vol. 48, issue 4, s. 15-26. ISSN
0015198X.

[8] FAMA, E. F. Efficient Capital Markets: A Review of Theory and Empirical Work.
The Journal of Finance. 1970, vol. 25, issue 2, s. 383—417. ISSN 00221082.

[9] ISAKOV, D. and SONNEY, F. Are Practitioners Right? On The Relative
Importance of Industrial Factors In International Stock Returns. [online]. 1. 2.
2003 [cit. 10. 3. 2018]. Dostupné z:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=301536

[10] JOHANSEN, S. and JUSELIUS, K. Maximum likelihood estimation and inference
on cointegration—with applications to the demand for money. Oxford Bulletin of
Economics and statistics. 1990, vol. 52, issue 2, s. 169—-210. ISSN 03059049.

[11] MURADOGLU, Y. G. and SIVAPRASAD, S. Leverage, stock returns, taxes and
industry concentration. Electronic Journal. [online]. 23. 11. 2007 [cit. 28. 3. 2018].
Dostupné z: https://ssrn.com/abstract=1031987

Contact

Ing. Marie Ligocka

Silesian University in Opava, School of Business Administration in Karvina
Univerzitni ndmésti 1934/3

733 40 Karvina

Czech Republic

ligocka@opf.slu.cz

115



Udrzitelnost silni¢niho hospodaistvi CR z ekonomického

pohledu

Miroslav Némec

Abstrakt

Udrzitelnost silnicniho hospodaistvi, kromé jinych aspekt, stoji a pada s tokem financ¢nich
prostiedki do systému. Trvala udrzitelnost znamena zejména udrzet majetek v reprodukénim
stavu. Limitni je rovnéz majetkopravni dostupnost pozemki pod silni¢nimi stavbami, ktera je
limitovdna malo u¢innou legislativou. V soucasné dobé vstupuje do popiedi i omezenost
materidlovych a lidskych zdroju. I v tomto piipadé je v&c spojena se strategickym politickym
problematika mostnich staveb, které jsou sice soucasti silnic, ale jejich zpisobilost limituje

dopravni dostupnost.
Kli¢ova slova

Udrzitelnost, dopravni politika, silni¢ni hospodafstvi, podfinancovani, ptispévkova organizace,

management
Klasifikace JEL
L20,M12

Uvod

Silni¢ni hospodaistvi Ceské republiky se v sou¢asné dobé potyka s celou fadou problémd,
pfi¢emz jednim z nejvaznéjsich je podfinancovani silni¢ni sité. Pro zmirnéni vaznych dusledkii
podfinancovani vétSina silnicnich podnikl a také vétSina kraji uskutectiuje takové kroky,
kterymi se snazi o zpomaleni tempa stale se zhorSujiciho stavu dopravni infrastruktury.
Prvnim krokem je vyuzivani marketingu, a to zejména marketingové podpory, se svymi
zvySenymi naklady jednak ve prospéch plisobeni na ty, co rozhoduji a jednak naklady
vynaloZzenymi na vysvétlujici kampané, pro¢ zejména silni¢ni majetek s niz§im dopravnim

vyznamem je v tak Spatném stavu. Druhym krokem jsou inovace a pouzivani novych
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technologii, postupt a materialii. Nové kvalitnéjsi technologie a materidly snizuji materialovou
spotiebu, prodluzuji zivotnost staveb, zvySuji bezpecnost silnicniho provozu a po dobu
zivotnosti stavby snizuji ndklady. Tretim krokem je pak vyuzivani jakychkoli dotacnich tituld,
které navysuji disponibilni finan¢ni zdroje ve prospéch vyieSeni faktického problému (napf.
havarijniho stavu silnice, mostu, opérné zdi apod.). Ctvrtym krokem jsou projekty v souladu
s deklarovanym vefejnym z4jmem (primyslové zony, vetejna logisticka centra, dopravni uzly
s modalitou), coz v podstaté¢ predstavuje investice vyvolané vystavbou nadifazené dopravni
infrastruktury.

Samotna udrZitelnost systému fizeni silni¢niho hospodaistvi Ceské republiky se sklada
z nékolika dulezitych oblasti. Konkrétné se jedna o oblasti: finanéné ekonomickou, organiza¢ni
struktury a struktury fizeni, legislativniho prostiedi a eticnosti systému. Pro udrzitelnost
silniéniho hospodaistvi v Ceské republice, respektive majetku v podobé dalnic a silnic viech
tfid, je nyni rozhodujici, zda finan¢ni toky jsou a budou schopny udrzet tento majetek alespoil
na urovni jeho prosté reprodukce.

Z vy3e uvedeného vyplyva, ze udrzitelnost silniéniho hospodaistvi Ceské republiky je
problematikou specifickou, v mnohém odlisSnou od bézné ekonomické Cinnosti. V soucasné
dobé se v souvislosti s fizenim organizaci (a to napfi¢ narodnim hospodatstvim) poji pojmy,
jako jsou trvale udrzitelny rozvoj, udrzitelny systém, udrzitelné hospodaistvi ¢i udrzitelna
mobilita. Pojem udrzitelnost se prolina soucasnou spolecnosti, a to zejména v ptipadech, kdy
je tfeba n€jakou c¢innost hodnotit ¢i ovliviiovat. UdrZitelnost samotnou pak zastfeSuje fada
mezinarodnich, stitnich a neziskovych organizaci. V Ceské republice byla za timto G¢elem
zfizena organizace pod nazvem ,,Rada vlady pro udrzitelny rozvoj*. Udrzitelnost systému je
totiz tfeba nejen sledovat, ale hlavné fidit, a to zejména ve tfech hlavnich smérech — ve sméru
socidlnim, ekonomickém a environmentalnim. A praveé udrzitelnost z ekonomického pohledu,
vztazena na problematiku silni¢niho hospodatstvi v Ceské republice, bude naplni tohoto
ptispévku. Cilem ptispévku je stru¢né popsat faktory ovliviiujici pfimo a nepfimo udrZitelnost

systému silni¢niho hospodatstvi CR.
1 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj byl etablovan a poprvé definovan v roce 1987 ve zpravé Nase spole¢na
budoucnost jako: ,,Takovy rozvoj, ktery napliiuje potieby pfitomnych generaci, aniz by ohrozil

schopnost budoucich generaci napliiovat potieby své.*.
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Evropsky parlament pak definuje udrzitelny rozvoj jako: ,,zlepSovani Zivotni urovné
a blahobytu lidi v mezich kapacity ekosystémii pri zachovani prirodnich hodnot a biologickée
rozmanitosti pro soucasné a pristi generace“.

Jedna z klasickych definic udrzitelného rozvoje je obsazena ve zpravé Komise OSN
pro zivotni prostiedi a rozvoj (1987), kde je uvedeno: ,, Udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery
zajisti potieby soucasnych generaci, aniz by bylo ohrozeno splnéni potieb generaci pristich,
a aniz by se to deélo na vkor jinych narodu .

Podle Ministerstva zivotniho prostiedi (2013) je udrzitelny rozvoj jednim z nastroji
environmentalni a hospodaiské politiky, jelikoz piedstavuje alternativni model vyvoje
spole¢nosti k doposud dominujicimu modelu industridlni ekonomiky. Model udrzitelného
rozvoje akceptuje pfirozené environmentalni limity hospodarského rastu. Na této koncepci také
stavi jednotlivé politiky, a to tak, aby doSlo k propojeni hospodatského a spolecenského vyvoje
pii zachovani ptirodnich hodnot souc¢asného ekosystému také pro budouci generace.

Koncepce udrzitelného rozvoje byla v Ceské republice za¢lenéna do legislativy
mnohem diive, nez Ceskéa republika podala Zadost o vstup de Evropské unie. Konkrétnd
se jednalo o Zakon ¢. 17/1992 Sb. o Zivotnim prostiedi, kde bylo za€lenéno pravo kazdého
Clovéka na pfiznivé zivotni prostiedi. V § 6 tohoto zdkona byl trvale udrzitelny rozvoj
definovan jako takovy, ktery soucasnym i budoucim generacim zachova stejné nebo
srovnatelné moznosti uspokojovat jejich zakladni zivotni potteby jako maji generace soucasné,
a zaroven nebude negativné ovlivilovat rozmanitost pfirody a pfirozenou funkci ekosystémd.
Podobné je udrzitelny rozvoj definovan také v novele vySe zminéného zékona, tedy v Zakoné
¢. 100/2001 Sb. o posuzovani vlivii na zZivotni prostfedi a o zmén€ nékterych souvisejicich
zakontl.

Definic tohoto pojmu existuje mnoho. Na prvni pohled se jedna o krasnou a uSlechtilou
myslenku, se kterou je snadné se ztotoznit. Problém vSak spociva v tom, Ze tyto definice jsou
natolik obecné, obsahlé a Siroké, ze mohou zahrnovat v podstaté cokoli. V okamziku, kdy
si vSak pfipustime, Ze naSe zdroje jsou omezené, je jedinou moznosti, jak zabranit jejich

rychlému Ubytku, omezit sebe sama.

2 Specifika silni¢niho hospodarstvi

prakticky vSechny sféry vefejného isoukromého Zivota. Jednd se o sektor se znacnymi
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finan¢nimi naroky, ktery vSak také vyznamné ptispiva do vetejnych rozpoctl, a tim pomaha
zvySovat konkurenceschopnost.

Vrcholovym strategickym dokumentem Vlady Ceské republiky pro sektor doprava
je Dopravni politika pro obdobi 2014-2020 (dale Dopravni politika). Za jeji tvorbu
a implementaci odpovida Ministerstvo dopravy a spojit (2012). Dopravni politika respektuje
celé spektrum legislativnich opatieni Evropské unie, tedy legislativu primarni, sekundarni
itzv. judikaty. Na urovni Evropské unie patii mezi hlavni strategické dokumenty také
dokument vydavany Evropskou unii pro oblast dopravy pod nazvem Bild kniha: Plan
jednotného evropského dopravniho prostoru — vytvoieni konkurenceschopného dopravniho
systému u¢inn¢ vyuzivajiciho zdroje (déle Bil4 kniha).

Bila kniha (2011) se snazi identifikovat hlavni problémy sektoru dopravy a navrhuje
opatfeni na jejich feSeni. Vzhledem k S§ifi problematiky nejsou a ani nemohou byt jednotliva
feSeni navrzena do vSech podrobnosti, a proto Evropskd unie vytvaii k Dopravni politice
navazujici strategické dokumenty, tzv. ,,akéni plany“, ve kterych jsou nasledné¢ jednotlivé
oblasti rozpracovany. Hlavnim cilem je vSak podpofit konkurenceschopnost Evropy
prostfednictvim zdrojové efektivnich a udrzitelnych dopravnich systémi s tim, Ze doprava je
chépana jako pevny zaklad pro spravné fungovani hospodafstvi i spole¢enského zivota.

Setkavame se zde tedy s dvojim pojetim hospodarnosti. Na jedné stran¢ Evropska unie
podporuje rozvoj dopravy v celé jeji §ifi tak, aby jeji spravné fungovani podporovalo rozvoj
narodnich hospodafstvi jednotlivych statl a potazmo tak ekonomiky celé Evropské unie. To je
dano zejména tim, Ze Evropska unie chape mobilitu jako pravo kazdého obcana a jako jeden
diisledku v nejvétsi mife ovliviiuje kvalitu zivota ob¢ani, kteti mohou rozvijet sviij potencial
plynouci ze svobody pohybu a cestovani. Rozvoj mobility vede k vysSimu tlaku na nabidku
v oblasti dopravy a na vytvafeni novych pracovnich mist, coZ znamend, Ze rust dopravy
umoziuje dosazeni hospodarského ristu, a to nejen v intencich Evropské unie a jednotlivych
Clenskych statd, ale v celosvétovém, tedy globalnim méftitku. Na stran¢ druhé, vSak zcela
spravné, trva Evropska unie na udrZitelnosti, respektive dodrZzovani zasad udrzitelného rozvoje,
coz ve svém disledku znamena omezovéani rozvoje dopravy tak, aby jeji externi efekty,

respektive dopady na Zivotni prostiedi, byly co nejmensi.
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3 Udrzitelnost silni¢niho hospodarstvi v ramci prispévkové organizace

Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje

Udrzitelnost silni¢cniho hospodaistvi v Pardubickém kraji je tfeba vnimat v kontextu
s primarnim poslanim organizace, ktera ma majetkovou spravu a udrzbu zajistit. Sprava
audrzba silnic Pardubického kraje je krajskou ptispévkovou organizaci, tedy organizaci
ziizenou pro zajisStovani spravy a udrzby silnic II. a III. tfid v majetku Pardubického kraje.

Jedna se o organizaci zfizenou za specifickym ucelem, kterd mimo svou hlavni népln
provadi také dopliikovou ekonomickou Cinnost, a to pfedevSim vykon praci a poskytovani
sluzeb pro ostatni vlastniky komunikaci (mésta a obce, soukromé vlastniky, pravnické a fyzické
osoby). Ve svém souhrnu nabizi v podstat¢ kompletni servis v oblasti silni¢niho stavitelstvi.

Specifika této organizace se logicky promitaji i do posuzovani finan¢nich ukazateld,
vcetné€ hodnoceni otazek spjatych s ,,udrZitelnosti®. Zde je tfeba vnimat dva aspekty. Jednim je
ekonomické zohlednéni vykonu riznych ¢innosti, druhym vliv poskytovanych ptispévki
na ¢innost organizace.

Finan¢ni ukazatele vztahujici se k posuzovani ekonomické vykonnosti a finan¢niho
zdravi podniku (absolutni ukazatele, ukazatele pomérové, 1 bonitni a bankrotni modely),
které se obvykle vyuzivaji, nemusi u ucelové ziizené prispévkové organizace poskytovat
odpovidajici vypovidaci hodnotu. Obecné¢ je rovnéz nutné vnimat i skute¢nost, ze se nakladové
a vynosové polozky ve vykazu zisku a ztrat neopiraji o skute¢né penézni toky (tedy cash-flow).

Finan¢ni toky, respektive prostfedky na stran€ piijmu, tvoii z velké €asti poskytnuté
dotace a ptispévky z trovné ziizovatele, piipadné jinych organizacnich slozek statu ¢i jinych
organizaci. Pomér poskytnuté dotace k vynosiim z hlavni ¢innosti je zndzornén na nasledujicim

obrazku (grafu).
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Obrazek €. 1: Pomér dotace vici vynosim hlavni ¢innosti organizace
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Zdroj: Interni materialy Spravy a udrzby silnic Pardubického kraje, 2002-2016

Nejnizsi pomér dotace viici vynosiim hlavni ¢innosti nastal v roce 2012, kdy dosahoval
70,50 %. Vykaz ziskl a ztrat byl dil¢im zptisobem upraven v roce 2010.

Dalsim faktorem, ktery je tfeba vyjadfit, a ktery je vyznamnym pro determinaci
dlouhodobé c¢innosti organizace, je pomér hospodaiské cinnosti vi¢i celkové cinnosti
v pfislusném roce. Tento pomér znazoriuje nasledujici obrazek (a to jak na strané nakladu, tak

1 vynosii).

Obrazek ¢. 2: Pomér hospodarské ¢innosti organizace (na strané nakladu i vynosii)
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Zdroj: Interni materialy Spravy a udrzby silnic Pardubického kraje, 2002-2016

121



Je zteymé, ze v hospodaiské Cinnosti se organizace postupné rozvijela, pficemz maxima
bylo dosazeno v roce 2009. V pribéhu poslednich tii let hodnoceni se pomér hospodaiské
¢innosti ustalil pfiblizné na 13 % vynost veskeré ¢innosti.

Celkovy ptehled nakladi, vynosl a poskytnutych dotaci je zachycen v nasledujicim

obrazku.
Obrizek ¢. 3: Vyvoj nakladi, vynosi, dotaci (prispévkil) organizace
Vyvoj naklad(, vynosu, dotaci (pfispévki
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Zdroj: Interni materialy Spravy a udrzby silnic Pardubického kraje, 2002-2016

Z vyvoje nakladl, vynosi a poskytnutych dotaci vyplyva také ptimy vztah mezi vynosy
hlavni ¢innosti a provoznimi dotacemi. Propojeni mezi organizaci a ztizovatelem predstavuje
silnou stranku, ale zaroven podstatnou slabinu danou poZadavkem na uZiti finan¢nich zdrojt,
které jsou odvislé od ucelové poskytnutych financnich ptispévkl. Pozitivem rovnéz je,
ze organizace nevykazuje zadné zadluzeni, a to po celou dobu existence. Pokuty a penale
nedosahovaly v prib&hu existence této organizace podstatnych hodnot.

Organizace se soustied’uje na ziskavani prostfedkli z projektt a grantovych programt.

Rizikem, pfestoze se zarovenn jednd o silnou stranku, mlze byt piimé propojeni
se ziizovatelem, kdy hlavni ¢ast ptijmt pfedstavuji prispévky ztizovatele.

Finan¢ni divéryhodnost organizace byla v roce 2017 vyjadiena spole¢nosti Moody's
International ratingem na mezinarodni urovni A2 a narodni Grovni Aa3.cz.

Pfi posuzovani udrzitelnosti organizace lze v kontextu s vySe uvedenym povazovat

¢innost organizace za ,,udrzitelnou®.

122



Dalsi rozmér ovSem predstavuje zajisténi udrzitelnosti podstaty vzniku organizace, tedy
sjizdnosti a odpovidajiciho stavebné technického stavu komunikaci II. a II. tfid, kdy
pfi souCasné vysi objemu poskytovanych prostiedkd z trovné kraje neni z dlouhodobého
hlediska stavajici stav silnicni sit¢ v daném rozsahu udrzitelny. Pomérné¢ znacna
cast komunikaci se nachazi v havarijnim stavu a tato situace se v poslednich dekadach
kontinualn¢ zhorsuje.

Celkovou pfedstavu o situaci v oblasti udrzitelnosti silni¢éniho hospodaistvi, v ramci
hospodateni se silnicemi II. a III. tfid, v Pardubickém kraji mohou dokreslit nasledujici

obrazky.

Obrazek €. 4: Stav silnic II. tFid v Pardubickém kraji
= havarijni

= nevyhovujici ‘
vyhovujici
dobry ,
= vybony .

Zdroj: Interni materialy Spravy a udrzby silnic Pardubického kraje, 2017

Obrazek ¢. 5: Stav silnic III. tfid v Pardubickém kraji
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Zdroj: Interni materialy Spravy a udrzby silnic Pardubického kraje, 2017
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Zavér

Na piikladu ptispévkové organizace Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje byla
prezentovana situace v oblasti udrzitelnosti silni¢niho hospodafstvi, a to v ramci hospodareni
se silnicemi II. a IIL. tfid.

Prestoze spravcei komunikaci vyviji pomérn€ znacné aktivity, upozoriuji na neutéSenou
situaci v ramci silnicniho hospodafstvi, vyuzivaji dotacni tituly, podnécuji informovanost
a zajem politikii o pfedmétnou problematiku, je tfeba konstatovat, ze pii soucasné urovni
finan¢nich prostfedkii vynakladanych na udrzbu piislusné infrastruktury neni systém
dlouhodobé¢ udrzitelny. Naopak se jiz nyni nachazi velkd ¢ast komunikaci v havarijnim stavu,

pti¢emz dochézi k dlouhodobému zhorSovani situace.
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Advanced Informational System Based on Controlling

as a Way for SME Competitiveness

Pfemysl Pisaf
Abstract

Small and medium enterprises (SME) are the backbone of European economy as well as they
are great innovators. Without their active presence in economy we will lose business diversity
environment and its competitiveness. SMEs and their tasks in European environment are
standing on edge now. SMEs need impulse for its structural changes, implementing effective
information systems and managerial system which create continuously improvement
in managing system. Research of SMEs and ways how support their competitiveness is crucial
for their success in future. This paper is focusing to using advanced information system
operated on controlling and the goal of this research is recognise consequences between using

these management style and SMEs performance.
Keywords:

SMEs, controlling, management, process, ERP
JEL Classification
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1 Introduction

The basic motivation for this research was recognise main areas for SMEs and family business
with higher impact to their improving and successfully future develop. The results of this basic
research will serve for advanced research of SME and family business in Czech Republic. This
research is in progress and follows the research project of the vitality of family business and

at present it is basic research.
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1.1 Problem introduction

SMEs business environment is getting tighter and the competitive pressure exerted on SMEs is
not only from global corporations but also from domestic major corporations. SMEs for its
successfully developing and competitiveness need management tools which will support
efficiency increasing and continual improvement. Solution should be ERP system based
on controlling principles. Market business environment and entrepreneurship as such are now
changing faster and less predictably due to a number of factors (globalisation, digitalisation,
changes in shopping and communication habits of customers etc.). Achieving permanent
success in this complex and dynamic environment has become very difficult, especially
for small and medium-sized enterprises (Petrii, N. & Havlicek, K., 2017).

SMEs are backbone of Czech and European economy. SMEs are one of major economic
force and their supporting is basic task for our government. SMEs employed 93 million people,
accounting for 67% of total employment in the EU-28 non-financial business sector and
generating 57% of value added in the EU-28 non-financial business sector. Almost all (93%)
of the SMEs were micro SMEs employing less than 10 persons. (European Commission
[online], 2017.)

SMEs and their performance are influenced by geographical and language factors.
These factors are causing limitation od SMEs performance and their cross boarder cooperating
inside Europe Union and also worldly. What is significant for SMEs and their limitation is
a lack of advanced information systems boosted on some modern managerial system, which
decreasing these negative factors influence. Research on geographical proximity for SME
exporting has not focused on the inter-regional liability of foreignness between the European
Union (EU) and its motivations, while it has been shown that SME internationalization
performance is affected by geographical scope (D'Angelo et al., 2013).

Advanced information systems and its setting based on modern controlling should be
effective solution, which is accessible for SMEs. The main limitations for its wider
implementations are lack of implementation specialist, not developed implementation
procedures and supporting by financial resources. Europe Union created and operating “Growth
Program - Entrepreneurship and Small and medium-sized enterprises”, This strategy and its
plan is one of major goals for changing present SMEs situation and support their continual
developing. Firms look to adopt technological innovations in hopes of realizing a variety
of positive outcomes, such as to increase productivity and attain higher service levels without

expending more resources (Prahalad, C.K. and Mashelkar, R.A., 2010).
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Implementation and usage of e-business as way of interconnection between business
partners through modern information and communication technology (ICT) is on path
of growth. Their effects in use are actual topic of many scientific and pragmatic research
projects. Challenges of e-business development, growth and future implementation
in companies across the world are in focus of strategies in many countries and political and
economic associations (Pihir, 1., 2013).

This situation understanding shows way, how is IT management area important
for SMEs. Present advanced information systems (IS) are supporting SMEs basic operation,
their continuously improvement and support enterprise managing with higher level
of efficiency. Ideal platform for implementing is an ERP system. ERP in combination with
modern controlling is powerfully and enterprises supporting management tool.

Controlling as a management tool in ERP is also helpfully at question of strategy
managing and planning. SMEs are usually oriented to operational tasks and goals.
Unfortunately, suppression of strategic management to the detriment of operational tasks is
often the cause of a business failure, a weakening of its performance, and it should be leading
to its bankruptcy. These ERP controlling systems are helping managing SMEs with higher
efficiency as the same as use modern continuously improving managerial systems.
Management activities depend on determination of the strategy (in the form of a strategic plan),
followed by operational plans (marketing, sales, financial, human resources, innovation, etc.).

(Havlicek, K., & Schlossberger, O. [online], 2013.)

2 Problem Formulations and Methodology

Measuring and evaluating ERP systems based on modern controlling is tasks, where its direct
solving is not possible. This system and its evaluation is possible by comparing and measuring
some enterprise economic performance indicators in time periods. For this task is necessary
check more than financial statements ratios, economic indicators or some levels of profit
indicator, because it is insufficient. Qualitative research based on personnel interviews is

needed.

2.1 Model and its validation

The basic criteria for research model developing and its validation is understanding, how
management and internal processes are working inside SME and divide this research to two

main areas.
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- Management system in SME

- Personnel acceptance of changes during implementation process

Research model main goals were understood how SMEs in Czech Republic operating
management tasks in consequences of process maturity level and their economic performance
are. General tasks were to be focused at information systems, human capital and its process

level assimilation.

2.2 Quantitative research — research survey

SME for this research is defined as a company under 50 million € turnover and under
250 employees. Research survey was focused on tasks of controlling, actual phase of usage
some IS, measure and evaluate maturity process level.

The Capability Maturity Model Integration (CMMI) method was used for process levels
and their maturity evaluating. CMMIs focus on improving processes in an organization. They
contain the essential elements of effective processes for one or more disciplines and describe
an evolutionary improvement path from ad hoc, immature processes to disciplined, mature
processes with improved quality and effectiveness (Carnegie M. [online], 2006).

Research survey and its parts was verified on a sample of 11 enterprises, where
the reliability was verified on the basis of an interviews. All research enterprises are examined
in the Administrative Register of Businesses (ARES) and then placed on the list in Microsoft
Excel for their analysis.

Net Income
ROA

- Average Total Assets
where:

- Net income is a company's total earnings (or profit).
- Average total assets are defined as the average amount of assets recorded

on a company's balance sheet at the end of the current year and preceding year.
2.3 Qualitative research — personnel interview

Data and its interpretation was used for qualitative research in sample of surveyed enterprises

by personnel interview method. These interviews were focused on managerial style in company,
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IS implementation, controlling usage in enterprise and acceptance of this system by people

in organisation.

3 Problem solution

Researched SMEs were full filled data to e-survey. If company was recognised as a SME and

passed the basic analysis, then was applicated a closer internal personnel research focused

on management style, phase of implementation of IS, controlling usage and maturity process

level - CMMIs method. This research process is comparing data from empirical analysis

following periods from 2015 to 2017 and it is focused on implementation level of information

system in SME and its impact to SMEs performance by comparing data from 2015-2017

periods. This research sample was created from SMEs based on personal visits and counselling.

Number of SMSs joined to research is gradually increasing.

Table 1: Development of IS implementation in SME compared with ROA

level of IS* 2015 2016 2017
comp. | . ., |average|comp.| . . |average| comp. | . , average
no. in % ROA no. in % ROA no. in % ROA
without information | ¢ 194 500l g | 6 |182%) 27% | 3 | 9.10% | 32%
system
basicinformation | 536 400 4304 | 14 [424%]| 46% | 18 |54.50%]| 4.7%
system
basic information
system based on 8 24.2% | 8.9% 12 (36.4%| 6.7% 12 36.40%| 9.4%
controlling
advanced
information system 3 9.1% | 12.6% 5 15.2% | 13.8% 11 |33.30% | 14.2%
based on controlling
not identified or > | 61%| 63% | 0 | 0% | - 0 |000% | -
lack of information
in total researched 33 37 44

subjects

* scaling depending on IS and controlling implementation and operation level

source: author

The different view to process maturity level by CMMIs method and its impact to SMEs

performance by comparing data from 2015-2017 periods offer following table no. 2.
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CMMs method and process levels:

or undocumented repeat process.

- Repeatable — the process is at least documented sufficiently such that repeating

the same steps may be attempted.

Initial (chaotic, ad hoc, individual heroics) — the starting point for use of a new

- Defined — the process is defined/confirmed as a standard business process

- Capable — the process is quantitatively managed in accordance with agreed-

upon metrics.

- Efficient — process management includes deliberate  process
optimization / improvement.
Table 2: CMMI process maturity level in SME compared with ROA
enterprise and its controlling 2015 2016 2017

CMM level

comp. | average | comp. | average | comp. | average
no. ROA | no. ROA | no. ROA

Initial 8 123% | 6 | 22% | 3 | 22%
Repeatable 12 4.2% 14 4.8% 18 4.6%
Defined 8 1 92% | 12 | 66% | 12 | 9.6%
Capable 31 129% | S | 141% | 11 | 14.4%
Efficient 2 6.3% 0 --- 0 -—-
in total researched subjects 33 37 44

source: author

3.1 Problem solution - analysis of the results

At the firs is necessary to remind, that this basic research purpose is recognise main areas
for following research, focus on main management tasks and define ways how to support SMEs

and their developing. This basic research and its data analysis should be significant

for advanced research.

Development of IS implementation in SME compared with ROA in periods 2015-2017

shows clear consequences between IS system implementation level and performance of SME

measured by ROA. This significant ratio is increasing together by IS implementation level.
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CMMI process maturity level in SME compared with ROA. In the case of CMMI,

basically similarly duplicates development SMEs performance measured in table no. 1

depending on IS implementation level. Regarding on this basic data analysis the CMMI and IS

implementation level are going together and each other support enterprise by increasing

of management style and its performance.

Based on quality research and inside SME interviews there are other very importance

factors, which are defending management system and its performance improving. The major

factors are:

People in organization — implementation of ERP system based on modern
controlling brings to organization many continually changes, especially
for the people. This is unfavourable factor for people. To successfully
implementation is necessary give to education and people motivation
minimum same financial and time resources capital importance as to other
parts such in case of purchasing and customization of software and managerial
parts.

Financial capital requirements — the SME should decide for two solutions
types. One is investing to ERP in “box quality” — it means by some not to well
customized, but cheap ERP product. Second is use some full customized
products and use full power of these systems. Unfortunately, the prices
differences are really high. For better imagination “the box™ solution will cost
with implementation CZK 5-50,000 and customized solution like a SAP,
VISION, ABRA etc. will cost amount in millions. As was recognised during
research, the best practise is start with “the box” solution and in future upgrade
it to some advanced customized system. This way decrease risk of financial
looses in case of unsuccessfully implementation.

Lack of implementation experts. This is also seriously problem, because
on the market is enough of software companies, which offering IS or ERP
implementation. Unfortunately, during implementation process is necessary
check all process, optimising them and develop some continual improvement
system based on controlling. There is lack of these kinds of expert and
for successfully implementation is also needed find experts, which are able
for people in organization motivating and lecturing, because without that is

possibility of malfunction really high.

132



Conclusion

This basic research shows areas and define tasks, which are crucial for future SMEs
development and increasing of their performance. SMEs are the backbone of Czech Republic
and European economy and this research should offer possibilities how to support them
by SMEs awareness, looking for ways how to implement more efficiently and educate
businesses in ERP implementation. Research results at on the sample of companies tested
confirms the importance for ERP and controlling implementation to management style of SME.
The researched companies sample which started or developed usage of information systems
based on controlling were more stable and their performance and competitiveness increased.
As the basic research shows, there are crucial points for successfully ERP implementation and
its their successful overcoming depends on their mastery. The human factor and naturally
changes refusing, lack of implementation experts and need for financial resources are crucial.
The future research may be oriented on crucial tasks for technology, modern management and
HR development with consequences with people in organization. ERP based on controlling and
its successfully implementation and developing should be a way for SMEs competitiveness

in near future.
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Financ¢ni ufady a naklady na jejich provoz
Lenka Rihova

Abstrakt

Finan¢ni ufady maji jako prvni bod své plsobnosti v zakon¢ uvedenu ¢innost definovanou jako
,Vybér a sprava dani“. Vefejné finance, neustale probihajici finan¢ni vztahy mezi organy
a institucemi vefejné spravy na stran¢ jedné a ostatnimi subjekty na stran¢ druhé, patii mezi
silné diskutovana témata tuzemskymi i zahrani¢nimi autory, ovSem v soucasném stavu poznani
chybi pohled na naklady na ¢innost finan¢nich Gradt ve vztahu k obyvatelstvu starSimu 15 let.
Prispévek je proto zaméfen na analyzu nakladt na ¢innost finan¢nich Gfadi. Cilem clanku je
urit naklad finanénich tfadfi na jedince starsiho 15 let a to v letech 2011 az 2017 v Ceské

republice.

Klicova slova

Dané z ptijmu, finan¢ni ufad, inkaso dané, naklady
Klasifikace JEL

G28,H6,H26

Uvod

Veftejné finance Ize vymezit jako financ¢ni vztahy, které zahrnuji vetejné zabezpeceni statk,
profinancovani transfer ¢i stimulaci ekonomickych subjektli k ur¢itému chovani
(Hamernikova, Maaytova a kol, 2007). K tomu, aby vySe uvedené finan¢ni vztahy byly
realizovany, je nutné zajistit dostate¢né mnozstvi ptijmt k profinancovani vsech potiebnych
vefejnych vydaji. Jak je patrné z dat Ministerstva financi Ceské republiky (tabulka ¢&. 1 nize),
piijmy z dani tvoii dlouhodobé ptiblizné 50 % téchto pfijmi. Dal§imi pfijmy poté jsou piijmy

z pojistného zabezpeceni a ostatni piijmy.
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Tabulka €. 1: Struktura pFijmi statniho rozpoctu v roce 2017 v %

Druh prijmu Druh prijmu Podil na celkovém prijmu

statniho rozpoctu

Piijmy danové DPH 20,7 %
Spottebni dané 11,9 %
Dan z piijmu fyzickych osob 9,6 %
(I))Se;r; z ptijmu  pravnickych 0.1 %
Nedanové prijmy 1,3 %
Povinné pojistné 35,8 %
na socialnim zabezpeceni
Ostatni prijmy 1,9 %
Transfery a kapitalové
9,6 %

prijmy
Zdroj: MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY. Stdni rozpocet v kostce 2017. [online]. 2017

[cit. 7. 4. 2018]. Dostupné také z: http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/prognozy/statni-rozpocet

Dle zakonu &. 456/2011 naleZi problematika spravy a vybéru dani v Ceské republice
jednotlivym finanénim uradiim. Vydaje na ¢innost finan¢nich ttradi jsou proto z pohledu statu
klicové. Souclasné¢ probihd snaha o omezeni rustu vefejnych vydaji, které je mozné
minimalizovat predev§im na zdklad¢ analyzy jejich skladby (Hamernikova, Maaytova a kol,
2007).

Cilem ptispévku je urceni ro¢nich nakladii finan¢nich Gfadl na jednoho jedince starSiho
15 let' v Ceské republice v letech 2011 az 2017.

ZvySenim efektivnosti, respektive analyzou a navrhy sniZeni administrativnich naklada
statu a vybér dani, se zabyva celd fada autori. Splynutim vybéru a vymahani socialniho
pojistného a dané z piijmu fyzickych osob, a to v rlizné mife a kvalité tak, aby doslo ke zvySeni
efektivnosti vybéru a poklesu celkovych administrativnich nékladi jak na strané statu, tak

1 vyvolanych ndkladi na strané¢ podnikatelské sféry 1 obyvatelstva, se zabyval napiiklad

! V&kova hranice jedince od 15 let byla vybrana s ohledem na skute¢nost, ze do kontaktu s finanénimi ufady se
jedinec dostava v pripadé pocatku pracovni aktivity na trhu prace (nejdiive od 15 let), pficemz horni hranici véku
jedince neni relevantni omezovat. I po opusténi trhu prace jedinci dale pfichazeji do styku s finan¢nimi urady
napfiklad v pfipadé plateb dan¢ z nemovitosti, ¢i dané z pfijmu (pfi¢emz piijem nemusi byt piijmem pramenicim
z trhu préce) apod.
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kolektiv autort Vyzkumného tistavu prace a socialnich véci, v.v.i. (Vlach a kol., 2008). Diskuze
nad naklady vybéru dani pfesahuje hranice tuzemska a je predmétem diskuzi i odborné
zahrani¢ni vetejnosti. Pfikladem muze byt studie z Rumunska, kde je ov§em analyzovan vztah
vyvoje nakladii na vybér dani a vstup do Evropské unie (Lazar, 2017). Na zéklad¢ provedené
literarni reSerSe Ize konstatovat, ze prestoze je problematice dani a nakladi na inskaso dani
vénovana celd fada studii, chybi blizsi pohled na stanoveni nékladi finan¢nich fadt na jednoho

jedince.
1 Finacni urady a jejich ¢innost

Jednotlivé finanéni ufady, které jsou v Ceské republice zastoupeny ve viech krajich, maji jako
prvni bod své plsobnosti v zdkon¢ uvedenu ¢innost s nazvem Vybér a sprava dani (Zakon
&. 456/2011 Sb., o Finanéni spravé Ceské republiky). Viechny finanéni Gfady jsou podtizeny
Generdlnimu finanénimu feditelstvi a jsou financovany ze statniho rozpoctu, pracovnici
finan¢nich Ufadl jsou statni zameéstnanci a vydaj na jejich ohodnoceni je vydajem statniho
rozpoctu.

S chodem Generalniho finan¢niho feditelstvi, a tim i chodem jednotlivych finan¢nich

uradu, jsou spojeny neodmyslitelné vydaje:

1) bézné, jako jsou platy zaméstnanct, neinvesti¢ni ndkupy apod.,
2) kapitalové v podobé¢ investicnich nakupt, které zahrnuji vypocetni techniku,

budovy apod.

Pro spravné vymezeni finan¢nich Gradi, je nutné uvést, které jednotlivé dané finan¢ni
urady fesi, jedna se o: dan z ptidané hodnoty, daf z pfijmd, silni¢ni dan, dan z nemovitych véci,
dan z nabyti nemovitych véci, dan dédicka, darovaci a z pfevodu nemovitosti, spotfebni dan¢,
dail z hazardnich her a ekologické dané. Pficemz je nutné upozornit, Ze na inkasu vybranych
dani (napftiklad dani ekologickych ¢i spotiebnich) se podileji 1 dalsi instituce, nejen finan¢ni

ufady.
2 Uréeni vydaju na ¢innost finanénich ufadi na jedince starSiho 15 let

Informace o alokovanych vydajich statniho rozpoctu jsou Ministerstvem financi Ceské
republiky poskytovany skrze specializovany informacni portél, ktery umoziuje volny pfistup
k rozpo€tovym a G€etnim informacim ze vSech Urovni stitni spravy a samospravy. Tato

aplikace vznikla az k 1. 1. 2011, z toho divodu je sledovano obdobi od roku 2011.
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Vyse a vyvoj celkovych vydaji Generalniho financ¢niho feditelstvi spolu s jednotlivymi

finan¢nimi Gfady v letech 2011 az 2017 jsou zobrazeny v grafu nize.

Obrazek €. 1: VySe a vyvoj skuteénych celkovych vydaji Generalniho finanéniho

Feditelstvi spolu s jednotlivymi finan¢nimi urady v letech 2011-2017, v mil. K¢

Vvse a vivoj skuteénych celkovych vydaju Generilniho
finanéniho Feditelstvi spolu s jednotlivimi finanénimi
iiady v letech 2011 — 2017, v mil. K¢é
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Zdroj: MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY. Stdtni rozpocet [online] [cit. 2017-05-04]. Dostupné
také z: http://monitor.statnipokladna.cz/2015/statni-rozpocet/oss-sf/72080043#tab-incomes-budget-items

Evidence vydajl ze statniho rozpoctu ovSem neni ¢lenéna tak podrobné, aby bylo mozné
vydaje finan¢nich uradl na vybér dani z ptijmi ¢i dalSich dani jednoduse vy¢lenit.

Z tohoto diivodu jsou vydaje finan¢nich Ufadi na jedince vypoclitdny podilem
obyvatelstva ve véku 15 let a vysi na celkovych skute¢nych vydajich Generalniho finan¢niho
feditelstvi spolu s jednotlivymi ufady. Vzorec pro vypocet lze vymezit pomoci rovnice a to

nasledovné:
T expen =T expen Tax Oficce / Population

Texpen = Celkové vydaje financnich Gradii na jedince
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Texpen Tax office = Celkové vydaje na finanéni tfady

Population = obyvatelstvo starsi 15 let

Obrazek €. 2: Ro¢ni naklady finanénich uradia na jednoho jedince starsiho 15 let

v letech 2011 az 2017% v K¢&
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Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD. Ceskd republika od roku 1989 v cislech — 2016. [online] 2017. [cit.
2018-04-04]. Dostupné také z: https://www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-cislech-

w0i9dxmghn; vlastni vypocet a vlastni grafické zpracovani

Jak je patrné z vysledkl analyzy ro¢nich nakladi finan¢nich ufadd na jedince v letech
2011 az 2017, vydaje na ¢innost finan¢nich ufada ve sledovanych letech rostou. Zatimco v roce
2011 ¢inily naklady finan¢nich ufada jedince 889,- K¢, v roce 2017 jiz ro¢ni naklady Cinily
1.325,-K¢. Mezi lety 2011 a 2017 tak doslo k nartistu nakladi na jednoho jedince o témér 75 %.
Jedna se o dramaticky rust, ktery ovSem neni doprovéazen stejnym trendem vyvoje objemu

inkasovanych dani (Finan¢ni sprava, 2018).

2 K datu finalizace piispévku, tedy k 7. 4. 2018 nebyly Ceskym statistickym ufadem zvefejnény tidaje o poétu
obyvatelstva 15 let a vyse v Ceské republice za rok 2017. Cesky statisticky tifad zvefejiuje tyto udaje k 6 &i 7
meésici daného roku. K vypoctu ro¢nich nakladl na jedince byl proto pievzat pocet obyvatel 15 let a vyse z roku
2016. Vzhledem k trendu vyvoje poctu obyvatel ve vékové hranici 15 let a vyse 1ze totiz piekladat, ze pocet téchto
osob v letech 2016 a 2017 bude obdobny. V ekonomice nedoslo k zadné skutecnosti, kterd by pocet obyvatel
zasadnim zptsobem vychylila ze soucasného trendu.
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Zavér

Prestoze ekonomicka teorie nenabizi jednoznacny nazor na pozadavek vyrovnaného rozpoctu,
ve spoleCnosti prevlada ndzor, ze vysoké rozpoctové deficity znaén€¢ omezuji moZznost
efektivniho vyuziti fiskdlni politiky v obdobi ekonomické stagnace ¢i poklesu. I to je jeden
z diivoddl, pro¢ vznika ¢im dal tim vétsi diiraz na dlouhodobou udrzitelnost vetejnych financi.
Ptiblizné 50 % pitijml vefejného rozpoctu tvoii inkaso dani, které vykonavaji jednotlivé
finan¢ni Grady.

Cilem pfispévku bylo urceni ro¢nich nakladii finan¢nich Gfad na jednoho jedince
star§iho 15 let v Ceské republice v letech 2011 az 2017. K vypoétu byly pouzity data Finanéni
spravy, Ceského statistického tifadu a data Ministerstva finanéni Ceské republiky.

Provedené vypocty ve sledovanych letech 2011 az 2017 poukazaly na znacné tempo
rustu naklada finan¢nich Gfadi na jedince star§iho 15 let. Zatimco v roce 2011 tvofily naklady
na jednoho jedince 889,- K¢, v roce 2017 jiz ro¢ni ndklady Cinily 1.325,- K¢. Mezi lety 2011
a 2017 tak doslo k nartistu nakladl na jednoho jedince o témét 75 %. Jedna se o dramaticky
rust, ktery ovSem neni doprovéazen stejnym trendem vyvoje objemu inkasovanych dani. Vetejné
vydaje sice obecné v Case neustale rostou, otdzkou ovSem ziistava, zda toto tempo neni pfili§
rychlé.

Vysledky analyzy tak upozornuji, ze cilem vlady ve vztahu k sestavovani statniho
rozpoctu a hospodaieni obecné, by méla byt nejen snaha o minimalizaci deficitu, ale pfedevsim

snaha o maximalni efektivnost vydajli vynaloZenych na jednotlivé instituce.
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Vliv ekonomické vyspélosti dané zemé na vyrobu

a spotfebu energie z obnovitelnych zdroji
Jifi Sedlak, Nikola Sagapova, Markéta Dvofakova

Abstrakt

Clanek se zaméfuje na energeticky mix v jednotlivych zemich v ramci evropského prostoru.
Predmétem zkoumadni je nejen aktudlni stav v souvislosti s vyuzitim obnovitelnych zdroja
energie, ale i pohled do minulosti a predikce dal$iho vyvoje v kontextu pfechodu od konvenéni
energetiky k tzv. zelené elektiing. Pomoci statistického aparatu, konkrétné€ regresni analyzy, je
zjisténo, jakym zpiisobem ekonomické faktory jako je HDP, nezaméstnanost a inflace,

ovliviiuji produkei a spottebu obnovitelnych zdrojt energie.
Klicova slova

Zelena ekonomika, zelend energie, obnovitelné zdroje, produkce
Klasifikace JEL

013,041, Q42

Uvod

Obnovitelné zdroje energie maji zasadni roli v otdzce uspokojovani naristajici poptavky
po energiich za souc¢asného zmiriovani zmény klimatu (Gibson et al., 2017). Spotieba energie
celosvétove totiz neustale vzristd jiz od doby primyslové revoluce a navzdory snahdm o rist
podilu zelenych zdroji na energetickém mixu jsou fosilni zdroje stale jeho hlavni slozkou
(Bhowmik et al., 2016). Poptavka po energiich bude rlst 1 v budoucnu, a proto je tieba zajistit
ptistup k novym zdrojim energie. Je nutné si uvédomit, Ze ani obnovitelné zdroje nemuseji
znamenat opravdu zelené feSeni, pokud nebudou vyuzivany racionalné (Oncel, 2017). A¢koliv
jsou obnovitelné zdroje energie primarn¢ hajeny z hlediska environmentédlnich politik
a energetické bezpecnosti, tvorba novych pracovnich mist a vznik novych ekonomickych
sektori miize byt obdobn¢ dalezitym pfinosem z investic do tohoto sektoru (Dvorak et al.,

2017).
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Obecné lze zdroje energie délit do tii kategorii: fosilni paliva, obnovitelné zdroje
a jaderné (Demirbas, 2000). Obnovitelné zdroje jsou Cisté zdroje energie, které se v ptirode
vyskytuji pfirozen€, a patfi k nim biomasa, vodni, geotermdlni, vétrna a motska energie
(Demirbag, 2006). Rychly rust podilu energie z obnovitelnych zdrojii na energetickém mixu
v EU je podporovan cili vyjadtenymi v MWh a ekvivalentech CO; v dokumentu ,,Strategie
Evropa 2020%, ktery se zaobira zelenym ristem a Gdajn¢ environmentalné Setrnéjsi zelenou
ekonomikou. Celkovy tispéch investic do obnovitelnych zdrojii energie vSak nebude méfen jen
skrze dosazeni téchto cil, ale také prostfednictvim jinych kritérii, jako naptiklad zajisténim
efektivity ndkladd, energetické bezpeCnosti a pozitivnich environmentalnich i1 socidlnich
dopadi (Dvorak et al., 2017). Energie ziskdvana z obnovitelnych zdroji ma vysadni postaveni
také z hlediska tvarovani ruralnich ekonomik (Johnson & Altman, 2014). Ackoliv vladni
nafizeni hraji hlavni roli pfi prosazovani a podpote pfijeti zelené energie, pouhd legislativa
k dosaZeni pozadované zmény nestaci. I zapojeni a ochota spotiebitelll pfijmout zelenou energii
je pro uspésny prechod k zelené energetice zasadni. Spotiebitelé se pti rozhodovani o adopci
zelené energie totiz nefidi pouze finan¢nimi aspekty, ale téz emocialnimi a socidlnimi motivy,
coz by mohli vyuzit tvlirci politik k formulaci pro-zelenych energetickych programi, které by

apelovaly na pocit spotiebitelské zodpovédnosti (Sangroya & Nayak, 2017).

1 Metodika a cile vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu bylo analyzovat potenciondlni vliv ekonomickych faktort jako HDP,
nezameéstnanost a inflace na mnozstvi vyprodukované obnovitelné energie. Nulova hypotéza
tedy ftikd, Ze vysvétlujici proménné HDP, nezaméstnanost a inflace nemaji vliv
na vysvétlovanou proménou mnozstvi vyrobené obnovitelné energie. Alternativni hypotéza
tvrdi opak, Ze totiz tyto vySe zminéné ekonomické indikatory maji vliv na to, kolik
se vyprodukuje obnovitelné energie v dané zemi.

Pfedpokladem je, Ze ¢im je zemé bohatsi, respektive ¢im mé lepSi hodnoty
ekonomickych indikatorti, tim vice bude produkovat. Tento vyrok by se dal povaZovat
za obecny ekonomicky axiom. Dale je zde také predpoklad souvisejici s hospodarskou Grovni
dané zemé¢ a kvalitou zivotniho prostfedi. V tomto lze vychdzet ztzv. environmentalni
Kuznetsovy kiivky, kterd ukazuje, ze dlouhodoby ekonomicky rtast by mél piispét od urcitého
bodu ke zlepSeni stavu zivotniho prostiedi (Kuznets, 1955).

Jako reprezentativni indikatory byly vybrany HDP, nezaméstnanost a inflace. Indikatory

musi splilovat urcita kritéria (Cudlinova, Lapka & Vavra, 2015):
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- Reprezentativnost: Musi byt naprosto jasné, jaky jev je danym indikatorem
reprezentovan. Je nutna spravna volba obsahu a ¢asové a prostorové dimenze
indikatoru.

- Realnd meritelnost: Analyzovany indikator musi byt technicky a také
metodicky dobfe vyjadiitelny prostiednictvim vlastniho Setfeni nebo je ho
mozné prevzit z existujicich vefejnych statistickych databazi.

- Srozumitelnost: Konstrukce daného indikatoru a jeho hodnoty musi byt
jednoduché, srozumitelné a pochopitelné nejen pro védeckou obec.

- Efektivnost: Ukazatel by meély byt zvolen tak, aby umoziioval hodnotit

vyznamné procesy a milniky daného procesu ¢i jevu

Data o HDP, nezaméstnanosti a inflaci byla shroméazdéna z datovych soubort Eurostatu
za roky 2008-2017. Zdrojem dat k produkci energie z obnovitelnych zdroji byla Agora

Energiewende.
1.1 Vysledky regresni analyzy

Regresni analyza je metoda majici za cil stanovit, jaké faktory maji vliv na danou proménnou.
V ramci tohoto vyzkumu je vyuzita tzv. linearni regrese, ktera pfedstavuje jeden z vice modeli
regresni analyzy a jejim parametrickym vyjadifenim je funkce y = a +x, tedy rovnice ptimky.
V ramci regresni analyzy je cilem urcit nezndmé parametry o a § takovym zplsobem, aby
vysledny odhadnuty model co nejlépe vystihoval napozorovana data.

V tomto ¢lanku budou analyzovand data z evropského prostoru, respektive ze zemi
Evropské unie (déle jen EU). Zadkladni mnozina zemi EU byla pro analyzu zredukovana o zem¢,
které mély v roce 2017 mensi produkci obnovitelnych zdroji nez 5 TWh. V ptipadé nizsi
produkce by nebylo vypovidajici sestavit regresni model, protoze v zemich s takto nizkou
vyrobou energie z obnovitelnych zdroji nema smysl vyvoj v této oblasti zevrubnégji analyzovat.

V tabulce &islo 1 je specifikovana hodnota p-value' pro konkrétni zemi, ktera byla
zaClenéna do analyzy. Regresni model byl realizovan na hladin¢ vyznamnosti 0,05, proto je
model pro danou zemi vyznamny jen za predpokladu, ze p-value je mensi nez 0,05, v opacném
pfipad€ linedrni model nezachycuje Zadny validni vztah mezi proménnymi a v podstaté
vysledky takovéto zemé nebudou hrat v tomto vyzkumu Zadnou roli. DalSim vyznamnym

ukazatelem pro regresni analyzu je R2 — tzv. koeficient determinace, ktery nam udava, do jaké

! p-value je nejniz$i mozn4 hladina vyznamnosti, pti které lze jest& zamitnout nulovou hypotézu
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miry vysvétluje HDP (vysvétlujici proménnd) produkci obnovitelné energie (vysvétlovana

proménnd). Vysledky regresni analyzy v zemich EU pro vysvétlujici faktory regresni analyzy

zvlast (HDP, nezaméstnanost a inflace) jsou uvedeny v tabulkach €. 1, 2 a 3:

Tabulka €. 1: Vysledné hodnoty regresni analyzy v zemich EU (faktor HDP)

zeme
Austria
Belgium

Bulgaria

Czech

Denmark

Finland
France
zemé
Portugal
Romania

Slovakia

Spain

p-value R2
3.2 0.4
4.32 x e-06 0.93
0.07
0.14
8.5 x e-08 0.97
0.002 0.69
0.015 0.54
p-value R2
0.71
0.011 0.57
0,026 0,48

0,21

zemé p-value
Germany 8.97 x e-08
Greece 0.001
IreIand 6.27 xe - 05
Italy 0.25
Netherlands  632xe-05
Poland 0.0001
zemeé p-value
Sweden 0,035
UK 0,00046
Croatia 0,68

0.97

0.74

0.87

0.88

0,44

0,801

Zdroj: vlastni vyzkum v softwaru R, 2018, zdroj dat: Agora Energiewende a Eurostat

Tabulka €. 2: Vysledné hodnoty regresni analyzy v zemich EU (faktor nezaméstnanost)

zemeé
Austria
Belgium

Bulgaria

Czech

Denmark

Finland
France
zeme
Portugal

Romania

Slovakia

‘ Spain 0,006

p-value R2

0.029 0.47
0,49

0.4

0.57

0,77

0.51

0.031 0.46

p-value R2

0.34
0.42

0,47

0,628

zemeé p-value
Germany 2,14 X e-06
Greece 0.008
Ireland 0.108
ItaIy 3,328 X e-07
Netherlands it/
Poland 0.16
zemeé p-value
Sweden 0,59
UK 0,010
Croatia 0,035

0.95

0.59

0,97

0,58

0,44

Zdroj: vlastni vyzkum v softwaru R, 2018, zdroj dat: Agora Energiewende a Eurostat
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Tabulka €. 3: Vysledné hodnoty regresni analyzy v zemich EU (faktor inflace)

zemé p-value R2 zemé p-value R2
Austria s Germany 0,405
Belgium 0,29 Greece 0.026 0.48
Bulgaria 0.005 0,64

Ireland WG
Czech 0.1 ltaly 0,044 0,41
Denmark 0,049 039
|Estonia
Finland o2t Netherlands 0
France 0.15 Poland 0.007 0,61
zemé p-value R2 zemé p-value R2
Portugal g2 Sweden 0,238
Romania 0.0029 0.68 UK 0,039 0,429
Slovakia 0,0063 0,627

} Spain 0,11 Croatia 0,034 0,448

Zdroj: vlastni vyzkum v softwaru R, 2018, zdroj dat: Agora Energiewende a Eurostat

V tabulkach jsou vyplnény 2 hodnoty (p-value a R2) u zemi, kde hodnota p-value byla
nizsi nez 0,05, model byl tedy vyznamny. U zemi, kde p-value byla vyssi nez 0,05, jiz nebylo
nutné pokracovat déale ve vyzkumu, R2 tedy vyplnéna neni. Tteti kategorii zemi ptredstavuji
zemé Servené oznadené, které maji velice nizkou vyrobu obnovitelné energie?. V tabulce ¢. 4
je vystup z programu R pro Spolkovou republiku Némecko, kde regresni model vychazi
ze vSech vybranych zemi EU nejlépe (velice vysoké hodnoty Multiple R-squared) pro HDP
1 nezamé&stnanost. Hodnota p-value je velmi nizkd, to znamend, Ze nulova hypotéza ma velmi

malou oporu v analyzovanych (pozorovanych) datech.

2 Tyto zemé tedy nebyly zafazeny do vyzkumu viibec (viz pocatedni kritérium — vyroba alespoti 5 TWh v roce
2017).
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Tabulka €. 4: Vystup ze softwaru R (Némecko)

> SUNMMary

Call:
Im(formula = GE ~ HDP)

Residuals:
Min 10 Median 30 Max
-11.5404 -2.848% 0.3458 5.8374 T.2632

Coefficients:

Estimate Std. Error t valus
{Intercept) -3.021le+02 2.4%92e+01 -12.13
HDP 1.587e-04 &.7T78e-06 18.09 &.

Signif. codes: O ****f 0,001 ***f Q.01 *** Q.05 *.7" 0.1 " 1

Eesidual standard erroxr: ©.994 on 8 degrees of freedom
Multiple R-sguared: 0.97&61, Bdjusted R-sqguared: 0.8731

F-statistcic: 327.1 on 1 and & DF, p-valus: 8.573=-08

Zdroj: vlastni vyzkum v softwaru R, 2018, zdroj dat: Agora Energiewende a Eurostat

Obréazek ¢. 1 ukazuje vztah mezi produkci obnovitelné zem& a HDP. Je patrné,
7e linearni zavislost je velice silnd. Data v zdsadé kopiruji linearni regresni ptimku. Produkce
obnovitelnych zdroja (osa Y) je méfena v TWh a HDP (osa X) v milionech euro (¢asova fada

2008-2017).

Obrazek €. 1: Vztah produkce obnovitelné energie a HDP (Némecko)

0

200 23
1 1

180

Produkce obnovitelné energie
140

100

T T T T
2600000 2800000 3000000 I200000
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Zdroj: vlastni vyzkum v softwaru R, 2018, zdroj dat: Agora Energiewende a Eurostat
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2 Diskuse

Jako nejvice vyznamny ekonomicky faktor, ktery ovliviiuje produkci vyrobnich zdrojt je HDP,
kde existuje piimy vztah mezi mnozstvim produkce vyrobnich zdroji a vysi HDP.
Nezaméstnanost a inflace jsou méné vyznamné faktory ve vztahu k produkci obnovitelnych
zdroji, existuje zde nepiimy vztah mezi nezaméstnanosti a produkci obnovitelnych zdroju
a inflaci a produkei obnovitelnych zdrojii. Nékteré zemé jako je Recko nebo UK vykazuji silnou
zéavislost produkce obnovitelnych zdroji v ramci zvolenych ekonomickych faktort. Celkové
vyznamnéjSi hodnoty koeficientu determinace v piipadé HDP, nezaméstnanosti i1 inflace
vykazuji zemé, které disponuji lep§imi podminkami pro rozvoj vyroby obnovitelnych zdroju

v kontextu bohatstvi dané zemé i v s ohledem na geografické podminky.
2.1 Spotieba obnovitelnych zdroji

Analogicky jako v ptipad€ produkce z obnovitelnych zdroji by se za urcitych podminek dala
posuzovat spotfeba obnovitelné energie od domacnosti. Cim jsou lidé bohatsi, tim vice
spotfebovavaji mimo jiné i obnovitelnou energii. Navic pokud ma ¢lovek uspokojeny zakladni
V ramci Sirokého spektra produktii na energetickém trhu je mozné také zakoupit ,,balicek zelené
elektfiny, coZ ovSem neznamend, Ze piimo do Vas$i domécnosti putuje zelend elektfina,
nicméné mate lepsi pocit, ze do ob&éhu pijde uréité mnozstvi Cisté elektiiny. Timto chovanim

se rovnéz podporuje vyroba zelené elektiiny.
Zavér

Politika obnovitelnych zdrojt je stézejni politikou v prostoru EU. Predpokladem pro jakékoli
inovace, zavadéni novych technologii a implementovani nizkouhlikovych opatieni je
ekonomicky rast a ekonomicka vyspélost dané¢ zemé. Cilem tohoto ¢lanku bylo analyzovat
ekonomické faktory, které ovliviiuji produkci obnovitelnych zdroji. Indikator HDP je stézejni
pro bohatstvi dané zemé a zavadéni finanéné narocnych obnovitelnych zdrojii energie
na energeticky trh. Nezaméstnanost a inflace jsou ekonomické ukazatele jiz vice diskutabilni
ve vztahu k obnovitelné energii. Nicméné pokud by méla mit zemé problémy s vysokou inflaci
¢1 vysokou nezaméstnanosti, nebudou mit vlady danych zemi prostor pro politiku

obnovitelnych zdroj, ktera vyzaduje urcité Gspory, klid, ¢as a prostor pro nové myslenky.
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Na zéklad¢ vysledkl regresni analyzy byla vyvracena nulova hypotéza, ktera fika, ze
vysvétlujici proménné v podobé HDP, nezaméstnanosti a inflace nemaji vliv na vysvétlovanou
proménou mnozstvi vyrobené obnovitelné energie. Vyse vyznamnych ekonomickych ukazatela
v dané zemi tedy vyznamnym zpiisobem ovliviluje transformaci energetického mixu smérem

k tzv. ,,zelené energii®, tedy obnovitelnym zdrojim energie.

Tento prispévek byl podpofen =z interniho vyzkumného grantu Jihoceské univerzity

GAJU 074/2017/8.
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Zvyseni konkurenceschopnosti podnikt prostfednictvim
automatizace a digitalizace podnikového informac¢niho

systému pfed vstupem do eurozony
Yuliia Spitsyna
Abstrakt

Tento Clanek se zabyva otazkou zvysSeni vykonnosti malych a stfednich podnikt pied vstupem
do eurozény. Jako ndstroj zvySeni efektivity mize byt informacni systém pfizplsobeny
potfebam podniku. Cilem ¢lanku je prozkoumat moznosti, jak lze dosdhnout optimalniho
a komplexniho podnikového informacniho systému jako dilezité soucasti celého procesu fizeni
podniku. Vytvofeni tohoto systému je zalozeno na principech digitalizace a spojeni v podniku
existujicich procesti do jediného celku. Uspé$nd implementace této metody umoziiuje
optimalizaci podnikové ¢innosti v ramci jednoho ucelného systému, zvySeni efektivity
provadéni controllingu, zvySeni stability podniku a minimalizaci ndklad i usporu ¢asu. To vSe

dava podniku moznost se rozvijet a vénovat vice ¢asu vlastnimu podnikani.
Kli¢ova slova

Podnikovy informaéni systém, efektivita, optimalizace, digitalizace, systém fizeni podniku,

controlling
Klasifikace JEL
L33, H59, Q15
Uvod

Po vstupu do eurozony se zvysi tlak zahrani¢nich konkurentii na tuzemské podniky. Odstranéni
transak¢nich nebo kurzovnich bariér usnadni zahranicnim podnikiim pfistup na Cesky trh.
Zahrani¢ni expanze muze sniZit konkurenceschopnost ¢eskych podnikii nebo dokonce ohrozit

jejich existenci. To znamena, ze jednim z dulezitych tkoll v pfipravé na zavedeni eura je
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hledani zpuasobl, jak pfedejit mozné ztrat¢ podnikové konkurenceschopnosti. Inovacéni
a technicka transformace je naro¢na jak ¢asove, tak i kapitalove.

Jednou z moznosti zvySeni konkurenceschopnosti a zabezpeceni stabilniho fungovani
je kontinualni zvySovani efektivity podnikové cCinnosti. Malé a stiedni podniky nemayji
ve veétsin€ piipadi dostatek zdroji, aby si zajistili sluzby externich poradcti a ekonomickych
expertll. Tim padem vznika otazka, jak tedy malé a stfedni podniky mohou zvysit efektivitu své
prace v ramci svych moznosti? Jednim z feSeni je optimalizace podnikového informacniho
systému, ktery umozni zefektivnéni ekonomického fizeni podniku (zejména v oblasti ucetni,
danové a v oblasti administrativy). Optimalni podnikovy informacni systém ma také vliv
na controllingovou ¢innost, protoze zajistuje lepsi kvalitu vstupnich dat do controllingu
a usnadiuje jejich vyhodnoceni.

Cilem c¢lanku je prozkoumat moZnosti zvySeni efektivity v malych a stiednich podnicich
prostfednictvim vytvoreni optimalniho podnikového informacéniho systému a vyhodnotit jeho
dopad na fizeni podniku a jeho celkovou konkurenceschopnost.

Tento ¢lanek nabizi komplexni pohled na podnikovy informacéni systém a jeho vztah
s fidicimi procesy. Na podnik se nahliZi jako na celek, jehoz soucasti jsou navzajem provazany.
Uspé&sna implementace podnikového informa¢niho systému s pouzitim riiznych zptisobt
digitalizace by méla vést k zefektivnéni ¢innosti podniku.

Pti zpracovani tohoto ¢lanku byla pouzita metoda sbéru a analyzy dat. Autorka se opira
ptedevsim o vlastni znalosti ziskané z praxe, a také na zkuSenosti jinych odborniki. Prace je
rozdélena do tfi ¢asti. V prvni €asti je provedena analyza existujicich poznatkl v této oblasti.
Ve druhé cCasti je predstaven navrh komplexniho podnikového informacéniho systému jako
soucasti systému fizeni podniku. Tteti Cast se zabyva vypoctem dopadu zavedeni podnikového

informacniho systému na vykonnost podniku.
1 Analyza existujicich poznatka v dané oblasti

V dnes$ni dobé moderni technologie hraji dileZitou roli v dosaZeni uspéchu pii podnikani
a zachovani konkurenceschopnosti. Jejich dileZitost roste také v oblasti managementu. Pokrok
v oblasti vypocetni techniky a integrace provoznich fidicich systémii s manaZerskymi
informacnimi systémy znamend, Ze manazefi mohou mit on-line pfistup k informacim, které
potiebuji ke kontrole vSech aspektl jejich ¢innosti. Protoze manazefi maji piistup k velkym
informacim jak pro podporu rozhodovani, tak pro kontrolu, nemusi ¢ekat na pravidelné zpravy

vypracované manazerskymi ticetnimi (Jazayeri, 2003).
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Virtudlni prostfedi diky vykonné IT kapacité zrychluje podnikani, podporuje
optimalizaci nakladii v mnoha procesech a podporuje racionalizaci potencidlu podnikového
vyuziti. Vytvafi prilezitosti k implementaci velmi sofistikovanych a dosud neptedstavitelnych
obchodnich konceptt, které vedou ke generovani mimotadnych vyhod (Karmafiska, 2017).

Zmény v systémech IT jsou rovnéz dilezité v oblasti ucetnictvi, protoze maji moznost
ovlivnit béZné postupy uctovani a zmenit celou strukturu prace. Mezi hlavni piinosy patii lepsi
komunikace, rychlost a jednoduchost pii pfedavani dokumentace, moznost vyuziti virtualnich
archivl atd. (Arsenie-Samoil, 2011.) Problémy mohou vSak vzniknout pfi vytvaieni modernich
ucetnich systémti v malych a stfednich podnicich, ve kterych nedostatek odpovédného organu
nebo celkovy odpor vici zméndm mohou byt piekazkou pifi nalezeni efektivnich feSeni
(Mékinen, 2010).

Digitalizace podnikové ¢innosti prostfednictvim vyuziti ERP systému mé ptiznivy vliv
na controllingovou c¢innost, zejména v oblasti fizeni proces a pfijeti operativnich
a strategickych rozhodnuti (Bredmar, 2017).

Pti implementaci a optimalizaci ERP systému zejména v MSP je nezbytnd pomoc
externich konzultantii (Maditinos, 2011). Technické aspekty systémil mohou byt ptili§ slozité
a vyzaduji expertni znalosti. Tyto znalosti je tieba pfedat pracovnikiim, coz vytvaii velkou
oblast — prace se zaméstnanci, ktera je velmi diilezita pti celkovém uspésném zavedeni systému.

Praktickym zkuSenostem a poznatklim v oblasti digitalizace a automatizace podnikové
¢innosti pomoci ERP systému je vénovéna fada konferenci a seminéiti. Napiiklad v listopadu
roku 2017 byla komorou certifikovanych ucetnich provedena konference ,,Od papiru
k elektronizaci a digitalizaci ucetnictvi®. Na této konferenci se probiraly perspektivy vyuziti
modernich technologii v ucetnictvi a rizika s tim spojena. V piispévku M. Vodicky byla také
rozebrana otazka legislativy a zakonné upravy digitalizace ti€etnictvi. Vyhodam automatizace
ucetnictvi byl vénovan pfispévek R. Jahody, ve kterém autor ukézal také ptiklady vyuZiti této
automatizace v praxi. Celkovym prehledem modernich technologii a moznostmi jejich vyuZiti
se zabyva ptispévek S. Pokorného, ve kterém je zdiiraznéna predeviim metoda prace v cloudu.

V unoru roku 2018 byla svazem ucetnich ve spolupraci s Asociaci malych a stfednich
podnikli uskute¢néna konference ,Ucetni budoucnost aneb digitalizace ucetnictvi a danové
evidence®, které se zucastnili pfedseda AMSP K. Havli¢ek, dékan Fakulty financi a G€etnictvi
VSE L. Mejzlik a zastupci riiznych spole¢nosti poskytujicich uéetni, daiiové a finanéni sluzby.
Témata piispevkil byla zamétend na novinky pro podnikatele véetné novych zplsobii vedeni

Ucetnictvi a administrativy pomoci digitalizace a automatizace.
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Otazka optimalizace a zvySeni efektivity Ucetnictvi je rozebrdna v praci M. Bully
,UCetnictvi efektivné®, ve které autor nabizi fadu moznosti pro modernizaci prace externi

ucetni firmy.
2 Podnikovy informacni systém a vykonnost podniku

Pro efektivni fizeni podniku v modernim konkuren¢nim prostiedi je tfeba detailné promyslet
nejenom vybér spravného softwaru, ale i1 zajistit komplex vnitropodnikovych vazeb a vazeb
na firemni okoli, které budou zahrnovat veskerou podnikovou ¢innost. Je tfeba vnimat podnik
jako celek, ve kterém jsou procesy provazany a vzajemné se ovliviiuji. Bez porozuméni
podstaty podniku nelze vytvofit optimalni podnikovy informacéni systém, ktery by zajistil
zvySeni jeho vykonnosti a konkurenceschopnosti. Lze vSak vymezit zdkladni charakteristiky
tohoto systému, které si pak konkrétni podnik muze pfizplsobit na miru. Tyto zakladni
charakteristiky vychazeji ze souc¢asné urovn¢ rozvinutosti modernich informacnich technologii
a z poznatki podnikového fizeni.

Na zaklad¢ praktickych znalosti ziskanych empirickym zplsobem tento ¢lanek nabizi
vlastni variantu optimalniho informac¢niho systému podniku. Tento systém byl otestovan
na nékolika podnicich, ve kterych jeho zavedeni umoznilo zvySeni podnikové efektivity. Jedna
se o malé podniky zabyvajici se obchodni ¢innosti s roénim obratem pfiblizné¢ 30 mil. K¢
a poctem ucetnich zaznamu od 7000 do 12000. Proces vytvareni a zavadéni tohoto systému
fizeni je rozdélen do 4 ¢asti. Kazda z ¢asti obsahuje fadu samostatnych krok a ukolt. Piehled

téchto fazi je zndzornén v nasledujicim schématu:
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Obrazek €. 1: Faze vytvoreni optimalniho podnikového informacniho systému (PIS)

Optimalni PIS
Vvhodnoceni
— moznosti vyuziti
WVytvofeni - WVytvofeni ) Skoleni - 1.1-‘t'i.'ofenéh:o PIS pro
icelného celku | pracovnich postupd |~ zaméstnanch —1 cénﬁollingm‘cm
éinnost a fizeni
podniku
Vbér hlavnil | Hedbé_”zqé Vyhodnoceni
U oftwarn nastaveni I dopaduna
i rozifencho IS personalni usek
Roziifeni ) + . #
vybraného Piidavani Ehmmac;e
soffwarn dodateénych funkei problému
v | |
Zapsténi Zavedeni Vytvofeni
komunikace pracovnich postupl systému Ekoleni

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.1 Vytvoreni uéelného celku

Prvni ¢ast zahrnuje vytvofeni integrovaného informacniho systému podniku. Navrhuji ji
rozdélit do tfi etap. Prvni etapou je vybér hlavniho softwaru, ktery bude slouZit jako zaklad.
Druhou etapou je roz$ifeni vybraného softwaru pfidanim dalSich modult a programi
potiebnych pro provoz podniku. Vybér modulti a programil je urcen specifikami daného
podniku a m¢l by byt optimalné promyslen s minimalni urovni nakladii. Mezi dalsi programy
patii specializované softwary (danovy, ucetni, konzulta¢ni a jiné¢). VSechny vybrané programy
by mély byt propojené v co nejvétsi mife s hlavnim softwarem prostfednictvim elektronickych
vazeb mezi nimi. Vysledné spojeni programii v tomto ptispévku bude nazyvéana "rozsifenym
informacnim systémem". Dokoncenim druhé etapy je vytvofeni elektronickych vazeb mezi
rozSifenym informacnim systémem a vnéjSim prostfedim podniku. Externi prostiedi zahrnuje
veskeré subjekty mimo podnik, s nimiZ podnik pravidelné pfichazi do styku. Patii mezi né
banky, vladni instituce, ufady, pojistovny atd. Vytvofeni elektronizovanych informacnich

kanala s témito subjekty umoziuje digitalizaci komunikace s nimi.
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Tteti etapa zahrnuje vyvoj metod komunikace podniku s externimi a internimi subjekty.
Efektivita komunikace roste se stupném jeji elektronizace. V ramci interni komunikace se tato
elektronizace projevuje v pouzivani funkce exportu a importu pfi pfenosu dokumentace nebo
funkce vzdaleného pfistupu a prace v cloudu. Pro zajisténi elektronizace externi komunikace
s obchodnimi partnery se pouziva elektronicka fakturace s rozSifenym vybérem formatt
(ISDOC, EDI, XML). Komunikace s bankami probiha prostfednictvim aplikace Homebanking
a s vladnimi institucemi prostfednictvim nastavenych vystupi do datové schranky.

Po dokonceni tieti etapy se v podniku vytvofi rozsifeny informacni systém a je zajistén

proces komunikace se vSemi subjekty.

2.2 Vytvoreni pracovnich postupi

Tuto ¢ast navrhuji rozdélit do tii etap. Hlavnim ukolem kazdé faze je automatizace vSech
procest v podniku a co nejvétsi eliminace manudlni préce.

V prvni fazi se provadi pfedbéZzné nastaveni vytvotfené¢ho rozsifené¢ho informacniho
systému s pfihlédnutim ke specifikim a vlastnostem podniku. Tato etapa zahrnuje takové
operace, jako je nastaveni pfedkontace (vcetné zauctovani a ¢lenéni DPH), seznamu polozek,
typtt dokladii atd. Prednastaveni téchto operaci minimalizuje dobu manudlniho zatizeni
zaméstnance pii uctovani firemni dokumentace a eliminuje vyskyt chyb v jejich zatctovani.

Druhym krokem je optimalizace prace s nastavenym systémem pomoci riiznych funket,
které tento systém poskytuje. Mezi tyto funkce mohou patfit filtry pro sestaveni soupisu,
nastaveni dat pro pfenos informaci do jinych programti apod. Nastaveni téchto funkci umoznuje
jeste vice prizpisobit informacni systém konkrétnim ¢innostem zameéstnance.

Tteti etapou je zavedeni urcitych pracovnich postupll, kterych se bude zaméstnanec
drzet pfi vykonu své prace. Mezi hlavni procesy patii: kopirovani jiZ existujicich dokladd,
tvorba pravidel pro planovani prace, tvorba pravidel pro konkrétni ptipady apod. VSechny tyto

procesy usnadiiuji praci a zvySuji jeji produktivitu.

2.3 Skoleni zaméstnancu

Tteti ¢ast v mém navrhu je zamétena na feSeni problémil pii zavadéni integrovaného systému
fizeni souvisejiciho s lidskym faktorem. Tyto problémy mohou vzniknout jak na stran¢ vedeni
podniku, tak i1 na strané¢ zaméstnanct.

Nedostatek ptfesvédceni o nutnosti zmén a strach, ktery tyto zmény mohou vyvolat,

muize vést k odporu ze strany vedeni podniku. Tyto obavy jsou ospravedlnény vznikem
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kratkodobé nestability prace podniku. ReSenim téchto problémid miize byt podrobny a dobie
promysleny plan pro zavedeni nového systému, nebo vytvofeni dostateCnych argumentt
potvrzujicich pozitivni dopad inovaci na efektivitu podniku.

Obtize spojené se zaméstnanci jsou vyjadieny v odporu, neochoté a nékdy dokonce
v bojkotovani zmén. Tato reakce je charakterizovana strachem ze ztraty pracovniho mista,
potiebou Skoleni a potfebou zménit bézné pracovni zvyky. Tyto psychologické faktory mohou
podnik destabilizovat. Pokud nebudou tyto problémy vyfeSeny piedem, pak pii zavadéni
nového systému mohou vzniknout potize nebo muize dojit az celkovému zastaveni procesu.
Proto je nutné vytvofit systematicky pfistup k praci se zaméstnanci vzhledem k jejich
kvalifikaci a osobnim vlastnostem.

Novy systém ma vyznamny dopad na personalni politiku spolecnosti. Tento vliv lze
napiiklad vyjadtit v souvislosti s potfebou kvalifikovaného pracovnika, ktery by sledoval jeho
fungovéni, provadél zmény a ftesil vznikajici problémy. Dal$im ptikladem dopadu miize byt
snizeni po¢tu administrativnich pracovnikl v disledku vysoké urovné automatizace. Krome

toho vznikaji nové pozadavky na zaméstnance, jako jsou:

a) schopnost se naucit pracovat v novém PIS

b) schopnost pfizplsobit se zménam

c) schopnost reagovat na ptipadné poruchy systému a dostatek znalosti je opravit
d) schopnost najit feseni v pfipad€ vzniku mimotadné situace

e) pozadavek znalosti PC a prace se softwary (vnitini vazby a procesy)

f) multifunkénost, prace na nékolika tkolech zaroven

g) chapani podstaty firmy, systémovy ptistup k praci

Vzhledem k soudasné situaci na trhu prace v Ceské republice miize hledani
zamgéstnance, ktery spliiuje tyto pozadavky, vést k dodateCnym nakladim.

Kromé¢ identifikace a feSeni vyse uvedenych problémt souvisejicich s lidskym faktorem
obsahuje tato &ast dileZitou ulohu — vytvofeni procesu vzdélavani zaméstnanci. Uspéch tohoto
procesu spociva v postupném pfistoupeni k implementaci nového systému. Sezndmeni
zaméstnance s novymi metodami probihd postupné, coz umoziluje tomuto zaméstnanci se
zdokonalovat v kazdé oblasti. Dal§im dilezitym aspektem je dostate¢nd motivace a touha naucit
se pracovat v novém systému. Vyznamny psychologicky dopad na efektivitu Skoleni
zamé&stnancll mé také psychologicky faktor. Zaméstnanec mize vnimat sviij netspéch jako

osobni urazku a ztratit motivaci k dal§imu zlepSeni.
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Samotny proces Skoleni zahrnuje nékolik fazi. Prvni faze je zajisténi Skoleni a kurzt pro
zamé&stnance. Kurzy mohou zahrnovat jak praci s modernimi technologiemi, tak znalosti
ucetnictvi. Druhd faze zahrnuje proces tvorby pfirucky pro zaméstnance, vcetné popisu vSech
aspektl jeho prace. Ve tieti fazi provadi kvalifikovany pracovnik kontrolu provedené prace
podiizeného. Po provedeni kontroly probihd prace s chybami, jejich analyza a eliminace. Je
nutné odstranit systémové chyby napiiklad prostiednictvim zmény nastaveni informacniho

systému a piizptisobeni urcitych funkci specifikdm konkrétniho zaméstnance.

2.4 MozZnosti vyuziti nového systému pro controllingovou ¢innost a Fizeni

podniku

Ctvrta ¢ast mého navrhu analyzuje piileZitosti, které nabizi novy rozifeny informaéni systém
podniku pro kontrolu ¢innosti a fizeni podniku jako celku.

Tento systém umoznuje efektivnéjsi provadéni kontroly nad praci podniku v disledku
existence v ném kontrolnich mechanismi a vazeb. V disledku vysoké urovné automatizace
nového systému je mozné uSetfit ndklady a ¢as na administrativni a Gcetni praci. Vedeni
podniku ma také vice ¢asu na zlepsSeni svého podnikani a hledani novych zptsobu intenzivniho
a extenzivniho rozvoje.

Modernizovany systém fizeni zajiStuje vétsi transparentnost podnikové cinnosti.
Informace je vzajemné propojena a usporadana. VSechny procesy v podniku jsou pod kontrolou
a mohou byt pravidelng aktualizovany.

Dochazi také ke snizeni chybovosti a rizika podnikového selhani. VéEtSina manualnich
chyb je odstranéna. Systémova propojenost a existence kontrolnich mechanismii umoznuji
vc¢asnou identifikaci a opravu chyb, které se mohou vyskytnout.

Dtlezitym kladnym aspektem nového systému je schopnost pracovat v redlném case,
coz vede k minimalizaci ¢asového zpozdéni v ziskdvani a hodnoceni dat. To se odrazi
v rychlosti ziskavani potfebnych informaci a rychlosti reakce na problémy. Finan¢ni analyza
podniku vice odpovida skutec¢nosti a umoznuje presnéjsi planovani dalsi ¢innosti. Rovnéz se
zlepSuje kvalita vystupnich informaci pouZivanych pfi provadéni kontrolnich ¢innosti. To ma
pozitivni dopad na posouzeni skutecné situace v podniku a odstranéni pfili§ pesimistického
nebo optimistického pohledu, ktery miize byt zptisoben docasnym nesouladem mezi vstupnimi
daty.

Kvalita informaci se odrazi také ve zpracovani strategickych a operacnich planti, které

umoziuji ptijimat rozhodnuti, ktera jsou pro podnik efektivné;si.
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Novy systém fizeni tak zvySuje vykonnost a produktivitu prace. Podnik mé pftilezitost
zavadét inovace, rozSifovat a modernizovat svou hlavni ¢innost. To v§e umoziuje spolecnosti

byt konkurenceschopnéjsi nejen na domacim, ale i na zahrani¢nim trhu.
3 Méreni dopadu PIS na vykonnost podniku

Tato cast se vénuje dopadim piedstaveného PIS na vykonnost podniku. Pro zkoumani tohoto
dopadu byl vybran maly podnik zabyvajici se dovozem ze zahrani¢i. Ro¢ni obrat ¢ini 30 mil.
K¢., pocet zaméstnanci je 10 lidi, primérny pocet ucetnich zdznamu sestavuje cca 10 000.
Ve firmé pracuje jeden administrativni pracovnik. Ugetnictvi je vedeno externd. Zvyseni

vykonnosti podniku je vyjadieno prostiednictvim dvou parametri:

1) Snizeni mzdovych nékladt prostfednictvim tspory ¢asu.

2) Snizeni nakladi na sluzby prostfednictvim Gspory ¢ast ucetni firmy.
3.1 SniZeni mzdovych nakladi prostfednictvim uspory ¢asu

Pro vypocet byla pouzita data ziskana analyzou prace administrativniho pracovnika za rok
2017. Pak byl sestaven primér ¢asové ndrocnosti na zpracovani Ucetnich polozek. Souhrnny

vypocet mzdovych nakladi pred a po zavedeni nového PIS je uveden na tab. 1.

Tabulka ¢. 1: Mzdové naklady pred a po zavedeni nového PIS

Mzdové naklady pfed zavedenim nového PIS

cas/polozka (prim), ¢as celk, hod mzda/hod mzda celk.

pocet polozek

min

den 41 5 3,5 200 700

mésic 833 5 69 200 14000

rok 10000 5 833 200 168000
Mzdové naklady po zavedeni nového PIS

¢as/polozka (prim),

pocet polozek min cas celk, hod mzda/hod mzda celk
den 41 2 1,3 200 260
mé&sic 833 2 27,7 200 5200
rok 10000 2 3333 200 62400

Zdroj: vlastni zpracovani

V dusledku zavedeni a optimalizace PIS jako soucasti fizeni v podniku byla dosazena
uspora mzdovych naklada spojenych s poklesem manudlni praci ve vysi 105 600 K¢ roéné, coz

piedstavuje pokles téchto nakladu o 63 %.
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3.2 Snizeni nakladi na externi sluZby prostfednictvim tGspory ¢asi ucetni

firmy

Jelikoz ucetnictvi ve firmé je vedeno externi firmou, pfed zavedenim nového systému
dochazelo k duplicitnimu zadédvani dokladt. Odstranéni této duplicity také umoznilo dosdhnout

casovych uspor ucetni firmy. Tyto uspory jsou piedstaveny v tab. 2.

Tabulka €. 2: Naklady na vedeni ucetnictvi externi firmou pred a po zavedeni nového

PIS.
Naklady pied zavedenim PIS

pocet polozek cas/polorznlzi (prim), ¢as celk, hod | mzda/hod | mzda celk.

den 41 4 2,7 300 810
meésic 833 4 55,5 300 16650

rok 10000 4 666 300 199800

Néklady po zavedeni PIS

pocet polozek cas/polorznlzi (prim), ¢as celk, hod | mzda/hod | mzda celk.

den 41 1 0,68 300 204
mesic 833 1 13,8 300 49140

rok 10000 1 166 300 49800

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ucetni firma doséhla v diisledkt zavedeni nového systému tispory spojenych s manualni
praci naklada ve vysi 150 000 K¢, coz predstavuje pokles o 75 %. Tato tspora umoziuje snizit

cenu poskytovanych sluzeb.
Zavér

V tomto ¢lanku byl navrzen komplexni informacni systém spolec¢nosti jako soucast celkového
systému fizeni podniku. Tento navrh zahrnuje proces vytvafeni informa¢niho systému, jeho
nasledné rozsifeni a nastaveni pracovnich procest. Dale byly popsany procesy pfizpiisobovani
nového systému praci pracovnikill, véetné procesu skoleni zaméstnancti a identifikace a feSeni
souvisejicich s tim problémi. Posledni soucasti tohoto navrhu byl popis moznosti jeho vyuziti
pro controllingovou ¢innost a pro celkové fizeni podniku.

KaZzda c¢ast tohoto systému je zaméfena na digitalizaci procest a optimalizaci vyuZiti
modernich technologii. Usp&sna realizace tohoto navrhu umoziuje dosahnout nasledujicich

vysledkii:
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1) Veskeré podnikové procesy jsou optimalizované v ramci jednoho podnikového
informacniho systému.

2) Controllingova ¢innost je zefektivnéna.

3) Zvysena je také odolnost vici zméné podnikatelského prostiedi a celkova
stabilita podniku.

4) Podnik ma moznost vice se zamé&fit na rozvoj své hlavni podnikatelské ¢innosti

a na zvyseni své konkurenceschopnosti.

Je tieba také poznamenat, Ze tento navrh je zaméfen piedevsim na optimalizaci prace
malych a stfednich podnikii. Pfi implementaci je nutné vzit v tvahu specifiku konkrétniho
podniku a v souladu s touto specifikou modifikovat tento systém.

Vypocty provedené v ¢asti 3. Potvrdily pfiznivy dopad nového podnikového systému
na vykonnosti podniku. Po jeho implementaci doslo k poklesu mzdovych nakladi o 63 %,
a k poklesu nakladti na vedeni ucetnictvi externi firmou o 75 %.

Jako dalsi oblasti, na které se Ize zaméfit v ramcich tohoto tématu Ize vymezit:

- Pfechod na praci v cloudu.
- Celkové ptevzeti podnikové administrativy a ti¢etnictvi externi firmou.
- Vytvoreni dalSich pfesnéjSich vazeb podnikového informacéniho systému

na controllingovou ¢innost a na fizeni podniku.
Dedikace

Tento piispévek vznikl v ramci studentského projektu (projekt specifického vysokoskolského

vyzkumu na VSFS) Perspektivy vyvoje eurozony v kontextu evropskych zmén v roce 2018.
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Vliv Cerpani dotaci na marketingovou vitalitu ¢eskych

rodinnych firem

Andrea Tomaskova

Abstrakt

O rodinném podnikani lze fici, je celosvétoveé nejstarsi a nejrozsifencjsi formou podnikani.
Prolinaji se v ném tii oblasti, a to rodina, firma a vlastnictvi. Jednou z determinant rodinného
podnikani je snaha zakladatele, majitele pfedat firmu nasledujici generaci. Aby bylo mozno
firmu ,,posunout* k dal$i generaci, je dilezité, aby firma vykazovala ,,dobré finan¢ni zdravi
a celkovou vitalitu.” Vyzkumnym cilem bude vyhodnotit ¢erpani dotaci rodinnymi firmami
a vyvodit jejich mozny vliv na marketingovou vitalitu firem. Na zéklad¢ vysledkti zkoumanych
dat jednoznacné nelze fici, Ze by ¢erpané dotace mély vliv na marketingovou vitalitu rodinnych
firem, 1 kdyz v daném vzorku vykazuji lepsi vitalitu firmy, které dotace Cerpaji. Tato zjiSténi

budou podstatna pro dalsi kvalitativni vyzkum.
Kli¢ova slova

Rodinné podnikani, definovani rodinného podnikéani, dotace, marketingova vitalita, statisticka

pravni forma
Klasifikace JEL
D10, M10, M13, M19
Uvod

Rodinné podnikani patii k nejrozsifenjsi a pravdépodobné 1 nejstarsi forme podnikani ve vSech
zemich svéta (Hutcheson, 2007, Korab a kol., 2008). Rodinné podniky tvoii dlouhodobé patet
svétového hospodarstvi. O'Hara si kladl otdzku ve své znamé knize ,,Stoleti Gspéchu,* zda
existuje vibec trvalejsi a univerzalnéjsi instituce nez rodinna firma (O Hara, Mandel, 2003).
Rodinné podniky byly v CR zakladany predeviim po roce 1989 a jejich historie ma
pomérné kratkou tradici (Petri, Havlicek, 2016). Pfestoze ma rodinné podnikani v CR kratkou

tradici, ma dlouh¢ kotfeny. Historicky 1ze rodinné firmy vystopovat uz v dobach stiedovéku —
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a to u Slechtickych rodii. Pozdéji pribylo podnikani femesIné - statkaii, mlynafi a vSudyptitomni
hospodsti (Odehnalova, 2011). Rozmach zaZzilo rodinné podnikdni v dobé prvni republiky.
Produkce prvorepublikového Ceskoslovenska ziskala uznani, uspdch (vitalitu) nap#i¢ mnoha
prumyslovymi odvétvimi, od lehkych priimyslovych vyrobkt, jako jsou textil, odévy a obuv,
stroje, spotfebice, pohonné hmoty, az po potraviny a sklo (Hanzelkova, 2004).

Thierry Lombard fikd, Ze rodinné podniky se vice nez jiné vyznacuji ,,lidskou tvari®.
Za lidskou tvari vidi pravdivéjsi obraz hodnot jejich zakladatelti a lidi, kteti je predéavali
z generace na generaci (Kenyon-Rouvinezova, Ward, 2016). Pro pievod na dalsi generace musi
byt firma v dostatené dobré kondici, t€Sit se dobrému financnimu zdravi a vitalité
a prosperovat. Pro rodinné firmy je vyznamna podpora podnikani ve smyslu pfilivu investic,
které jsou kliCové pro udrzitelny rdst, tvorbu novych pracovnich mist a zvySovani

konkurenceschopnosti. Z pohledu podnikatelské podpory je dulezité predevsim efektivni

cerpani evropskych dotaci.
1 ReSersSe literatury
1.1 Definovani rodinného podnikani

Rodinné podnikéni se od podnikani nerodinného typu li§i v mnohém. Odli$nosti 1ze najit
v participaci aktivnich i neaktivnich ¢lent rodiny, v mife jejich zapojeni do managementu,
ve zdrojich financovéni, v fizeni lidskych zdrojii, v apelu na rodinnou znacku, v procesech
spojenych s kontrolou apod. Aby mohlo byt diskutovano o rodinném podnikani, je nutno
stanovit definici tohoto podnikatelského segmentu. Pfimou vladni definici rodinné firmy
uplatituje v soudasnosti Spanélsko, Finsko, Itdlie, Rumunsko. Mad’arsko vyuziva definici
pro rodinné¢ zemédélské podniky a Ddansko, Rakousko, Litva, Bulharsko, Malta maji
pro rodinné firmy zvlastni pravni piedpisy. V CR rodinné podnikani dosud neni legislativng
ukotveno. Toto lze povazovat za piekazku vyhodnoceni rodinného podnikani z pohledu
makroekonomickych veli¢in, ale 1 z pohledu jejich dalsi podpory (napt. daitového zvyhodnéni
pro zac¢inajici rodinny podnik nebo pro firmu, kterd byla tspésné predana a v nasledujicich péti
letech je uspéSna, podpory vzdélavani apod.). Na evropské urovni je rodinné podnikani
doporuceno legislativné ukotvit Usnesenim Evropského parlamentu ze dne 8. zafi 2015
o rodinnych podnicich v Evropé (Evropsky parlament, 2015). V CR bude zékladem pro definici
rozliSeni rodinné obchodni spolec¢nosti, rodinné zivnosti a rodinné farmy. Hospodaisky vybor
Poslanecké snémovny Parlamentu piijal na zadost AMSP CR usneseni, kterym zada piislusné

resorty, aby obratem zahdjily legislativni kroky pro ukotveni rodinnych firem v zakon¢ (AMSP
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CR, 2018). Tim, Ze bude mit rodinné podnikani legislativni zaklad, bude mozno rodinné firmy
monitorovat, vyhodnocovat jejich c¢innost, vykonnost, konkurenceschopnost, podil

na zaméstnanosti, socialni pfinos, jejich silu, rozvoj a stabilitu.
1.2 Podpora (rodinného) podnikani prostifednictvim dotaci

Vychazime-li z toho, Ze rodinné firmy jsou predev§im segmentem malych a stfednich podnik,
tak pravé jim je urCena pomoc v podobé dotacni prilezitosti vychazejici z Koncepce podpory
malych a stiednich podnikateli na obdobi let 2014-2020. Operacni program Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) je stéZejnim programem pro podporu ¢eskych
podnikatelti v programovém obdobi 2014-2020. OP PIK je zaméfen na zvySeni inovacéni
vykonnosti podniktd, vyuziti vysledkii prumyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje
arozvoj podnikani a konkurenceschopnosti MSP. Podporuje aktivity vedouci ke snizovani
energetické naro¢nosti podnikatelského sektoru, ¢innosti smétujici ke zvySovani podilu energie
z obnovitelnych zdrojl, rozvoj distribu¢nich siti a uplatnéni novych technologii v energetice,
roz§iteni  vysokorychlostnich pfistupovych siti kinternetu a rozvoj informacnich
a komunikaénich technologii (MPO, 2018). Dalsim poskytovatelem podpor je UP CR. Jedna
se o projekt podpory z Evropského socidlniho fondu EU. Projekt se zabyvéa problematikou
adaptability pracovni sily v podnicich na neustdle se ménici situaci na trhu. Pro zvySeni
konkurenceschopnosti a rozsifeni ¢innosti musi zaméstnavatelé disponovat kvalifikovanou

pracovni silou a vzdélavat své zaméstnance (UP CR, 2018).
1.3 Vitalita

Problematikou nazvanou zdravi ¢i vitalita rodinného podnikani se dlouhodobé¢ zabyva kolektiv
autorii Technické univerzity v Liberci. Teorii obecné podnikové vitality v CR piedstavil
a dlouhodobé zkouma Plaminek. Vychdzi z podobnosti riiznych typt systémi, obsahujicich
zivé slozky — systéml ekonomickych, ekologickych i socidlnich. Takové systémy potiebu;ji
ke svému preziti predev§im Uspéch — situaci, v niZ je dosahovano toho, ¢eho ma byt dosazeno.
Pokud soucasné uspéchy nejsou dosahovany na ukor Uspéchi budoucich, mizeme mluvit
o dlouhodob¢ udrzitelné uspésnosti a o vitalnich systémech, naptiklad o vitdlnich firmach.
Proto, aby bylo dosazeno vitality je nutno zvladnout c¢tyfi klicové discipliny — uZite¢nost,
efektivitu, stabilitu a dynamiku. V ptipadé uzitecnosti hovofime — komu, pro¢ a ¢im hodlame
byt uziteCni. V ramci efektivity se firma potyka se zvladanim procest, zdroji a struktur.

Stabilita umozZni UuspéSné reagovat na zmény a branit se pfipadnému ohrozeni a posledni
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disciplina dynamika pfedpoklada, ze zmény budou firmou piedvidany a ptipadné 1 vyvolavany
a zajisti prognézovani a ovliviiovani vyvoje. Tyto Ctyfi vitalni discipliny tvoii pfirozenou
posloupnost (Plaminek, 2014). Dle autorii je mozno takto definovanou vitalitu ziskat
1 prostfednictvim spravného marketingového fizeni firmy. Klicovym pojmem je systém slozeny
z prvkl a vztaht, vSeho, co realné€ je (Kolektiv autort, 2017). V ramci specifického vyzkumu
probihajiciho na VSFS je dlouhodobé sledovédna a vyhodnocovédna marketingova vitalita
rodinnych firem, je komparovana s marketingovou vitalitou nerodinného podnikani (Petrt,

Zich, 2017).
2 Cile a vyzkumné metody

Vyzkumnym cilem bylo vyhodnotit, zda ma Cerpani dotaci vliv na marketingovou vitalitu
ceskych rodinnych firem. Hypotéza byla stanovena nésledujicim zpisobem: firmy, které
¢erpaji dotace, maji i vys$si hodnoceni marketingové vitality. Pro ucely tohoto ¢lanku bylo
vymezeno rodinné podnikéni, vyuzita databaze rodinnych firem, ktera byla vytvotena na VSFS,

a.s. aregistr ARES, ze kterého byly ziskany udaje o vysi dotaci a o jejich poskytovatelich.
2.1 Definovani rodinného podnikani

Vzhledem k legislativni absenci definice ,,rodinného podnikéni“ bylo pro ucely tohoto
vyzkumu definovano takto: rodinné podnikani zahrnuje podnikatelskou ¢innost vykonavanou
manzeli, ostatnimi pfibuznymi z prvni generace (rodiCe, déti, sourozenci) popf. jinymi
piislusniky rodiny, pokud minimélné 50 % podilu ve firm¢ vlastni pfisluSnici jedné rodiny bud’
na zakladé pokrevni piibuznosti, nebo jinych rodinnych vazeb, napt. manzelstvi; ve firmé
spolecné pracuje vice generaci jedné rodiny, které jsou spojeny podnikatelskou politikou

a zamérem majitele je firmu predat dalsi generaci (Petrti, Havlicek, TomaSkova, 2018).
2.2 Sbér dat pro marketingovou vitalitu

Od roku 2015 probiha na VSFS sbér dat a vytvaii se seznam rodinnych firem. Zprvu byl seznam
vytvafen metodou ,,sné¢hové koule* — techniky kvalitativniho vyzkumu, ktera je spésné
vyuzivéana ke studiu tzv. hidden populations, k nimz je velmi obtizné se dostat prostfednictvim
tradi¢nich metod (populacni Setfeni, institucionalni indikatory a vyzkumné studie). Nasledné
byl dopliiovan o rodinné firmy ucastnici se kulatych stolti, diskusnich panelil, soutéze Rodinna
firma roku, o firmy, které byly zpracovany v ramci zapoétovych praci studenty VSFS,

TU v Liberci a VSE v Praze. Vytipované rodinné podniky jsou provéfeny v administrativnim
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registru ekonomickych subjektd ARES' a nasledné jsou zaneseny do seznamu. Soucasna
databaze ¢ita témét 3500 firem, je zpracovana v programu Excel.

Studenti predmétu Marketingové fizeni podniku, ktefi zkoumali marketingovou vitalitu,
si vybrali firmu, kterd se nachdzi v misté jejich bydlisté, ma pocet zaméstnanci do 250
a manazer je ochoten pravdivé odpovidat na otazky. Na tomto misté je nutno poznamenat, ze
se nejednd o klasickou metodu nahodného vybéru. Vzhledem k charakteru vyzkumného
problému (zejména  statisticky nesledovanému segmentu rodinného podnikani)
anejednoznatnym definicim rodinnych firem bylo nutné pouzit cileny vybér. Rozsah
osloveného vzorku firem byl dan nizkym poctem hodnoticich studenti.

Manazefti ¢i majitelé firem odpovidali na tyto ukazatele (8 ukazateli), které byly vzdy
blize specifikovany: marketingovy plan, segmentace zadkaznikd, vztahy se zdkazniky, vyuzivani
novych technologii, spolecenskd odpovédnost a jeji komunikace, popis marketingovych
procesti, analyza poskytovanych hodnot, hodnoceni efektivity komunikaénich aktivit.

Studenti ve spolupraci s majiteli téchto rodinnych podniki ¢i s rodinnymi piislusniky

provedli bodové ohodnoceni/sebehodnoceni naplnéni stanovenych ukazatelti (viz Tabulka €. 1).

Tabulka ¢. 1: Hodnotici hlediska

A (1) B (2) C (3) D (4)

0 - 10 bodu Az 33 bodu Az 67 bodu AZ 100 bodu

Dosud nezahajeno Urcity dolozitelny Podstatny Zaméru bylo zcela
pokrok dolozZitelny pokrok dosazeno

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozn.: zpracovano v ramci vyzkumu Marketingova vitalita rodinného podnikéni
2.3 Sbér dat pro dotace

Dalsi data pottebna pro ucely toho €lanku jsou tdaje o dotacich, které ziskaly rodinné firmy
(vzorek 215 rodinnych firem) v obdobi 1999-2016. Udaje byly ziskany z registru ARES
autorkou. Rodinné firmy ziskaly dotace od nasledujicich poskytovatelti dotace: 34 pobocek
Utadu prace, MPSV, Ministerstvo Zivotniho prostiedi, Ministerstvo pro mistni rozvoj, MPO,
Ministerstvo zemé&d&lstvi, MSMT, Statni fond Zivotniho prostredi CR, Statni zemédélsky

intervencni fond, VSeobecna pokladni sprava.

! Informaéni systém, ktery umoziiuje vyhleddvani nad ekonomickymi subjekty registrovanymi v Ceské republice.
Zprosttedkovava zobrazeni tdaji vedenych v jednotlivych registrech statni spravy, ze kterych Cerpa data
(tzv. zdrojové registry).
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2.4 Manualni aprava dat

Pro ucely tohoto ¢lanku je vychézeno z vystupu vyhodnoceni marketingové vitality firem, bylo
hodnoceno 265 respondentt. Nasledné byla provedena kontrola a manualni Gprava dat autorkou
pro ziskani relevantnich dat. Vylouceno bylo 50 firem nerodinného typu, které nejsou relevantni
pro tento ¢lanek, v seznamu zlstalo 215 firem rodinného typu. Déle byl vylouc¢en 1 podnik
z Ruska (relevantni jsou tidaje o ¢eskych rodinnych firmach) a vylouceno bylo i 12 firem, které
si nepialy byt identifikovany (vylouceny byly zde proto, ze nelze zjistit idaje o Cerpani dotaci).
Soubor pro zpracovani dat pro ucely tohoto ¢lanku tedy obsahuje 202 rodinnych firem, které

Jjsou vyzkumnym vzorkem.

3 Vysledky vyzkumu a diskuse

V tomto ¢lanku je zkouman mozny vliv ¢i souvislost mezi ¢erpanim dotaci rodinnymi firmami
a vitalitou rodinnych firem. Zkoumany vzorek obsahuje 202 rodinnych €eskych firem, které
jsou zastoupeny v sedmi statistickych pravnich forméch. Jejich celkové zastoupeni,

ale 1 absolutni a relativni ¢etnost uvadi nize Tabulka ¢. 2.

Tabulka ¢. 2: SloZeni zkoumaného vzorku

Cetnost Statisticka pravni forma Celkem
101 105 107 112 121 421 932

Absolutni 35 2 2 141 19 2 1 202

Relativni 17,3 % 1% 1% 69,8 % 9.4 % 1% 0, 5% 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Pozn.: Oznaceni pravni formy: 101 Fyzicka osoba podnikajici dle Zzivnostenského zakona nezapsana
v obchodnim rejstiiku; 105 Fyzicka osoba podnikajici dle jinych zakonti nez zivnostenského a zakona
o zemédélstvi nezapsana v obchodnim rejstiiku; 107 Zemédelsky podnikatel - fyzicka osoba nezapsana
v obchodnim rejstiiku; 112 Spolecnost s ru¢enim omezenym; 121 Akciova spolecnost; 421 Odstépny zavod

zahrani¢ni pravnické osoby; 932 Evropska spolec¢nost.

Nejvetsi zastoupeni ze vzorku jsou spolecnosti pravni formy spolec¢nost s rucenim
omezenym — v poctu 141 rodinnych firem, fyzickd osoba podnikajici dle Zivnostenského
zékona nezapsand v obchodnim rejstiiku — v poctu 35 rodinnych firem, akciova spolecnost —
v poc¢tu 19 rodinnych firem a zbyvajici Ctyfi pravni formy v souhrnném poctu 7 rodinnych

firem. Toto rozlozeni odpovida rozloZeni firem v CR.
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Nasledujici zjisténi se tykaji Cerpani dotaci. Ze zkoumaného vzorku bylo zjisténo,
ze dotace Cerpaji praveé nejCastéji zastoupené tii pravni formy spolecnosti uvedené vyse.
Vzhledem k tomu, ze tcelem tohoto ¢lanku je vyhodnotit moznou souvislost mezi ¢erpanim
dotaci a marketingovou vitalitou budou dale objektem zdjmu pouze tyto tii segmenty. Nize
uvedena Tabulka €. 3 zobrazuje tfi segmenty rodinnych firem, které Cerpaji dotace a konkrétni

pocet z jednotlivého segmentu, ktery dotace ¢erpa a necerpa.

Tabulka €. 3: Pravni formy spole¢nosti vs. dotace

Pravni forma Celkem firem Cerp4 dotace Necerpa dotace
101 Fyzicka osoba 35 9 26

112 Spolec¢nost s 141 57 84
ruenim

omezenym

121 Akciova 19 12 7
spole¢nost

Celkem 195 78 117

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy pocet zkoumanych rodinnych firem je 202. Z tohoto pocétu Cerpalo dotace
78 rodinnych firem, tj. 38,6 %, coZ je vice jak tietina firem. Pfekvapivé v tomto vzorku s.r.o.
vice ne€erpaji dotace (84 firem), nez Cerpaji (57 firem). Stejné tak u fyzické osoby ptevazuje
necerpani dotaci (26 firem) oproti fyzickym osobam, jez Cerpaji (9 firem). V tomto vzorku
firem naopak u a.s. prevazuje Cerpani dotaci (12 firem) nad poctem necerpani (7 firem).
Vysledek zjisténi je dan vybérem firem studentt a nelze vysledky néjak zobecnovat.

Lze vsak fici, Ze firmy se celkem dobie orientuji v dota¢ni problematice, mohou mit
kvalifikované proskolené zaméstnance, nebo dotaéni projekty jim miZe zpracovavat
profesiondlni firma. V dotacich firmy mohou vidét posileni své konkurenceschopnosti, nebo
moznost nové trzni piileZitosti a expanze.

Vyzkumnym cilem tohoto clanku bylo vyhodnotit cerpani dotaci rodinnymi firmami
a jejich mozny vliv na marketingovou vitalitu firem. Zjisténi a vysledky zobrazuje Tabulka ¢. 4

a Tabulka ¢. 5.
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Tabulka €. 4: Firmy cerpajici dotace vs. marketingova vitalita

Pravni forma Pocet Objem dotaci | Marketingova Nejvyssi bodové | Nejnizsi
firem (v K&) vitalita (primér) hodnoceni bodové

hodnoceni

101 Fyzicka 9 10 385 021 45,70 73,25 28,13

osoba

112 Spole¢nost 57 285569 129 45,02 73,75 15,25

s ruenim

omezenym

121 Akciova 12 244 502 667 59,44 85 14,38

spolecnost

Celkem 78 540 456 817 50,05 - -

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 5: Firmy necerpajici dotace vs. marketingova vitalita

Pravni forma Pocet firem Marketingova Nejvyssi  bodové | Nejniz§i bodové
vitalita (primeér) hodnoceni hodnoceni

101 Fyzické osoba 26 39,28 63,63 4,38

112 Spole¢nost s 84 43,01 91,25 1,5

ruenim omezenym

121 Akciova 7 43,59 64,88 18,75

spole¢nost

Celkem 117 41,96 - -

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi porovnani a posouzeni vysledkli z vySe uvedenych dvou tabulek Ize konstatovat,
ze lepsi marketingovou vitalitu maji firmy, které Cerpaji dotace. Primérné bodové ohodnoceni
je 50,05. Firmy, které necerpaji dotace, vykazuji bodové ohodnoceni 41,96. Toto zjiSténi
jednoznacné potvrzuje hypotézu, Ze firmy, které ¢erpaji dotace, maji i vyssi hodnoceni
marketingové vitality. Nicméné autorka konstatuje, Ze vzhledem k nizkému poctu
respondentll uvedené zjiSténi nelze zobeciiovat v tom smyslu, Ze by firmy Cerpajici dotace byly
vitaln¢j$i nez firmy, které dotace nevyuzivaji. Zjisténi lze vyuzit jako ptfedpoklad pro
kvantitativni vyzkum o vy$§im poctu ndhodné vybranych firem.

Za pozornost stoji skute¢nost, Ze hodnocenych 78 firem vycerpalo dotace v objemu
540 456 817 K¢&. Vice nez polovinu této Castky cerpalo 7 spole¢nosti. Jsou to velké
potravinaiské, primyslové, nebo zemédélské spolecnosti; napt. spole¢nost Emco (vyrobce
mysli) Cerpala témét 38 mil. K¢ z dota¢niho projektu od MPO a Ministerstva pro mistni rozvoj.

Predmétem projektu je modernizace technologii pro kontrolu kvalitativnich parametrii

vyrobniho procesu pro vyrobu mysli a suSenek (Emco, 2018). Dalsi velkou spole¢nosti je
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Zemédélsky podnik Albrechtice, ktery Cerpal témét 48 mil. K¢ od Ministerstva zemédélstvi
a Statniho zeméd&lského intervenéniho fondu.?

Nejvétsi objem dotaci uvolnilo MPO, a to 320 897 085 K¢ (Cerpalo 22 spolecnosti),
Ministerstvo zemédélstvi 57 446 834 K¢ (Cerpalo 8 spolecnosti), Ministerstvo pro mistni rozvoj
poskytlo 52 210 481 K¢& (&erpalo 7 spole¢nosti) a Utady prace poskytly celkem 27 804 833 K&
(Cerpalo 52 spolecnosti). Vzhledem ke skutecnosti, ze dotace Cerpalo ze zkoumaného vzorku
78 spole¢nosti a 52 z nich &erpalo dotace z Utadu prace, svédéi to o zodpovédném, nicménd
1 nutném, ptistupu spolecnosti ke vzdélavani svych zaméstnanctli, ke zvyseni jejich znalosti
a odbornosti, potazmo ke zvySeni konkurenceschopnosti firem vedouci k ziskani vétSiho
trzniho podilu a udrzeni stabilniho a pevného postaveni na trhu.

Nejvice Cerpaly s.r.0., ovSem s piihlédnutim k poctu firem efektivnéjs$i v Cerpani byly
a.s., kde c¢astka 244 502 667 K¢ ptipada na 12 spolecnosti a témet stejna castka piipada
v pfipad€ s.r.o. na 57 spolecnosti. Z uvedeného lze konstatovat, Ze spolecnosti a.s. Cerpaji
efektivnéji, maji kvalifikované zaméstnance pro dotacni politiku, nebo si mohou snaze dovolit
pro vytvoteni dotacni zZadosti a investi¢niho zaméru specializovanou externi firmu. Logicky lze
téz vydedukovat, Ze tyto firmy maji najaté marketingové odborniky, ktefi zajistuji jejich
(4,38 a 1,5) by svédcilo v neprospéch firem necerpajicich dotace. Hodnoceni jsou subjektivni

v ptipadé konkrétniho hodnotitele a vystup na zakladé dvou Cisel taktéz nelze zobecnit.
Zavér

Rodinné podnikani je aktualné diskutovanym tématem. At je to proto, Ze v soucasné¢ dobé
probihaji kroky k legislativnimu ukotveni ,,rodinného podnikani®, nebo proto, Ze v mnoha
rodinnych firmach dochazi ke generaéni vyméné a nastupu nové generace. Uelem sepsani
tohoto ¢lanku bylo zkoumat vliv Cerpani dotaci na marketingovou vitalitu ¢eskych rodinnych
firem.

Problematika dotaci je nyni v CR aktudlni. Dotaéni program na obdobi 2014-2020
se blizi k zavéru. Nékterym firmam mohou dotace vyznamné pomoci k rozvoji. Nékteré firmy
jsou ovsem na dotacich do jisté miry zavislé (AMSP, 2017). Obecné je mozno v dotacich vidét
urcitou ambivalenci. Na jedné stran€ mohou firmdm napomoci k rlistu a prosperité, ale na strané
druh¢ si firma miize na dotace ,,vypestovat® urcitou miru zavislosti (Tomaskova, Havlicek,

2018). To miZze byt pro firmy velmi nebezpecné, vzhledem ke koncicimu obdobi dota¢nich

2 Konkrétni vysi dotace 1ze dohledat v rejstifku ARES.
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programi v roce 2020. Z tohoto vyzkumu je pro problematiku dotaci nasledujici zjisténi.
Ze vzorku 202 rodinnych firem dotace Cerpa 78 firem, tj. 38,6 %, coz je vice nez tfetina.
Celkovy objem dotaci ¢ini 540 456 817 K¢, ktery Cerpaji tfi segmenty firem statistické pravni
formy fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského zdkona nezapsana v obchodnim rejstiiku,
spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost.

Dalsi zjisténé vysledky jsou v oblasti vitality, a to nasledujici. Ohodnoceni
marketingové vitality v Tabulce ¢. 1 demonstruje, ze lze v rdmci sebehodnoceni dosahnout
azna 100 boda. Hodnoty, které byly zjistény u firem Cerpajicich dotace — 50,05 bodi — jsou
v polovi¢ni hodnotici Skale a bodové ohodnoceni 41,96 u firem necerpajicich dotace se blizi
poloviné hodnotici $kaly. Jak bylo vySe zminéno v diskusi k vysledklim, dana zjisténi nelze
zobecnovat a lze je pouzit pro dalsi vyzkum kvalitativni, kde by byla analyzovéana konkrétni
firma ¢i jeji obor podnikéni, pro vyzkum kvantitativni, kde bude hodnocen vyss§i pocet
respondentl. V pfipadé hodnoceni marketingové vitality se téZ nardzi na problém, Ze pojem
marketing neni vSemi majiteli malych a stfednich firem jednotn¢ vniman — mnohdy jsou
jednotlivé jeho nastroje pouzivany intuitivné a majitelé je nevnimaji jako nastroje marketingu
(Petrii, Havlicek, TomaSkova, 2018). Zfejm¢ i naddle, zejména u malych firem, pfevazuje
prakticismus, intuitivni pfistup ¢i nahodilost (Petri, Zich, 2017).

Dal$im namétem na vyzkum z téchto ziskanych dat mize byt zjisténi mozné souvislosti

marketingové vitality, dotaci a odvétvi, v némz firmy puasobi.

Ptispévek je vystupem feseni projektu ¢. 7427/2018/04 s ndzvem Evaluace vitality rodinného
podnikani s vyuzitim Ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum Vysoké Skoly

finan¢ni a spravni, a.s.
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What were the risks the Czech insurance market faced

at Solvency II Day One?

Pavel Wiinsch

Abstract

Solvency II introducing a new risk-based system defining the capital requirement needed when
considering all material quantifiable risks the insurance undertaking is exposed to.

The principal aim of this study is to present a quantitative research dealing with
evaluation of the level of risks, in connection with model used to calculate a capital
requirements, which the participants on the Czech insurance market are exposed to. As the
measurement unit was used the Solvency Capital Requirement at opening Solvency II
information — Day One.

The analysis shows that the standard formula users are the most exposed to underwriting
risks and then to market risks. The entities using partial internal model are principally the most

exposed to market risk and then to underwriting risks.
Key words

Insurance risk, Solvency II, Solvency capital requirement, Solvency and financial condition

report, Day One reporting
JEL classification
G22

Introduction

Solvency II is being introduced in response to escalating a need for protection the public
interest, policyholders and beneficiaries and market development. Solvency II regulation aim
is to harmonize insurance supervision and to effect greater consistency across the measurement
of capital. This risk-based system first identify the risks an undertaking is exposed to and second

to allocate capital accurately to the identified risk. The needed capital is expressed in form
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the Solvency Capital Requirement (“SCR”), which can be calculated using the standard
formula’s approach, a partial internal model or a full internal model.

The set of implementing rules for Solvency II, is laid down primarily in Directive
2009/138/EC (“Directive”) and its implementing measure Commission Delegated Regulation
(EU) 2015/35 (“Delegated Regulation”), which came into force in the EU on the January 1,
2016 and was transposed into Czech legislation in September 23, 2016. Given this timeline the
undertakings in scope of solvency regime were required to submit opening Solvency II
information at May 20, 2017, applied to annual reporting periods beginning on January 1, 2017,
commonly referred to as Day One reporting.

The aim of this study is to present a qualitative findings on the types of risks under
Solvency II classification to which undertakings might be exposed to. And to present
quantitative research related to risks which is either insurance segment or individual
undertakings on Czech insurance market expose to, split according to the type of model used
to calculate a capital requirements.

The research sample was based on lists of regulated and registered financial market
participants provided by Czech National Bank. As of January 1, 2017 was registered
30 insurance undertakings, of which 6 undertakings were excluded mainly due to data
unavailability or essential incoherence with the sample.

The data source for the research was The Solvency and financial condition report
(“SFCR”), disclosed publicly and on an annual basis on website of particular undertaking.

So far there is not available any similar research with such an outcome. The topic related
to risks was already addressed by Liebwein (2006), who in his case study demonstrates
the benefits, besides fulfilling the regulatory obligations to calculate capital requirement, and
wide possibilities of using the internal model in supporting risk-based business decisions,
structuring reinsurance and other corporate decisions. Or Embrechts et al. (2009) who
in the paper summarized some of the issues underlying the quantitative modelling of risks
in insurance and finance. The topic of Solvency II is solved by Korbasova (2014), who in her
papers present the overview of Solvency II principles, that confirms the need for a new solvency
regime but also predicts termination of small insurance undertakings leading to merges of these
small undertakings. Close to the topic are Cifuentes and Charlin (2016) who already addressed

the correlation assumptions related to risks, namely operational risk, in the aggregation process.
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1 The risks captured in the Solvency Capital Requirement

The Directive (2009) prescribes, that all material quantifiable risks the undertaking is exposed
to shall be taken into account in the calculation of Solvency Capital Requirement. As laid down

in Article 101 of Directive, SCR shall cover at least the risks:

a) non-life underwriting risk;
b) life underwriting risk;
c) health underwriting risk;

d) market risk;
e) credit risk;

f) operational risk.

The specified risks shall reflect possible losses due to risk of loss or of adverse change
in the value of assets and/or liabilities. The characteristics and assumptions related to the risks

are addressed in following definitions.

1.1 Non-life underwriting risk

For the purposes of the Directive (2009), the “underwriting risk” is defined as the risk of loss
or of adverse change in the value of insurance liabilities, in relation to the perils covered, due
to inadequate pricing and provisioning assumptions.

That in the case of non-life underwriting risk means the risk of change in the value
of insurance liabilities, resulting from fluctuations in the timing, frequency and severity

of insured events, pricing and provisioning assumptions and amount of claim settlements.

1.2 Life underwriting risk

The life underwriting risk shall reflect the risks arising from life insurance obligations,
in relation to the perils covered and the processes used in the conduct of business, particularly
risks resulting from changes in the level, trend or volatility of mortality and disability-morbidity
rates, the change in expenses and the revision rates applied to annuities and to state of health
of the person insured, further policyholder behaviour and also uncertainty in assumptions

related to extreme or irregular events.
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1.3 Health underwriting risk

The health underwriting risk module shall reflect the risk arising from the underwriting of health
insurance obligations, whether it is pursued on a similar technical basis to life or non-life

insurance.
1.4 Market risk

In accordance with the Directive (2009), the market risk is defined as the risk of loss or
of adverse change in the financial situation resulting, directly or indirectly, from fluctuations
in the level and in the volatility of market prices of financial instruments which have an impact
upon the value of the assets and liabilities of the undertaking. The market risk includes
the sensitivity of the values of assets and liabilities due to changes in the term structure
of interest rates and the level or in the volatility of credit spreads and currency exchange rates,

as well as risks stemming either from lack of diversification in the asset portfolio.
1.5 Credit risk

As defined in Directive (2009), the credit risk means the risk of loss or of adverse change
in the financial situation, resulting from fluctuations in the credit standing of issuers
of securities, counterparties and any debtors to which insurance undertaking is exposed.

The counterparty default risk shall reflect possible losses due to unexpected default, or

deterioration in the credit standing of the counterparties and debtors of insurance undertaking.
1.6 Operational

The operational risk is defined as the risk of loss arising from inadequate or failed internal
processes, personnel or systems, or from external events. For the Solvency Il purposes
the operational risk shall also include legal risks and exclude any risks arising from strategic
decisions, as well as reputation risks.

Dependencies among the risks are non-linear, underwriting, market and credit risk are

aggregated using standardized correlation matrix, which leads to the benefit of diversification'.

! Diversification effects means the reduction in the risk exposure of undertakings related to the diversification
of their business, resulting from the fact that the adverse outcome from one risk can be offset by a more
favourable outcome from another risk.
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These individual risk are comprised in the Basic Solvency Capital Requirement (“BSCR”),

using a standard linear formula defined in Delegated Regulation (2015):

BSCR = JZ Corr(i,j) * SCRi * SCRj + SCRint
i,j

The SCR is determined as BSCR plus the capital requirement for operational risk plus

the adjustment for the loss-absorbing capacity of technical provisions and deferred taxes>.

2 The overall risk exposure

A sample of 24 solo insurance undertakings consists of a one undertaking performing life
insurance activities only, 9 undertakings performing non-life insurance activities and 14
undertakings pursuing both life and non-life insurance activities (also called composite
undertakings). Based on the information declared by each undertaking in its SFCR, it was found
that 88% of the undertakings in the sample were standard formula users, only 12% of the entities
used partial internal model and none of undertaking used full internal model to calculate its
SCR. Type of undertakings versus type of model used to calculate the capital requirement is

shown on the graph below.

2 The impact of adjustment is not a part of this research. And the impact of the adjustment on overall risk is
neglected.

179



Fig. 1: Type of business and type of model applied

Standard Fomula; 21

Composite; 11

W Fartial internal mode Standard fomula @Life M Nonlife @Composite

Source: CNB (2018),
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS COUNTS DETAIL?p lang=en&p DATUM=01.01.
2017&p_ses_idx=26 and authorial computation.

Below in the particular chapter is presented the ranking of the risks according to their
proportion to the total capital requirement, per segment (i.e. split per pursuing activities).
In case of standard formula this was calculated in three steps. Firstly, the simple sum of capital
requirements per risk before diversification per individual undertaking was aggregated using
standard formula for BSCR, secondly the total diversification benefit was allocated

to the individual risks using the standard formula modified as’:

SCRj —SCRi nE SCRj * C [, j
= *
J BSCR £ J orr (L))

Jj=1

And thirdly the overall ratio, and according to that the ranking, was calculated

as the proportion of capital requirement after diversification related to individual risk to simple

3 Using the parameters as defined in the Directive (2009).
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sum of the capital requirements (source for data in the Tabs.). The overview of the proportion
of individual risk within the undertaking in the sample, was calculated as the share of the value
of the capital requirement after taking into account the diversification benefit in proportion
to the simple sum of the capital requirements (source for data in the Figs.).

Following an internal model calculation the pattern for allocation the diversification
benefit among the risk is not known, thus for aggregation purposes of capital requirements was

used a simple sum of capital requirements, whether through a segment or undertakings.

2.1 Undertakings pursuing life activities

In the case of a life insurance segment, the top risks are health underwriting risk, followed by
market risk and life underwriting risk, where these three risks together represent 95%

of the SCR after diversification. The rank and share of risks on total is shown in table below.

Tab. 1: Risk overview on aggregated level

Rank 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Risk Health UW Market Life UW Operational Credit Non-Life

Risk Risk Risk Risk Risk UW Risk
Share 77% 9% 9% 4% 1% 0%

Source: authorial computation

2.2 Undertakings pursuing non-life activities

The aggregated result for non - life segment indicates that the undertakings are the most exposed
to the non-life underwriting risk followed by market risk and credit risk of the counterparty,
where these three risks together represent 88% of the SCR after diversification. The rank and

share of risks on total is shown in table below.

Tab. 2: Risk overview on aggregated level

Rank 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Risk Non-Life Market Credit Operational Health UW Life UW

UW Risk Risk Risk Risk Risk Risk
Share 55% 19% 14% 9% 3% 0%

Source: authorial computation

181



In most cases, a similar pattern can be seen when looking at the particular risks across individual

companies in the sample. It can be seen in the chart, that a prime risk is the risk coming from

core underwriting activity, followed by market risk and counterparty default risk.

Fig. 2: Proportion of individual risks per undertaking
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2.3 Undertakings pursuing both life and non-life activities using standard

formula

In the case of composite undertakings using the standard formula, the most dominant risks are

life underwriting risk, market risk and non-life underwriting risk, where these risks represents

87% of SCR after diversification. The rank and share of risks on total is shown in table below.

Tab. 3: Risk overview on aggregated level

Rank 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Risk Life UW Market Non-Life Operational  Credit Health Intan

S Risk Risk UW Risk Risk  Risk UW Risk ang.
Share 42% 31% 14% 6% 5% 1,5% 0,5%

Source: authorial computation

The specificity of this sample is that one undertaking also calculated the capital

requirement for intangible assets. Intangible assets risk is specified in Delegated Regulation
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(2015), where are set a strict conditions for recognition and valuation of intangible assets which

are later subject to stress.

Fig. 3: Proportion of individual risks per undertaking
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2.4 Undertakings pursuing both life and non-life activities using partial

internal model

In case of composite undertakings using a partial internal model there is the change in rank
of significant risk compared to the previous results of composite undertakings. The most

significant risks became the market risk, followed by underwriting risks for life and non-life

segment.
Tab. 4: Risk overview on aggregated level
Rank 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Risk Market Life UW Non-Life Credit Operational Health UW
Risk Risk UW Risk Risk Risk Risk
Share 33% 24% 20% 15% 7% >1%

Source: authorial computation

However, between the undertakings is a difference in the extent of use of the partial

internal model, while Kooperativa pojistovna and Ceské podnikatelska poji§tovna use internal
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model only for non-life underwriting risk, whilst Ceska poji§tovna uses an internal model
for all the risks, except for operational risk. There is a disproportion between the use

of the internal model and the standard formula when calculating the capital requirement.

Fig. 4: Proportion of individual risks per undertaking
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Conclusion

The Solvency II regime was a reaction of financial sector in the European Union on a need
of robust and risk sensitive solvency system, which identify the risks an undertaking is exposed
to and allocate required capital accurately to the identified risks.

Solvency II Directive specifies six particular risks: non-life underwriting risk, life
underwriting risk, health underwriting risk, market risk, credit risk and operational risk, which
shall be all material quantifiable risks the undertaking is exposed to in case of unexpected
losses.

The undertakings in the sample are 88% standard formula users and only 12% partial
internal model users.

In case of standard formula users, the assessment of the rank of individual risks and its
proportion of capital requirement on total capital requirement, across the insurance market split

by insurance activity, shows that undertakings pursuing life, non-life as well as both activities

184



are the most exposed to underwriting risk, secondly the market risks, followed
by the operational risk and that regardless of the performed activity. A similar pattern is then
reflected in the risks structure of individual undertaking.

In case of a partial internal model users, the highest exposure is represented
by the market risk, followed by the underwriting risk. On the contrary the operational risk
became almost insignificant. And a similar pattern, observed across the segment, is reflected
in the risk composition of individual undertakings.

The research outputs cannot neither confirm nor refute Korbasova’'s (2014) view,
as the risk structure (respectively the relevant capital that is produced) is only a part of solvency
ratios possibly used for evaluation any upcoming capital deficiency. However, the change
in the method of aggregation of the capital requirement for operational risk, as presented
by Cifuentes and Charlin (2016), could potentially affect, in form of diversification benefit,
the structure of the risks to which the undertaking or the market is exposed to.

The results presented above, may be partially influenced by the size of the sample,
inparticular with respect to the undertaking pursuing life activity only, where the size
of the sample is insufficient for the number of observations. And for the undertakings using
a partial internal model, the sample is not large enough and there is also a high diversity

in applying internal model on particular risk.
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