Radim Valencik a kol.

TVURCI
MEZIGENERACNI
TYMY:

ZAKLAD INOVACNIHO
POTENCIALU
| REALIZATOR ZMEN

Edice SCIENCEpress

Vysoka Skola finan¢ni a spravni, a. s.

WWW.Vsfs.cz




Vysoka Skola finan¢ni a spravni, a.s.

Radim Valencéik a kol.

Tviréi mezigeneraéni tymy:

zaklad inovacéniho potencialu i realizator zmén

Praha 2022



VALENCIK, Radim a kol. Tviréi mezigeneraéni tymy: zéklad inovaéniho potencialu
i realizétor zmén [online]. Praha: VSFS, 2022. Edice SCIENCEpress. ISBN 978-80-7408-
240-5.

Autorstvi a spoluautorstvi jednotlivych €asti:

Ing. Ondrej Cernik (kapitola 2, ptiloha 3)

Ing. Lenka Farkacova, Ph.D. (kapitola 3)

Richard Jarosik (pfiloha 1)

Mgr. Jakub Kadlec (pfiloha 1)

JUDr. Matej Kostrec. Ph.D. (pfiloha 1)

Ing. Lukas Kozacek (pfiloha 1)

prof. JUDr. Karel Marek, CSc. (pfiloha 4)

Ing. Jan Mertl, Ph.D. (kapitola 3)

Ing. Pavel Sedlacek (kapitola 3)

doc. RNDr. Bohumir Stédron, CSc. (pfiloha 1)
doc. Radim Valen¢ik, CSc. (kapitola 1, 2, 3, pfiloha 2)
Mgr. Martin Vyroubal (pfiloha 1)

doc. Ing. Mgr. Petr Wawrosz, Ph.D. (kapitola 1, 2)
Ing. Jifi Zmatlik, Ph.D. (pfiloha 1)

Radim Valencik a kol.
Tvlréi mezigeneracni tymy: zaklad inovaéniho potencialu i realizator zmén

Recenzenti:
doc. Ing. Otakar Némec, CSc.
doc. Giuseppe Maiello, Ph.D.

Vysledek vznikl pfi feSeni juniorského projektu ,MozZnosti podpory mezigeneraéni spoluprace
na pracovisti“ s vyuzitim institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace Vysoké Skoly finan¢ni a spravni.

Vydani odborné publikace bylo schvaleno védeckou redakci nakladatelstvi VSFS.
Vydala Vysoka skola finan¢ni a spravni, a.s., v edici SCIENCEpress

Estonska 500, 101 00 Praha 10

Tel.: +420 210 088 733

www.vsfs.cz

jako svou 337. publikaci

Vydavatelsky redaktor Mgr. Petr Mach

Pocet stran 140

Prvni vydani, Praha 2022

© Vysoka 8kola finan¢ni a spravni, a.s., 2022

ISBN 978-80-7408-240-5
DOI https://dx.doi.org/10.37355/03.2022/1

V8echna prava vyhrazena. Zadna &ast této publikace nesmi byt reprodukovana
a pouzivana v elektronické podobé&, kopirovana a nahravana bez pfedchoziho pisemného
souhlasu nakladatele.



Obsah

Prfedmluva vedouciho autorsk€ho tymuU.............coviiiiiiiiiiiii e 5
O struktuife monografie a autorech ............cccoooiiiiii 6
Zahada ztracené ,paté cesty” stabilizace prabézného penzijniho systému ............ 7
TMT dVaKIrat Ve NI ... 11
TMT — prilezitost pro Kazdého...........c.ooooviiiiiiii 12
Jdeme do tUIrDUIENCI.........oeee e 13
ZAKIadNT AIlEMA... ..o 14
Konkrétni pfiklad problému, jehoz feSeni bez vzniku pfislusSného TMT je nerealné:
Reforma penzijnino SYSTEMU............uuiiiiiiiiiiiiii e 15
Jak mohou probéhnout komplexni reformy zaméfené na prodlouzeni doby
dobrovolného produktivniho uplatnéni €lovéka ..., 15
Moznosti reformy penzijniho systému arealita............ccccoeeeiiiiiiiiiii 18
Na ZAVEN PFEAMIUVY ....oeiii e e e ea e e eees 19

LU 1Yo T PP 21
SIEET KONEEXL ..o 21
UZST KONTEXE ...ttt e e e e e e r e e e e e e e eeeaes 27
Pfedmét, kterym se zabyvame: Vymezeni TMT ........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 32
OtAZKY K TMT . 35

1. Kdy se vyplati spolupracovat: Teoreticka vychodiska..............ccccoeeviviiiiiiiiiinnnnnnn. 38
UVOANT POZNAMKA ...ttt 38
Ohlédnuti dO NISTOFIE ..o 38
OMEZENIT ZAVIST «.oeeeeieeieeee 42
Vytvaret pobidky podporujici SPOIUPIACI ......cceeevviiiiiieie e 44
Zménit povédomi o minulosti, podporovat opakovanou spolupraci....................... 46
Nevytvaret slozita pravidla ..o 48
Struktura instituci podporujicich spolupraci a omezujicich paralelni hry v malych
OteVvIeNYCh SYSIEMECK .......ciiii s 50
] (U (1 =T o] ] (o VPSR 52

2. K evolu¢né stabilni strategii lidskych komunit a spole€nosti..............ccccoeeeeee. 54
EvoluCné stabilni strategie ............oviiiiiiii i 54
Z dila a o dile E. Ostromové a V. OStroma ..........ccccevvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 55
Vicebodoveé rozSifena Nashova vyjednavaciho problému ...........cccccccvvvviiiinnnnnnn. 59
Strucna prezentace vysledkl badani E. Ostromoveé ............cccccvvieeiiiiiiiiiiiinn, 67
Co je zakladem evolu¢né stabilni strategie Clovéka (lidskych komunit)? .............. 70
Konkretizace hledani evolucné stabilni strategie na problematiku TMT................ 74
Konkretizace dvoumaticového modelu na dilema ¢lena TMT ........ccccceeiiiiiiiiiinns 75



Problém stability TMT v rdznych fazich jejiho vyvoje.........ccccvveiiiiiiiiiiiiiee. 77
Jak interpretovat roli pozi€niho investovani a vicebodové rozsSifeni Nashova

vyjednavacino ProbIEMU ... 82
Perspektiva: Zesitovani TMT ... 85
3. Poznatky z pruzkumu V tErENU ........cooeviiiiiiii e 87
NeJVYZNamNEJSi TIMT ... 87
Prazkum role startupt pfi iniciovani vzniku TMT ...........oiiiiiiiiieeiiecie e 89
PFiprava k pusobeni absolventl v tvar€ich tymech pfi zpracovani zavéreénych
0] = T ISP 92
ZAVEE ..o 101
Shrnuti: TO NEJAUIEZITEJS.........eeeeieeieeeeee e 101
Diskuse: Co zkoumat dal ............ueiiiiiiiiii e 101
UpING Na ZAVEL: CIM ZAGT ..., 102
(= > LU= 103
P¥iloha 1: Uspé&sné Fizeni malého tymu v turbulentnim prostfedi............c..cocue...... 113
Pfiloha 2: Reflexe zkuSenosti z u€asti v riznych tvar€ich mezigeneracnich
VM CN 123
S NIULT 138
RESUME ... ettt e et 139



Predmluva vedouciho autorského tymu

Do (v pofadi sedmé monografie zpracované tymem pfi VSFS) zafazuji jesté pred
uvodem nékolik svych uvodnich poznamek. Povazuji je za dulezité k lepSimu
pochopeni dalSiho textu, resp. toho, co vydanim monografie sledujeme. Tym se
zabyva problematikou pfechodu k ekonomice, jejiz dominantni ekonomicky sektor
bude vytvaren produktivnimi sluzbami, tj. sluzbami zaméfenymi na nabyvani, uchovani
a uplatnéni lidského kapitalu.

Povodné méla byt obsahem sedmé monografie problematika interdisciplinarniho
pristupu. Z nékolika diivodd. Reseni problematiky interdisciplinarniho pfistupu (ve
smyslu toho, jak jej realizovat) zvySuje produktivitu odborné €innosti, zejména tymove.
DalSim ddvodem je, Ze na tématu vyznamu interdisciplinarniho pfistupu Ize velmi
nazorné ukazat, jak dysfunkéné plsobi sou€asna kritéria hodnoceni ,tviréi Cinnosti*
(jak se to nyni nazyva misto kdysi uzivaného ,védecké Cinnosti, coz neni tak uplné
nahodou). V neposledni fadé pak proto, Zze tomuto tématu byl vénovan 22. ro¢nik
loriské tradi¢ni konference ,Lidsky kapital a investice do vzdélani“ a mame k dispozici
dostatek velmi dobrych podkladd ke zpracovani monografie na téma
interdisciplinarniho pfistupu. Jeden z nejhodnotnéjSich a nejzajimavéjSich je od
doyena naseho tymu Vladislava Pavlata.!

Monografii na téma interdisciplinarniho pfistupu dokon¢ime. Doufam, Ze nedlouho
poté, jak dokonCime tu, ktera je vénovana problematice tvur€ich mezigeneracnich
tymu (dale TMT). Pro€ ta zména poradi? Také ma nékolik pficin:

- Podafilo se nam dosahnout fady dulezitych vysledkl v oblasti TMT.

- Pfipravujeme na toto téma prestizni projekt, v jehoz ramci ukazeme, Ze se jedna o
problematiku, k jejimuz zpracovani se nabizeji velmi silné teoretické nastroje.

- Jde o urcitou sebereflexi naseho vlastniho tymu.

...a bylo by mozné uvést jesté dalSi dil¢i duvody. Ale nejdulezitéjsi je néco jiného. Stale
vice lidi z rGznych oblasti, rizného véku a pfi riznych pfilezitostech se mné pta: Lze
v soucasné dobé vibec néco délat pro zménu k lepSimu?

Otazka je na misté. Jak a ¢im muze ¢loveék pfispét k tomu, abychom nasli vychodisko
z krize, do které se stale vice zapléta cely svét i naSe zemé. Problémy i rizika narUstaji
a feSeni vétSina lidi nevidi. A uz vdbec nevidi, jak by sami mohli k feSeni problému a
snizeni rizik pfispét. Naprosta vétsina lidi, aC problémy ,citi“ a se situaci spokojena
neni, radéji, a z logiky véci racionalné, se snazi fesit pfedevsim své vlastni (nejen
existen¢ni, ale i existencialni) problémy, na které vliv mit mize, nebot se tykaji
relativné malé komunity (SirSi rodiny, obce).

Povazuje totiz feSeni celospolecenskych, narodnich, natoz pak globalnich problému
za dlouhodobé, mnozi dokonce za nerealné, resp. idealistické, nebot je jim jasné, Ze
proti moci a finanéné nesouméfitelnym strukturam, ke kterym patfi policie, armada,
soudnictvi a vSechny dalSi represivni vykonné slozky statu, nemaji, pokud nedojde ke
katastrofické situaci. V dobé, kdy pfichazi statisice lidi o Zivot nasilnou cestou (svétové
valky, obrovské hladomory, nadmérné nasili vladnoucich vrstev, akce podminéné
stfetem uvnitf nabozZenskych struktur ¢i stfetem mezi témito strukturami, prosté tehdy,
kdy je prostym lidem zfejmé, Ze mohou o zivot pfijit. Uvédomuiji si totiz, Ze jejich sila
je pouze v jejich jednoté, naivné predpokladaiji, Ze jejich ,jednota“ bez vyse zminénych

1 Pfed dokongenim monografie tento skvély ¢lovék zemérel. Zde je kratky ¢lanek vénovany jeho
pamatce: https://radimvalencik.pise.cz/9998-zemrel-doyen-naseho-tymu-viada-pavlat.html
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extrémnich situaci neexistuje a ze v téchto situacich vytvofi. Vzdy jsou rozdrobeni na
desitky a mozna stovky skupin se zcela nebo minimalné ¢astecné rozdilnymi zajmy.
Pfipadné se nechaji zlakat nékym, kdo jim nabidne chvilkovou iluzi, aby pak byli jesté
vice zklamani.? V hor$im pfipadé se nechaji zmanipulovat k tomu, aby byli z riznych
dlvodU postaveni proti sobé a jejich zloba vyrUstajici z neutéSenych poméru prerostla
ve vzajemnou konfrontaci. Cim déle bude trvat nalezeni cesty z této situace, tim vice
nardstaji rizika tohoto typu.

Teorie by méla na tuto situaci reagovat tim, Zze na otazku ,Co délat, aby se véci zaCaly
meénit k lepSimu?“da odpovéd. (A podle toho, jak fundovanou, vyuZitelnou a konkrétni
odpovéd je véda schopna dat, by se méla hodnaotit...)

Pfi souCasné mife deformaci (ktera dosahuje az urovné destrukce Ci rozkladu) nelze
oCekavat zménu ,shora“, alespon ne bez toho, Ze se pro ni vytvofi podminky zdola.
Dolozime to nasledujicim konkrétnim pfikladem.

O strukture monografie a autorech

V obsahlém Uvodu k monografii je prezentovana navaznost problematiky TMT na
prfedchazejicich Sest monografii a nejvyznamnéjsi kontexty, ve kterych je feSena,
konkrétné:

- TMT a aktivni stafi

- TMT a absolventskeé sité

- Efekty odvétvi produktivnich sluzeb a efekty TMT

- Stabilita komunit podle Axelroda ¢i Ostromové a TMT

- TMT a hledani evolu¢né stabilni strategie lidské komunity

- Tym zabyvajici se odvétvim produktivnich sluzeb jako standardni a rozvinuty TMT

Navazné je podrobné vymezen pojem TMT a formulovany otazky, jejichZ smyslem je
zaujmout ¢tenare tak, aby monografii Cetl prizmatem svych vlastnich zkuSenosti. Na
zpracovani uvodu se podileli Lenka Farkaéova, Jan Mertl, Pavel Sedlacek, Radim
Valencik, Petr Wawrosz.

Na uvod navazuje prvni teoreticka ¢ast nazvana Kdy se vyplati spolupracovat:
Teoreticka vychodiska. Je vénovana historii zkoumani problematiky stability komunit.
Podstatnym zpusobem vyuziva vysledky praci R. Axelroda. Formuluje zavéry
souvisejici s roli opakovani ve hrach (ve smyslu teorie her) pro zachovani spoluprace.
Na zakladé toho formuluje prvni sérii doporu€eni zaméfenych na uchovani tymové
spoluprace v delSim ¢asovém horizontu. Hlavni podil na zpracovani této kapitole ma
Petr Wawrosz, dil¢im zpasobem k ni pfispél i Radim Valencik.

Logickym pokraCovanim prvni kapitoly je kapitola druha nazvana K evoluéné stabilni
strategii lidskych komunit a spole€nosti. Vyuziva bohaty odkaz, ktery zanechali E.
Ostromova, V. Ostrom a jejich nasledovnici pfi vyzkumu evoluéni stability komunit
urcitého typu, které jsme na rozdil od TMT oznacili za konzervativni (v tom smyslu, Ze
se jedna o komunity, které se nachazeji v relativné stabilnich podminkach a které se
nevyznacujici vyznamnéjsi vnitfni dynamikou). ProtoZze TMT jsou vtomto smyslu
pravym opakem, museli jsme navazné na metody a postupy uplatiované E.
Ostromovou, V. Ostromem i jejich nasledovniky vyvinout vlastni teoretickou oporu

2 To, Ze se lidé nechaji snadno zlakat k tomu, co jim nepom(ize, ale spiSe naopak, je empiricky fakt
doloZitelny nejen prizkumy vefejného minéni. Kdyby tomu tak nebylo, nemohli by lidé napf. u nas v CR
ro¢né utratit v loteriich a dalSich soutéZich s vidinou obrovského (a pfitom bezpracného) zisku pres 340
mid. K¢ (viz udaje Statniho statistického Ufadu za rok 2020). Véda tyto skuteénosti nemuze ignorovat.
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v podobé vicebodového rozsifeni Nashova vyjednavaciho problému. Pavodni Nashav
vyjednavaci problém se zabyva otazkou rozdéleni vyplat ze spoleCné akce, pfi kterém
se nepfedpoklada vznik konfliktd. U dynamickych komunit v ménicim se prostiedi (kdy
zmény mohou nabyt i turbulentniho charakteru) je vyznamné moznost vzniku konfliktd
uvazovat a formulovat doporuceni zaméfena na to, jak jim predejit, pfipadné jak je
fesit. V Kapitole je prezentovan puvodni model, na zakladé ného jsou popsana stadia
formovani TMT a formulovana doporuceni pro vytvafeni a uchovani TMT. Rovnéz tak
jsou formulovany dotazy, které pomohou uzivateli monografie v orientaci v konkrétnich
situacich. Zminku si zaslouZi rovnéz pasaz o moznosti zesitovani TMT a s tim
souvisejicim podstatnym zvySenim jejich efektivnosti i role, pokud k tomu nastanou
prihodné podminky. Druhou kapitolu zpracovali Radim Valenéik, Ondrej Cernik, Petr
Wawrosz.

Treti kapitola Poznatky z prazkum v terénu prizmatem rozpracovanych teoretickych
vychodisek analyzuje rozsahly pavodni empiricky material, ktery byl ziskan vlastnim
usilim nékolika odliSnymi postupy jednak na zakladé studia rdznych zdrojl
informujicich o uspésnych TMT, ale také a zejména pfimo v terénu. VyuzZity byly také
konkrétni poznatky ze zpracovani zavérecnych praci v ramci vysokoskolského studia.
Na zpracovani této kapitoly se podileli Lenka Farka€¢ova, Jan Mertl, Pavel Sedlacek,
Radim Valenc¢ik.

Zavér obsahuje kromé shrnuti a vymezeni moznosti dal§iho odpovéd na otazku, ¢im
zacit, pokud jde o podporu TMT jak z hlediska iniciovani jejich vzniku, tak i posileni
role téch, které jich existuji. Na zpracovani zavéru se podileli Lenka Farkacova, Jan
Mertl, Pavel Sedlaéek, Radim Valenéik, Petr Wawrosz.

Monografie obsahuje dvé pfilohy.

1. prilohu zpracovali Bohumir Stédron, Matej Kostrec, Martin Vyroubal, Jakub
Kadlec, Lukas Kozacek, Richard Jarosik, Jifi Zmatlik.

2. prilohu zpracoval Radim Valencik.

Obé jsou vénovany zkuSenostem autorl pfiloh pfi zakladani a vedeni TMT rlzného
druhu, pfipadné z aktivni ucasti v nich. Pfinosnym zptsobem tak doplfuiji tfeti kapitolu.

Zahada ztracené ,,paté cesty“ stabilizace pribézného penzijniho systému

Tuto Cast pfedmluvy Ize Cist i jako detektivku. On to vlastné detektivni pfibéh je.
Zahada ztracené ,paté cesty“. Jaké cesty? Chce to chvilku trpélivosti a vSe se dozvite.

Dlouhodobé, i s Fadou svych kolegu, z nichz néktefi jsou spoluautory monografie, se
zabyvam problematikou reformy penzijniho systému. Puasobil jsem (a nikoli sam
z naseho tymu) i v Potl¢kové komisi pro reformu penzijniho systému v dobé, kdy byl
pfedsedou viady B. Sobotka. Tehdy jsme v logice naSi pfedstavy sméfovani
spole¢nosti k té, jejiz ekonomika bude zaloZzena na produktivnich sluzbach (vzdélani,
péce o zdravi, lazenstvi apod.) navrhli nejméné bolestnou cestu stabilizace penzijniho
systému zaloZzenou na zvySeni motivacni role priibézného penzijniho systému
k dobrovolnému individualnimu prodlouzeni doby vydéleéného uplatnéni.
Motivujici systém by stacilo zavést jen pro ty, ktefi dosahli hranice dichodového véku,
tj. v dobé pfedpokladaného uplatnéni navrhu v 65 letech. Pak by jej bylo mozné dale
rozSifovat i na nizSi rocCniky.

Navrh jsme (v autorském slozZeni J. Mertl, J. Mihola, ja a P. Wawrosz) pfednesli na
pracovni konferenci Odborné komise pro dichodovou reformu v roce 2016 pod
nazvem ,Postgradualni nadstavba soucasného systému penzijniho pojisténi®,
nasledné vysel ve sborniku vydaném z této konference. Sbornik vydala (Potlckova)
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Komise pro dichodovou reformu. VySel v tisténé i internetové podobé, zde je cely ke
stazeni:
http://www.duchodova-komise.cz/wp-content/uploads/2017/02/Sborn%C3%ADk-z-
konference-OK-pro-DR-30.-11.-2016.pdf

Navrh vzbudil velky zajem a dalo se Cekat, ze navrzena cesta bude vzata v uvahu
alespon jako jedna z moznosti, ktera se bude porovnavat s dalSimi. Pro jistotu jsme
vSak navrh konkretizovali v nékolika smérech, propocitali a prezentovali i v zahranici.
Uvedu pfiklad jen nejvyznamnéjSich publikaci:

VALENCIK, Radim, Jana KOTESOVCOVA a Jan MERTL. Postgraduate Merit-Based
Pension System Extension and Macroeconomic Factors of Regional Development. In
Hradec Economic Days. Hradec Kralové: University of Hradec Kralove, 2016. S. 391
399. ISBN 978-80-7435-634-6. (Tento pfispévek byl ocenén spolu s nékolika malo
jako nejlepsi a odménén hodnotnou cenou.)

VALENCIK, Radim a Jana KOTESOVCOVA. Fully Merit-based and Closed Pay.as-
you-go Pension System: Basis of Reforms. In Curent trends in public sector research.
Proceedings of the 20th International Conference. Brno: Masaryk University, 2016.
S. 148-155. ISBN 978-80-210-8082-9.

VALENCIK, Radim a Miroslav JURASEK. POSTGRADUATE FULLY MERIT-BASED
AND FULLY CLOSED PAY-AS-YOU-GO PENSION SYSTEM. Economy&Business.
Burgas: Science Events Ltd, 2017, €. 11, s. 32-40, 11 s. ISSN 1314-7242.

MERTL, Jan, Jifi MIHOLA, Radim VALENCIK a Jan BOSAK. Postgraduate pension
system’s extension: support tool for active ageing. In Marcynkiewicz, E. PenCon
proceedings 2018. Lodz: Lodz University of Technology, 2018. S. 63—-75. ISBN 978-
83-7283-900-8. (Toto je vyznamné férum, kterého se zucastiuji pfedni odbornici na
problematiku penzijnich systémua z V4, ale i z dalSich zemi, pfispévky zde prochazeji
narocnym recenznim fizenim.)

MERTL, Jan a Radim VALENCIK. The Extension Of Pay-As-You-Go Pension
Insurance System — Income And Expenditure Aspect. Economy & Business. Burgas:
International Scientific Publications, 2019, ro¢. 13, &. 1, s. 77—86. ISSN 1314-7242.

MERTL, Jan, Jifi MIHOLA a Radim VALENCIK. Incentive postgraduate extension of
pension system. In Economics, Management, Finance and Social Attributes of
Economic System. Proceedings of abstract EMFSA 3.6.-6.6. 2019. Slovakia: BCSS.
L.L.C Povazska Bystrica, 2019. S. 55-62. ISBN 978-80-8154-269-5.

VALENCIK, Radim a Jaroslav SULC. Jakou reformu penzi pro CR a proé? Férum
sociélni politiky. Praha: VUPSV, 2020, ro¢. 2020, &. 2, s. 22-30. ISSN 1802-5854.
(Toto je velmi vyznamny vystup, protoze ¢asopis vydava pfimo vyzkumny ustav
pfi MPSV a je uréen pravé pro potieby odbornych tymu a vedoucich pracovist’
MPSV, tj. téch, ktefi se problematikou reforem v dané oblasti zabyvaji.)

Cely clanek je dostupny zde: https://www.vupsv.cz/2020/04/15/jakou-reformu-penzi-
pro-cr-a-proc/

Rada dalsich &lankd na toto téma je v tisku, takze naptiklad pravé v dobé&, kdy pisu
tuto pfedmluvu, jsem dostal zpravu, Ze k problematice k paté cesté zabezpeleni
trvalé, ekonomicky efektivni a socialni pfinosné stability penzijniho systému vysel
nas ¢lanek v prestiznim ruském éasopisu Upravienie (Rizeni):
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Sir$i kontext navrhované reformy jsme pak s kolegou P. Sedladkem objasnili v jiz
zmin&ném &asopisu Férum socialni politiky v &lanku Ctvrté priimyslové revoluce, nebo
zména srovnatelna s prumyslovou revoluci? (v €lanku je popsana i oblast uplatnéni
kvalifikovanych osob vys8iho véku v tvar€ich mezigeneranich tymech, které jsou
nositeli hlavniho inovacniho potencialu zemé). Cely ¢lanek je zde:

https://www.vupsv.cz/2020/08/19/ctvrta-prumyslova-revoluce-nebo-zmena-
srovnatelna-s-prumyslovou-revoluci/

K &emu myslite, Ze naSe snaha vedla?
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Na veSkerou snahu, tak jak jsem ji popsal v pfedchazejicim pokraCovani, byla nulova
reakce ze strany téch, ktefi jsou za fungovani penzijniho systému a jeho reformu
zodpoveédni. Kazdého nepochybné nepadne otazka: Jak je to mozné?

S odpovédi jesté chvilku vyCkejme. Zaregistrujme to jen jako fakt, ktery vypovida o
tom, jaké postaveni v sou¢asné dobé véda o spole¢nosti ma.2 To neni dobra situace
v dobé&, kdy se problémy zauzluji a kdy nelze &ekat na zazrak. ReSeni naristajicich
problémU muze vzejit jen z kvalifikovaného pfistupu, ktery se o teorii opira. Ti, ktefi
dnes o nas rozhoduji, ovSem nemaji ani pfedstavu o tom, co to znamena.

Nyni je na Case uvést, co znamena pojem ,pata cesta“ stabilizace penzijniho
systému. Nepfimo tento pojem zavedla exministryné J. Malacova, kdyz v prosinci
2020 vrozhovoru k vysledkim komise pro reformu penzijniho systému (resp.
,Spravedlivé dichody*) uvedla:

~Jsou Ctyri cesty, jak zajistit udrzitelnost dichodového systému. Bud' zvySite vék
odchodu do dichodu, to ja jako socialni demokratka odmitam. Nebo zvysSite socialni
pojisténi, myslim si, Ze u nas je zdanéni prace uz velmi vysoké. Treti moznost je, Ze
snizite duchody, pevné doufam, Ze se k tomu nikdo nechysta, protoZe ddchody jsou
nyni nizké. No a ta Ctvrta moznost, protoze si myslim, Ze ty tfi prvni jsou neprijatelné
pro vétsinu politické reprezentace, jak jsem s témi jednotlivymi zastupci mluvila, je ta,
Ze to stabilizujete pfes dodatecné dariove prijmy.*

Viz: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/malacova-babis-reformu-duchodu-nechce-
30-let-jsme-promarnili-
133431#seq_no=1&source=hp&dop_ab_variant=0&dop_req_id=M5r09JDiPnlI-
202012112237&dop_source_zone_name=zpravy.sznhp.box&utm_campaign=&utm__
medium=z-boxiku&utm_source=www.seznam.cz

Hlavni problém Malacové a jejiho okoli je, Ze nevidi patou cestu. Tou je posileni
motivaéni role penzijniho systému k prodlouzeni doby dobrovolného
produktivniho (vydéleéného) uplatnéni. Toho Ize dosahnout pravé na zakladé
dobfe nastaveného NDC systému s jednotnou zakladni davkou. A také dobfe
rozlozeného procesu nastartovani realizace reformy. Spoléhat jen na ,Ctvrtou cestu®,
tj. dodate¢né danové pfijmy, znamena bud potlacit motivacni slozku systému k
prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni, nebo (coz je pravdépodobnéjsi) pohibit
jesté nenarozené dité. V dobé vyrazné narastajiciho deficitu vefejnych financi je to pak
néco, co uz vlibec nelze brat vazné.*

Zduraznuiji, ze v pfipadé posileni motivaéni role penzijniho systému se jedna o zcela
jinou nez tu vySe uvedenou "tfeti cestu", ktera je prezentovana jako ,zvySeni véku
odchodu do duchodu®. To navrhuje napfiklad Narodni rozpoctova rada. Duvody, pro¢
je tato cesta chybna nejsou jen socidlni (jak uvadi Malacova), ale i ekonomickeé.
Pausalni prodlouzeni doby odchodu do duchodu by vyrazné oslabilo stimulaéni roli
systému pravé k tomu, aby byl vyuzit nejvétSi ekonomicky zdroj vychazejici z
diferencovanych predpokladl dlouhodobého a zainteresovaného uplatnéni ¢lovéka na
profesnich trzich. Mj. naplnil by se tim i samotny smysl penzijniho pojisténi, protoze
pojistnou udalosti je ztrata schopnosti plného Ci CasteCného vydélecného uplatnéni v

3 Davam prednost pojmu ,véda o spole¢nosti‘ pfed pojmem ,spoleéenské védy“, protoze do
interdisciplinarniho pfistupu ke zkoumani spole€nosti (ij. ,v&€dé o spole€nosti“ jako syntetickému
vysledku interdisciplinarniho pfistupu) mohou vstoupit i védy, které nejsou za ,spoleCenské® pouzivany.
Napfiklad, kdyZ si z hlediska teorie her polozime otazku: Co je evolu¢né stabilni strategii ¢lenl lidské
komunity?

4 Upozornil jsem na tento problém vedeni CSSD a pripravil nékteré navrhy, které snizuji riziko, Ze tento
moment bude proti této strané zneuZzit ve volebni kampani. Dopadlo to tak, jak to dopadlo.
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dasledku starnuti. Smyslem penzijniho pojisténi je vytvaret solidaritu mezi témi, u nichz
prislusna pojistna udalost nastala, a t€mi, u nichz nenastala, tj. mezi témi, ktefi mohou
a chtéji byt ve vy8§Sim véku produktivné &inni, a témi, ktefi z fady dlvodu jiZ nemohou
Ci nechtéji byt vydélecné Cinni.

Pfitom existuje cesta, jak celou reformu udélat naprosto bezbolestné a bez rizik.
Jednoduse tim, Ze se vék odchodu zastropuje na 65 létech a ti, ktefi budou pokracovat
ve vydélecné Cinnosti, dostanou zpét (po velmi nizkém odvodu do solidarniho prvku
systému) to, co do nadstavbového plné zasahoveého systému viozi. Po nastartovani a
vyladéni tohoto nadstavbového systému lze pak postupovat smérem k nizSim
vékovym skupinam podle pravidel obdobnych pfed€asnému odchodu do dichodu, tj.
rozSifovat NDC systém smérem k niz8im vékovym skupinam. Vyhodou tohoto postupu
je, Zze vnasi do ekonomiky okamzité velmi silné motivace v8ech zu€astnénych subjektd
(nejen pojisténcu, ale také subjektu poskytujicich vzdélavaci, zdravotni, lazenské a
jiné sluzby). Navazné na zvySeni motivujici role penzijniho systému lze realizovat dalSi
soucasti komplexni reformy systému socialniho pojisténi a socialniho investovani tak,
aby se plné vyuzily moznosti prodlouZeni doby produktivniho uplatnéni jak za
soucCasnych podminek, tak i v dlouhodobé perspektivé zmén prfechodu k ekonomice,
jejimz dominantnim sektorem bude sektor produktivnich sluzeb.

TMT dvakrat ve hie

UZ nyni je dulezité si povSimnout dulezittho momentu. Plvodné jsme se touto
problematikou zabyvali, abychom ukazali, Ze lidé vysSSich vékovych kategorii mohou
najit vydélecné uplatnéni, které splfiuje dva zasadni pfedpoklady:

1. Je pro né atraktivni, pfispiva k udrZzeni kvality jejich Zivota v€etné uchovani
vyznamnych spoleCenskych kontaktli, umozfiuje jim postupné rozvolfovani
pracovnich aktivit. To jsou pravé TMT. Neni nutné hledat uméle vytvarené pracovni
prilezitosti typu lakovani neht nebo forestgumpovského stfihani travniku. Pokud se
bude inovacni potencial spole¢nosti vyvijet pfirozenym smérem k rozrustani poctu a
vyznamu TMT, otevie se obrovsky prostor pro plné a neomezené uplatnéni alespon
Casti starSich, ale pfitom fyzicky a mentalné zdravych osob, které v pribéhu svého
zivota dbaly na svou profesni pfipravu a kondici.

2. Jejich uplatnéni je vysoce ekonomicky pfinosné. A to nejen proto, Ze jsou zdrojem
vyznamnych zkuSenosti z profesniho i spoleCenského Zivota, ale do TMT pfinasi i
velmi dalezity potencial svych kontaktl. Jak si ukazeme, hraji i velmi dulezitou roli pfi
feSeni jednoho z nejkritictéjSich momentl vyvoje TMT, pfi FeSeni problému
nastupnictvi.

Nyni se ukazuje, Zze TMT hraji jeSté vyznamnéjsi a obecngjsi roli. V souasné dobé
Zadny cClovék sam, tj. bez dobrého tymu, ktery je navic schopen (diky osobnim a
Sirokym kontaktim) vysledky své prace maximalné rozsifit, nic neprosadi. Nema Sanci
cokoli ovlivnit. Potfebuje se opfit o tym. Tym, s tvaréim potencialem, ktery je schopen
jen navysSovat, tym s mezigeneracni dimenzi.

Ugast v TMT je podminka nutna, ale ne dostateéna. Jak ukazal priklad prosazovani
reformy penzijniho systému rozumnym smérem, daleZita je zejména VYDRZ. Jen pro
zajimavost, resp. k tomu, jak to chodi: VSichni z naSeho tymu, ktefi se ucastnili prace
v Potlckové komisi pro dichody, byli z komise Malacové-Nerudové vylouceni. Pro¢?
Prfemyslejte. V souCasné dobé se vSak situace v nékolika smérech zacCina ménit. Na
nékolika vlivnych mistech se pod vlivem rGznych motivaci zacalo seri6zné o ,paté
cesté” uvazovat.
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Postupné se ukazalo, ze TMT jsou vyznamné jesté z dalSich dullezitych aspektu.
Napfiklad proto, ze jsou komunitami, které jsou na lokalni urovni nejblize evolu¢né
stabilni strategii (ve smyslu teorie her) lidské pospolitosti. A také proto, Ze problematika
jejich dynamické stability umoziuje a souCasné predpoklada nasazeni velmi silného
teoretického aparatu (vCetné toho, ktery vychazi z matematickych zakladua teorie her).
V dalSim se budu vénovat mnohem ,pfizemné;jSi“ problematice, ktera vychazi z toho,
Ze nikdo z nas neni tak dobry, aby tvafi v tvarf souCasnym deformacim globalni
spoleCnosti, ktera se citelné promita i do lokalnich podminek, néco prospésného
prosadil, resp. pfispél k napravé stavu.

TMT - prilezitost pro kazdého

.lak to uz je vyloZzena hloupost® — namitne fada lidi. — ,TMT pfedpokladaji vysoce
kvalifikovanou tvirci ¢innost, Spickové profesni vykony. Na to ja nemam.*

Omyl. Zde se dostavame k mistu, kde Ize ukazat, jak si dobra teorie nachazi dobrou
praxi a jak si dobra praxe mize najit dobrou teorii. Jinymi slovy k mistu, které ukazuji
moznosti dobré teorie. Pokud ma byt TMT odolny viU€i nepfiznivym vlivim
vnéjsiho prostredi, musi byt jeho stabilita zalozena na sdileni dlouhodobé vize.
To zvySuje hodnotu vyplat kooperace v tymu, coz zanedlouho podlozime dulezitym
modelem.

Pfipomenme si, ze doporuc€eni, ktera pro dynamickou stabilitu TMT muzeme dat,
vychazeji ze tfi oblasti:

- Praktickych zkuSenosti.

- Obecné teorie.

- Navaznosti na stavajici spojeni obého v oblasti teoretické reflexe (coz bylo typické
napfiklad pro pfistup E. Ostromové).

(K tomu by jeSté mohly pfispét poCitaové modely, se kterymi pracoval R. Axelrod
v podobé jeho turnaju pocitaCovych programli nebo behavioralni ekonomické
experimenty pouzivané E. Ostromovou, v naSem pfipadé vystaCime s interpretaci
jejich poznatka.)

Jak se ukazuje, je pro dynamickou stabilitu TMT dulezité spoleéné sdileni prozitkadi,
tudiz i cilenda organizace spoleénych akci, které obohacuji zivot ¢lovéka a
pfinaseji mu naplnéni. Prozitky z oslav narozenin, vyletl, kulturnich akci (fyzikové
realizujici revoluci ve 20. a 30. létech v tomto oboru hrali amatérské divadlo) apod. se
prenaseji na motivace v oblasti spole¢né tviréi c€innosti, zvysuji vyplaty
z kooperace, a to velmi podstatnym zplsobem.

Doporuceni, které je témérf ,sine qua non* (to, bez ¢eho to nejde): Kdo chce vytvorit
perspektivhi TMT, musi jej spojit s cilenym organizovanim spoleénych akci,
které prinaseji plné prozitkové uspokojeni, pricemz tyto akce musi byt otevieny
vSem zajemcum. A v ramci toho je nutné pfirozenym a neformalnim zpisobem
popularizovat tvarci vysledky daného tymu. Pro soudrznost TMT to ma obrovsky
pfinos. A v této oblasti se nabizi pfilezitost kazdému, kdo si takovy TMT najde:

- Aby se ucastnil né€eho, co ho zajima a bavi.
- Aby tim pfispél k posileni tymu ve vztahu k prostfedi, které v logice sou€asného svéta

. v 7

,2uspéch se neodpousti“, ale ono to ma hlubsi pfiCiny, o kterych pojedname
v monografii).
- Aby zprostifedkoval informaci o pisobeni TMT pfipadnym dalSim zajemcum.
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- Aby tymu napomohl vytvaret prostfedi pozitivnich spole€enskych kontaktu.
- Aby umoznil urcitou reflexi tymu a pfipadné dodal informace rizného typu.

(Tady trochu prfedbiham, protoze formuluji nékteré zavéry analyzy, ale je dobré mit
ur€itou predstavu o tom, kam sméfujeme, jiz na zaCatku.)

Vim, o ¢em hovofim z vlastni zkuSenosti. A to jak z pasobeni TMT, do kterych jsem
vstoupil, tak i téch, jejichZ vznik jsem inicioval a ve kterych pisobim dosud.

Odsud vyplyvaji doporuceni jak pro ty, ktefi mohou byt pfimou soucasti vykonného
jadra TMT, tak pro ty, ktefi mohou tvofit jeho prostfedi, ve kterém dochazi ke sdileni
zazitku:

1. Pokud se rozhodnete vytvaret TMT, byt pfimo pfitom, nepodcenujte vyznam
spoleéného sdileni zazitkl, najdéte vhodné formy, oteviete se v této oblasti
vS§em, kdo ma zajem, vyuzijte to k popularizaci své €innosti.

2. Pokud se necitite pfimo na to, abyste byli ,,pfi tom“ v jadru TMT, podivejte se,
zda nékde kolem vas neptlisobi TMT nebo skupina osob, ze které by se TMT mohl
zrodit, zkuste se s nimi kontaktovat, ucastnit se akci se spoleénym sdilenim
zazitka, nebo je pfimo pro né organizovat; v konkrétnich podminkach vzdy
existuje rada konkrétnich moznosti.

Mimo jiné: Jeden z hlavnich ddvodul, pro€ jsem se rozhodl zacit tuto monografii
pfedmluvou, jsou pravé vySe uvedena doporuceni. Je nejvysSi Cas zacit a pfipravovat
puadu pro pozitivni zmeény, které se mj. poznaji i podle toho, Ze dostatecné velky pocet
lidi pochopi prosté: ,Sami nic nezmtuzeme, ale kdyz vhodnym zplsobem spojime sily
v oblasti, ve které je to dulezité, dokazeme cokoli.“ A oblast TMT nabizi moznosti
aktivniho a produktivniho fandovstvi.

Jdeme do turbulenci

vvvvvv

z jednoho hlediska. Jdeme do turbulenci. Globalné i lokalné. Ekonomickych i
politickych, finan€nich a patrné bohuzel i vale€nych. Nebyt sam je dulezité nejen
z individualniho lidského hlediska, ale i proto, Ze ¢im je Clovék osamélejsi, tim je
snadnéjsi s nim manipulovat.

Pro¢ naplnit pfirozeny pozadavek ,nebyt sam* pravé prostfednictvim TMT? Z nékolika
davodu:

- Jde o dlouhodobou stabilitu komunity, ktera muze poskytnout ¢lovéku oporu.

- Jde o nadgeneracni nadhled, a to zvlast v dobé, kdy k vyvolani konfrontaci bude
zneuZzit i mezigeneracCni aspekt.

- Velmi dulezitou podminkou vérohodnosti ¢ehokoli a kohokoli je, aby néco dokazal ve
své profesi, proto je akcent na tvurci charakter tymu tak dulezity.

- Odborné zazemi tymu je dllezité pro uchovani racionality; divérna znalost toho, jak
se vyvijely védecké zaklady v néjaké konkrétni oblasti je dullezitou oporou proti
manipulaci zneuzivajici iracionalnich prvkul, kterym maiji néktefi lidé tendenci podléhat.
Protoze obdobi turbulenci se rychle pfiblizuje, je tfeba co nejdfive odstartovat obdobi,
kdy se zacne zvySovat role tvar€ich mezigeneraCnich tymu. Jak k tomu dojde? Lze
uvazovat nékolik forem vzniku TMT:

- Rozdéleni stavajiciho TMT na dva Ci vice samostatnych TMT.
- Reaktivaci TMT, ktery ukoncil i utlumil svoji ¢innost.
- Z ad hoc vytvofeného tymu k feSeni jednorazové ulohy.
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- Postupnym seskupovanim osob pusobicich v urcité instituci.
- PrerGstanim startupu v TMT.

Vznik TMT je zpravidla dlouhodoby proces, ktery ma fadu etap. Ke zvySeni jejich role
pak muze pfispét kazdy tim, Ze se stane soucasti jejich aktivnich sympatizantu.

Zakladni dilema

Hned na pocatku uvazovani o problematice souvisejici s roli v soucasné dobé TMT je
dobré divat se na ni prizmatem zakladniho dilematu, které feSi kazdy Clen v kazdou
chvili. Toto dilema Ize zformulovat v podobé dvou alternativ:

- Chovat se kooperativné ve vztahu k ostatnim, tj. byt plathym ¢lenem tymu,
navysSovat potencial tymu (spocivajici vtom, co umi kazdy z ¢lent tymu, jak si
rozdéli role a pozice, jaké si vytvareji kontakty na své prostiedi), realizovat sviij
podil na tviréi ¢innosti tymu, z tohoto hlediska se podilet na feSeni pripadnych
problému, tim prispivat k dlouhodobé stabilité tymu a zvySovani vyplaty své i
vyplat ostatnich hracu.

- Chovat se nekooperativné, tj. vyuzit potencial tymu ve svuj prospéch, ato i za
cenu (jak tomu zpravidla byva), ze je tim tym poskozen ¢i dojde k jeho likvidaci.
Toto dilema hrace Ize vyjadrit jako dvoumaticovou hru tak, aby k feSeni konkrétnich
uloh mohl byt pouzit aparat teorie her.

Tabulka 1: Dvojmaticova hra

Hrac B
K N
Hrac A K Kk : kk kn : nk
N nk : kn nn:nn

Zdroj: Vlastni uprava

Zde K znamena, ze hrac zvolil kooperativni strategii, N ze zvolil nekooperativni
strategii, kk, kn, nk, nn jsou vyplaty hraca v jednotlivych pfipadech.

Hraci mohou byt v symetrickém postaveni a pak jsou i vyplaty symetrické, ale mizeme
vyplat.

Konkrétni podoba kooperativni &i nekooperativni strategie muze byt velmi odliSna,
meéni se se zménami prostredi, ale i dle vyvojového stupné TMT.

Napfiklad v po¢ateCnich fazich je vznikajici TMT velmi zranitelny tim, ze vyznamni
Clenové tymu mohou ziskat atraktivni nabidku na alternativni uplatnéni v jiném tymu,
v nékterych pfipadech motivovanou i snahou prostfedi nepfipustit vznik uspésného
TMT, ktery by konkuroval ,zavedenym vztahim®. Jiny typ dilemat vznika na bazi
riznych konfliktd v tymu, které reaguji na problémy ¢€i neuspéch, vyznamna jsou i
dilemata pfi feSeni problému nastupnictvi apod.

wvawv s

motivace ke kooperativhimu chovani. Bez jasné, konkrétni a realistické vize Ize
TMT jen obtizné nastartovat.
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V monografii vyuZijeme nastroje teorie her k tomu, abychom jednotlivé pfipady rozlisili
a utfidili, na zakladé toho pak formulovali fadu doporuceni. V této fazi je dulezité:

1. Abychom si neustale jasné uvédomovali, jaké zakladni dilema z hlediska dynamické
stability TMT kazdy hrac fesi.

2. Abychom dokazali propojit obecné formulované dilema s konkrétnimi pfiklady, které
zname z vlastni zkuSenosti.

Konkrétni priklad problému, jehoz reSeni bez vzniku pfrislusného TMT je
nerealné: Reforma penzijniho systému

Ke skutecné napravé stavu dojde teprve tehdy, kdyz na kazdy z problémua, které nas
dnes trapi, které zlstavaji nefeseny a jejich nefeSeni vyvolava problémy dalsi, vznikne
funkéni TMT. Pokud pfi feSeni prislusného problému musi sehrat roli vefejné instituce
(slozky statniho aparatu), musi byt do tohoto institucionalniho systému pfislusny TMT
zaclenén, i kdyz jej bude vyrazné presahovat (skupina expertu a Sirsi aktiv).

K tomu, abychom si to predstavili co nejkonkrétnéji, uvedu pfiklad reformy penzijniho
systému. Cim se lidila skupina Jany Nerudové sestavena ke ,spravedlivym diichodtim*

Vv,

1. Nevytvofila si perspektivu vlastni dlouhodobosti, vlastni dlouhodobé vize svého
pusobeni. Jeji Clenové v ni jen kratkodobé hostovali a nespojovali svou perspektivu se
zvySovanim potencialu této skupiny. To mélo za nasledek, Ze zcela prevladly snahy
vytézit z uCasti ve skupiné to, co se dalo, podle toho pak dopadl vysledek.

2. Vubec se neprojevila snaha ¢lent skupiny zvySovat jeji potencial.

3. Rovnéz nedos$lo ke komplementarité roli a pozic, coz je pro fungovani TMT
mimofadné vyznamné (o tom bude podrobnéji pojednani v monografii).

Bylo mozné, resp. bude mozné, aby néjaka skupina k reformé penzijniho systému
fungovala jinak, tedy jako TMT? Samozifejmé. A nejen mozné, ale i nutné, pokud se
ma podafit reformu dobfe pfipravit a postupné realizovat.

Pokud ma vzniknout TMT, pak musi vzniknout jadro tohoto tymu, které bude pracovat
s dlouhodobou perspektivou obsahujici i zvySovani vlastniho potencialu. To navic
odpovida povaze reformy v dané oblasti. Pokud ma byt reforma uspésna, musi se na
ni jit tim, co jsme nazvali ,patou cestou®, tj. vyraznym posilenim motivacni role
prabézného penzijniho systému kindividualnimu, dobrovolnému a
nevynucenému prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni. Navazné pak
zapojovat celou fadu faktor(, které vyrazné prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni
umoznuji. Moznosti vyuzivani obrovskych rezerv v oblasti prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni jsou prakticky neomezené. Jde jen o to, jak bude pfislusny tym
vykonny, jak silnou pozici si vytvofi, jak bude odolny vaci vnéj§im tlakim a jak bude
zvySovat svuj vilastni potencial.

Ukazeme si pfehledné, jaké moznosti se v perspektivé 20 let nabizeji, pokud jde o
moznost dobrovolného prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni (a jaky prostor pro
oblast tvarcich aktivit pfi pfipraveé a realizaci koncepc¢ni reformy penzijniho systému se
tim otevira).

Jak mohou probéhnout komplexni reformy zamérené na prodlouzeni doby
dobrovolného produktivniho uplatnéni ¢lovéka

Zakladni tvrzeni je, Ze administrativni, nucené, pausalni prodlouzeni doby
odchodu do starobniho diichodu je neefektivni, kontraproduktivni, protilidskeé,
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nic neresi, ale predevsSim by znemoznilo jit cestou vychazejici z individualnich
motivaci a solidarity mezi témi, ktefi mohou a chtéji byt produktivné ¢inni, a témi,
ktefi produktivné ¢inni byt nemohou €i nechtéji.

Reforma musi byt skute€né komplexni a zapojovat dle logiky pfirozené navaznosti
dalsi a dalSi faktory, které prodlouzeni doby produktivniho uplatnéni umozni.
Pokusime se o nastinéni nékterych (o kterych vim), aniz by jejich vyc€et byl uplny:

1. ZvySeni motivacni sily pribézného penzijniho systému k prodlouzeni doby
dobrovolného produktivniho uplatnéni dle individualnich moznosti pfi
soucasném posileni solidarity mezi témi, ktefi chtéji byt i ve vysSSim véku
To Ize vhodnym pfechodem k NDC systému, dokonce by stacilo vytvofit ,postgradualni
nadstavbu“ priibézného systému, do které by vstupovaly osoby, které dosahly hranice
65 let podle zasady, co do systému dam, to v podobé dozivotni renty (po odpoctu
vhodné nastaveného vnitrogeneracniho solidarniho odvodu) dostanu zpét. Tuto
nadstavbu by pak bylo mozné rozSifovat smérem k nizSim ro€nikim a reformovat cely
systém.

Odhad ucinku: Oproti sou¢asnému stavu by se procento téch, ktefi jsou odkazani na
financovani z penzijniho systému, snizilo o 2 az 3 %.

2. Motivovat zdravotni pojiStovny a prostrednictvim nich poskytovatele
zdravotnich i lazenskych sluzeb k prodlouzeni fyzickych i psychickych
predpokladt uplatnitelnosti clovéka na profesnich trzich.

To Ize zajistit pomérné jednoduse tak, Ze odvody z vydélecné cinnosti do zdravotniho
pojisténi osob nad 65 let budou zlstavat pfislusné zdravotni pojistovné, tj. nebudou
podléhat prerozdélovani. Tim bude kazda zdravotni pojiStovna zainteresovana na
poskytovani téch sluzeb, o které jde, vCetné prevence, monitoringu zdravi Ci
poskytovani l|azefiské péCe. Tak, aby osob, které se produktivné uplathuji
v produktivnim véku, bylo v jejim kmeni co nejvice.

To maze velmi brzy pfinést snizeni procenta téch, ktefi jsou odkazani na financovani
z penzijniho systému, 0 1,5 az 2 %.

Postupnym zdokonalovanim systému podpory produktivnino uplatnéni, vcetné
zdokonaleni timto smérem orientovanych Iékafskych technologii to mize s ur€itym
odstupem €asu znamenat 3 az 5 %.

3. Celozivotni vzdélavani véetné certifikovanych kurzti zamérenych na upgrade

schopnosti (profesnich, komunikaénich, sebepééi o0 zdravi apod.)
poskytovanych univerzitami s ohledem na reflexi zmén ve spole¢nosti.®

5 Viz zkuSenosti z projektu ,Postgradualni kurzy zhodnoceni celoZivotnich zkuSenosti — predpoklad
prodlouzeni horizontu dobrovolného produktivniho uplatnéni ¢lovéka na profesnich trzich (ARNOLD)*.
Projekt byl realizovan v ramci Opera¢niho programu JPD 3 a byl financovan Evropskym socialnim
fondem. Zahajen byl 1. zafi 2006 jako dvoulety program. Nazev projektu byl vy&erpavajici, avSak velmi
dlouhy. Proto byla hned od poc¢atku zvolena i kratka varianta nazvu ,ARNOLD*, pod kterou se projekt
vZil. Ti, kdo znaji kultovni britsky serial ,Ano, pane ministfe®, si jisté vzpomenou na postavu kancléfe
premiéra Arnolda, ktery se ve svém dlichodovém véku pfipravuje na roli ¢lena nékolika spravnich rad a
poradce vlady. Nositelem projektu se stala Vysoka $kola finanéni a spravni. To vSe s pfedstavou, ze
absolvent vzdélavaciho programu bude

- umét poradit star§im ob&andm pfi zhodnoceni, jejichZ Zivotnich zkuSenosti,

- umét vyuzivat zdroje informaci umoznujici ziskavat priibézny pfehled o vyvojovych trendech v
oblastech jejich perspektivniho uplatnéni na profesnich trzich s vyuzitim poznatkd pavodniho vyzkumu,
- zvladat mezigeneraéni komunikaci, tymovou spolupraci zejména pfi osvojovani novych

poznatku a jejich aplikaci v praxi,

- motivovat starS$i ob&any ke zméné.
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| tyto vzdélavaci sluzby Ize ufinancovat z jejich ekonomickych efektd. Postupné se
zméni cely vzdélavaci systém.

Od prvotnich efektd snizeni procenta téch, ktefi jsou odkazani na financovani
z penzijniho systému, 0 0,5 az 1 %. Ve dvacetileté perspektivé az o 5 %.

4. Osvéta smérujici k tomu, aby ¢lovék od détstvi uvazoval o celé své profesni
kariére, postupné si konkretizoval predstavu o své seberealizaci.

Naklady v tomto sméru jsou minimaini.

Pokud se tim postupné ovlivni dominujici pohled na svét, povede to ke snizeni
procenta téch, ktefi jsou odkazani na financovani z penzijniho systému v delSi
perspektivé az o 5 %.

5. Komplex pracovné pravnich opatreni, ktera umozni postupné rozvoliovani
pracovnich aktivit.

DalSich 5 % v delSi perspektivé.

6. Hlavni a kliCové: Rust role tvuréich mezigenera¢nich tymui v ekonomice jako
nositelll inova¢niho potencialu i jako oblasti ekonomicky velmi efektivniho
uplatnéni osob vyssiho véku.

To ovSem prfedpoklada vymanéni se ze setrvacného vyvoje sméfovani ke spolecnosti,
jejiz ekonomika je zalozena na diktatu prerozdélovaci moci, degenerujiciho
spoleCenského systému, ve kterém hraje stale vétsi roli (oproti vykonu zalozenému na
schopnostech - zejména schopnosti inovovat, pfichazet s né&im novym a lepSim):

a) moc potlacujici trh a konkurenci, udrzujici si zavislost svych slouhl dotacemi,
predrazenymi zakazkami a dalSimi nastroji (pouzivanim dvojiho metru, politikou
embarg, které jedném zamezuji v zahrani¢nich ekonomickych aktivitach, zatimco
druhym pro né oteviraji prostor);

b) moc fatalné ztracejici vykonnost, vytvarejici hierarchii stdle méné schopnych;

c) moc oslabujici motivaéni roli socialnich systému v oblasti podpory kvalitniho
vzdélani, kvalitni vychovy a kvalitni péCe o zdravi;

d) moc zneuzivajici u€elovy vyklad zakonu;

e) moc potlacujici schopnost pouzivat rozum jako zdroj spoleCenské orientace lidi
rozkladem Skolstvi, aplikaci deformovanych kritérii hodnoceni vysledkl védy;

f) moc vyuzivajici masovou manipulaci medialnim mainstreamem srostlym s
redistribu¢ni moci a ziveny touto moci.

Znamena to prfechod ke spoleCnosti, jejiz ekonomika je zalozena na produktivnich
sluzbach.

Rust role tvuréich mezigeneracnich tyma povede ke snizeni procenta téch, ktefi jsou
odkazani na financovani z penzijniho systému v perspektivé 20 let od zahajeni

Nasim vedlejsim cilem bylo:

- Podilet se zprostfedkované na udrzeni rovnovahy penzijniho systému a na prohloubeni miry solidarity
mezi témi, co mohou a chtéji byt i ve vys$Sim véku produktivné €inni, a té€mi, co z fady davodu jiz
nemohou nalézt vhodné uplatnéni.

- Napomoci tvorbé hodnot a vzoru spojenych s vhodnym projektovanim profesni drahy starSich obyvatel.
- Prispét k pfekonani stratifikacnich problému souvisejicich s prodluzovanim délky lidského zivota.
Projekt mél &tyfi moduly:

Modul €. 1: Nejnovéjsi trendy spole€enského a profesniho vyvoje

Modul €. 2: Metody efektivniho mysleni, pfekonavani stereotypl, zhodnoceni zkusenosti

Modul €. 3: Tymovéa a mezigeneraéni komunikace, vyuZivani modernich informaénich technologii
Modul €. 4: Kvalifikovana péce o vlastni zdravi

https://www.vsfs.cz/?id=2047-arnold
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komplexnich reforem o 10 az 15 %, coz je vic nez dostatecné pro jeho udrzitelnost.
V delSi perspektivé pak jesté o vetsi procento.

Pokud shrneme vyse fecené, tak problém trvalé udrzitelnosti pribézného
penzijniho systému lze rFeSit vySe uvedenym zplsobem, protoze béhem 20 let Ize
dosahnout snizeni poctu téch, ktefi jsou odkazani jen na pfijmy z penzijniho
systému o vice nez 20 % oproti souéasnému stavu pfi souéasném vyrazném
zvysSeni vydélki. To je pro jeho trvalou udrzitelnost vice nez dostatecné.
Soucasné s tim bude probihat prechod ke spolec¢nosti, jejiz ekonomika je
zalozena na produktivnich sluzbach.

Moznosti reformy penzijniho systému a realita

Ukazali jsme si, Ze oblast pfipravy a odborné podpory koncepcni reformy penzijniho
systému (postupné zapojovani jednotlivych faktort prodluzovani doby produktivniho
uplatnéni Clovéka pfi sou¢asném zkvalitiovani naplné jeho Zivota) nejen umozriuje,
ale pfimo i vyzaduje, aby se toho ujal TMT. Skupina, ktera neni motivovana
dlouhodobou perspektivou a zvySovanim vlastniho potencialu, neni schopna za
uspésnou reformou stat.

Pfipomenme, Ze zakladni dilema, které feSi kazdy ucastnik jakékoli skupiny (ktera se
muze vyvinout v TMT) je: Podilet se na zvySovani potencialu skupiny i vykonu a
tim i vyplat (penéznich i nepenéznich) jednotlivych €lent skupiny, v€éetné vyplaty
vlastni, nebo vyuzit svou pozici ve skupiné k navyseni vlastni vyplaty, a to i na
ukor zvysSovani potencialu i vykonu skupiny?

Jak se upfednostnéni nekooperativni strategie projevilo ve skupiné, kterou vedla J.
Nerudova? Pfedevsim tim, Ze od urcitého momentu pfevazily tlaky na takovy vysledek
jeji prace, ktery nebude mozné prakticky uplatnit a ze kterého tudiZz nebude moci ten,
kdo projekt reformy personalné reprezentoval na vefejnosti (J. Malacova jako tvar
CSSD) vytézit politické body v obdobi blizicich se voleb do Snémovny.

Nékteré dili prvky reformy i celkové zaramovani reformy do rozdéleni pribézného
systétmu na nulty a prvni pilif Sly spravnym smérem. J. MalaCové vSak bylo
naservirovano, Ze jsou jen Ctyfi cesty toho, jak dosahnout vyrovnanosti, resp. stability
penzijniho systému (snizit starobni ddchody, zvySit vySi pojistného, pausalné
prodlouzit dobu odchodu do dlichodu, dodotovat penzijni systém z dani). Prvni tfi cesty
byly oznaCeny za asocialni, takZze zbyla Ctvrta, ktera ovéem znamena takovou zatéz
statniho rozpoctu, Ze penzijni reforma byla odvrZzena jiz jejim koali¢nim partnerem jako
nesmysl (vyjadieni A. Schillerové). Tim bylo dosazeno kyzenych vyplat jednotlivych
¢lenti skupiny: Reforma bude vypadat dobfe, ale CSSD ji nebude moci vyuZit ve
volbach ve svUj prospéch, resp. tato moznost bude vyrazné omezena.

Prvni, kdo v politické sféfe za€al mluvit o ,paté cesté®, tj. o posileni motivacni role
prubézného penzijniho systému k dobrovolnému prodlouzeni vydéleéného uplatnéni
je V. Michalik, jeden z kandidati na ministra financi:

LZastancem této predstavy je napfiklad Véslav Michalik, byvaly bankér, starosta a take
spole¢ny kandidat koalice Pirati a STAN na ministra financi. Podle néj je duleZité
hledat rovnovahu mezi finanénimi moznostmi statu a vyplacenim ddchodd. ,Je to
relativné jednoducha trojélenka, kterou pak parametrizujete ruznymi dodatec¢nymi
vécmi. Ale je jednoduché v tom, ze zalezi na tom, kolik vyplacite, jak dlouho a kolika
lidem,“ uvedl| v rozhovoru pro porad Prostor X na Streamu. — Michalik odmita debaty o
zvy8ovani duchodového véku, ktery je momentalné zastropovan na 65 letech, a misto
toho navrhuje vétsi flexibilitu pri volbé data odchodu do duchodu. ,Ja si myslim, Ze
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spravné je o tom premysSlet tak, Ze to udélame flexibilni. Nenutte lidi, ktefi v zasadé
nechtéji, aby uz $li (do ddchodu, pozn. red.), a ti, ktefi by chtéli dfive, Ze jeSté nesmi,”
rekl v rozhovoru s tim, Ze by ale museli byt vyrazné vice zvyhodnéni lidé, kteri by
pracovali déle. Nyni to neni dostate¢né a seniofi nejsou motivovani pracovat.”

Viz: https://ceskeduchody.cz/zpravy/odchod-do-duchodu-drive-flexibilita-rodi-se-
politicke-plany
Stoji za to podivat se na cely rozhovor:

https://www.stream.cz/prostor-x/doba-hojnosti-a-rozhazovani-skoncila-rika-kandidat-
na-ministra-financi-duchodcum-chce-dat-vybrat-
64187562?dop_ab_variant=0&dop_id=64187562&dop_req_id=XbfyRWmwgAR-
202106301451&dop_source_zone_id=1&utm_campaign=_var&utm_medium=z-
boxiku&utm_source=www.seznam.cz

Dluzno upozornit na to, Ze zatim jesté nikdo nepouZil nejsilnéjsi argument pro ,patou
cestu“, tj. vyrazné zvySeni motivaci v penzijnim systému k prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni Clovéka a navazné podpora dlouhodobé uplatnitelnosti ve
vySSim véku komplexni reformou navazujicich soucasti systéml socialniho
investovani a socialniho pojisténi, ale i dalSimi opatfenimi (mezi které patfi podpora
samotnych TMT, které nabizeji nejvice pfilezitosti k zaméstnani ve vyssSim i vysokém
véku a moznost postupného rozvolhovani vydélecnych aktivit). Jaky argument?
Argument, ktery vychazi z odpovédi na otazku, co je pojistnou udalosti z hlediska
systému pribézného penzijniho pojisténi. Tou je to, ze ¢lovék v disledku
starnuti ztrati plné €i casteéné schopnost vydélec¢né ¢innosti. Solidarita, na které
je tento penzijni systém zalozen, je pak zejména, a pfedevsSim solidaritou mezi témi,
ktefi chtéji a mohou byt produktivné €inni i ve vy§8im véku, a mezi témi, u nichZ nastala
pojistna udalost, totiz to, Ze tuto schopnost ztratili, nastala.

Na zavér predmiuvy

Z témér dvou stovek, vétSinou pozitivnich komentard krozhovoru se mnou
v Parlamentnich listech, ktery byl uvefejnén 6. Cervna, mi nejvice potésil tento:
"Najdete a prectete si dva dopisy pana prof. Pithy, a spojte si to s tim, co zde pise doc.
Valencik. KazZdy uplny jinak dospél ke stejnéemu zaveéru. Vytvaret a posilovat vyznam
a funkénost malych, mezigeneracnich skupin lidi, ktefi se navzajem znaji a duvéruji
Jjeden druhému. Nejde uz jen o kritiku, ale o feSenil!!"

Viz: https://www.parlamentnilisty.cz/arena/rozhovory/Docent-Valencik-Globalni-moc-
Saha-to-az-mezi-zpravodajske-sluzby-Babisovi-a-Hamackovi-bylo-receno-zrejme-vic-
nez-Vrbetice-proto-uverili-666315/diskuse

Ano. Je tieba nejen hledat feSeni, ale i zacit realizovat kroky, které jsou resenim.
K tomu pfipojim nasledujici uvahu souvisejici s roli toho, &emu Fikam tvarci
mezigeneracni tymy (TMT).

Jeden z moznych a pfinosnych pohledd na spoleCenskou realitu je hledani odpovédi
na otazku, co je evolué€ni stabilni strategii lidskych komunit. V serialu, ktery jsem
na toto téma pred Casem zvefrejnil, jsem otazku nastolil jak na celospoleCenské urovni,
tj. makrourovni (tj. trovni velmi velkych komunit, jakymi je stat, skupina statu, pfipadné
i cela globalni spole¢nost), tak i na mikrourovni, kde $lo pravy o vyznam TMT.

Pokud jde o makrouroven, tak zde Ize evoluéni stabilni strategii zatim vyjadfrit jen
velmi obecné. Jedna se o spoleénost, ve které je svobodny rozvoj (navazny i
uchovani a uplatnéni) schopnosti kazdého (ktery se soucasny stava
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nejvyznamnéjSim faktorem urc€ujicim dynamiku a kvalitu ekonomického ruastu)
podminkou svobodného rozvoje schopnosti vSech. Jednou z konkretizaci tohoto
obecného vymezeni muze byt zdokonalovani ekonomického systému tak, aby
investicni pfilezitosti spojené s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu
byly vyuzivany podle miry jejich vynosnosti, resp. aby (formou komplexnich reforem)
byly odstranovany bariéry, které tomu brani.

Mnohem konkrétnéji Ize problematiku evoluéni stabilni strategie vyjadfit na
mikrourovni. Zde Ize formulovat celou fadu velmi uziteCnych doporuceni
vychazejicich z praci R. Axelroda a E. Ostromoveé.

Obé urovné spolu souviseji. V podminkach, kdy dojde k vyraznym deformacim
institucionalniho systému spolecnosti (a k té dosSlo) a kdy nas Cekaji turbulence
v ruznych oblastech (ekonomické i politické) je pro celkovou napravu nutné pfipravit
podminky na mikrodrovni. Zde muze kazdy udélat velmi mnoho, kdyZ se kolem sebe
podiva a bez ohledu na svuj vek €i profesi, bez ohledu na stavajici uroven svého
vzdélani uvidi, z eho v jeho okoli a v oblasti jeho zajm0 by mohl vyrist &i jiz pasobi
dlouhodobé dynamicky stabilni TMT. Nasledny se pak stat jeho soucasti, pfipadny
alespon soucasti prostfedi pfFiznivca, ve kterém tym pasobi. A to z nasledujici
trivialnich duvodu:

1. Nikdo nic sam zménit nedokaze. A kazda zména k lepSimu musi zacinat né¢im
konkrétnim.

2. Kazdy z nas ma tendenci precenovat se. Pokud plsobime v néjakém tymu a tento
tym je pro nas vyznamnou hodnotou, kazdy si brzy mizeme udélat pfedstavu o tom,
co skute¢né dokazeme a v ¢em muizeme byt pfinosni. Pokud zUstaneme sami, ¢eka
nas tvari v tvar nemoznosti cokoli zménit i ovlivnit temnice zatrpklosti.

3. Soucasné problémy jsou skute¢né obrovské (hluboké deformace ekonomického
a institucionalniho systému v lokalnim i globalnim méfitku, jdeme do turbulenci).
Z pozice osamélého jedince ma kazdy tendenci vytvaret si o pfi€inach a cestach rfeseni
problému velmi zjednoduSenou predstavu, a to prosti proto, zZe v situaci, kdy nema
predstavu o moznosti zmény, podvédomé ani hloubku problému vidét nechce. Dava
prednost ziti v iluzi, Ze se jednou, az bude nejhlfF, az budou lidé dostate¢né nastvani,
néco zmeéni k lepSimu. Tim se ovSem stava nositelem nazoru, kterymi skuteéné zméné
brani.

Ve vztahu perspektivnino TMT a €lovéka, ktery chce néco ménit k lepSimu, pozitivné
ovlivnit sou€asny vyvoj, néco fesit apod. to plati o to vice. Tam, kde vznika i jiz pusobi
perspektivni TMT, tam by mél iniciovat vznik aktivit (popularizanich, zabavnych,
tematicky zamérenych), kterymi by umoznil, aby jeho SirSi okoli vytvareli sympatizanti,
ktefi mu mohou rliznou formou napomaoci.

Pozornost si zaslouzi 1. a 2. pfiloha, ve kterych jsou uvedeny konkrétni zkuSenosti
z budovani TMT.
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Uvod

,Cim zacit?*. To, ze nd&im zadiname, tedy zadiname pravé ,timto“, musi totiz byt
nécim zdlvodnéno, a tudiZz nemuze byt zacatkem.

od pocatku, odloZi jej, pfipadné se s nim seznami jen povrchné. Pfitom k pochopeni
teoretického zpracovani kazdého vyznamného tématu je dulezité, aby si ¢tenar z

Jlinearné“ vylozeného textu ve své hlavé vytvofil systém vSech vyznamnych
souvislosti, které text obsahuje.

Jeden z moznych zacatku je stru€na rekapitulace toho, jak se poznani v urcité oblasti,
tedy FeSeni urcité problematiky vyvijelo. Touto cestou se vydame i v naSem pripadé.
Zacneme rekapitulaci toho, jak se nas pfistup vyvijel. RozliSime pfitom historii naseho
pfistupu k problematice TMT v $ir§im a uz8im smyslu:

- V 8ir8$im smyslu se jedna o praci tymu pii VSFS pfiblizné od roku 2003, kdy
v navaznosti na kazdoroCni konference Lidsky kapital a investice do vzdélani (prvni
byla v roce 1998) vznikl staly Teoreticky seminaf: Ekonomie produktivni spotieby. Od
roku 2014 pak zacaly byt vydavany monografie (celkem Sest), na které navazuije i tato.
- V uz8im smyslu se jedna o to, jak se pojem ,tviréi mezigeneracni tymy“ rodil
a postupné dostaval do centra pozornosti z nékolika vzajemné se doplfujicich a
podporujicich se divodu.

Sirsi kontext

Prvni monografie vydana v ramci prezentace vysledkd prace naseho tymu sdélila
hlavni myslenku, kterou povazZujeme za aktualni a nosnou, uZz svym nazvem:
Perspektivy a financovani odvétvi produktivnich sluzeb (Valencik a kol. 2014), Podle
naseho nazoru jsme na prahu zasadni zmény ekonomického systému, kdy se —
podobné jako v obdobi primyslové revoluce — rodi novy ekonomicky sektor,
ktery se postupné prosadi jako dominantni. Jedna se sektor produktivnich
sluzeb, produktivnich v tom smyslu, Ze to jsou sluzby, které pfispivaji k nabyvani,
uchovani a uplatnéni lidskych schopnosti, resp. lidského kapitalu.

Uvedeme strukturu témat, ktera jsou v monografii obsazena, a to dle nazvu kapitol a
subkapitol:

1. Uvod

1.1 Strucna charakteristika publikace

1.2 Vychozi teze

2. MozZnost dynamického a soucasné trvale udrzitelného rustu

2.1 Vyznam odpovedi na otazku, zda je exponencialné dynamicky a soucasné trvale
udrZitelny rast mozny

2.2 Ekonomicky zaklad trvale udrzitelného a soucasné exponencialné dynamického
rastu

2.3 Analyza dynamiky hospodarského rustu v dlouhodobém historickém obdobi

3. Financovani odvétvi produktivnich sluzeb (HCC a pfenesena cena)

3.1 HCC a financovani odvétvi produktivnich sluzeb

3.2 Financovani vysokého Skolstvi
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3.3 Penzijni systéem — zprostfedkované uplatnéni pfenesené ceny

3.4 Ke vztahim mezi penzijnim a zdravotnickym systémem

3.5 Vztah mezi nezaméstnanosti a zdravotnim stavem v Ceské republice
(longitudinélni analyza)

4. Clovék a jeho potfeby (vychodiska ekonomie produktivni spotifeby)

4.1 Lidsky kapital — ekonomie a Stésti

4.2 Jak funguje a jak se vyviji nas systém prozitka ¢i pozitkt

4.3 Existencialni zaklady ekonomie produktivni spotieby

5. Bariéry prechodu ke spolec¢nosti zaloZzené na produktivnich sluzbach

5.1 Fenomén investovani do spole¢enské pozice

5.2 Propojeni pozi¢niho investovani a struktur zaloZenych na vzajemném Kryti
porusovani obecné prijatych zasad

5.3 Struktury zaloZené na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zasad a
soucasny svet

6. Vychodiska ze soucasné situace

6.1 Faktory branici degeneraci

6.2 Predpokladany vyvoj a alternativy transformace zakladniho ideového paradigmatu
7. Zavér: Shrnuti a jak dal

Slovni¢ek puvodnich pojmu

Poznamka:

Plny text vSech monografii je ke stazeni zde:
https://www.vsfs.cz/lidskykapital/?id=2479-monografie

V dalSich monografiich pak byla tato myslenka rozvijena tak, aby:

v s

- byla co nejsrozumitelngjSi a nezfetelnéjSi (jako zaklad perspektivni a realistické
vize feSeni soucasnych problému v lokalnich podminkach a globalnim kontextu);

- davala predstavu o obsahu komplexnich reforem, které jsou k prosazeni odvétvi
produktivnich sluzeb jako dominantniho ekonomického sektoru nezbytné;

- identifikovala nejdulezitéjSi bariéry nezbytnych zmén;

- vyustovala do konkrétnich praktickych navrhu, v€etné téch, které odpovidaji na
otazku, €éim zadit;

- byl posilovan jeji teoreticky zaklad.

Ve vSech vySe uvedenych smérech posouvala poznani problematiky pfechodu ke
spolecCnosti, jejiz ekonomika je zalozena na produktivnich sluzbach druha monografie
nazvana Ctvrta prumyslova revoluce, nebo ekonomika produktivnich sluzeb?
(Valencik a kol, 2015). Nazev byl zvolen tak, aby bylo zfetelné odliSeno setrvacné
uvazovani (v intencich ,,étvrté priamyslové revoluce®) od pochopeni podstaty
zmény, na prahu které v soucasnosti stojime.

Struktura témat, ktera jsou v monografii obsazena, a to dle nazvu kapitol:
Predmluva

Uvod

1. Vychozi teze a rozbor poznatku ziskanych pfi jejich rozpracovani
2. Hledani nové podoby ekonomického ristu a omyly v této oblasti
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3. Problematika HCC (smluv o investovani do lidského kapitalu)
4. Cestovni ruch jako jedno z odvétvi produktivnich sluzeb

5. Vyvoj financnich trhu

6. Teoreticka reflexe problematiky vztahu teorie a praxe

Zavér

Slovnicek zakladnich pojmu

Treti monografie Ekonomicky zaklad odvétvi produktivnich sluzeb a zahajeni
komplexnich reforem (ValencCik a kol. 2017) se zaméfila na problematiku prezentace
konceptu komplexnich reforem, které jsou nezbytné ktomu, aby se odvétvi
produktivnich sluzeb mohla financovat z vlastnich ekonomickych efekti a tim
byla umoznéna jejich expanze jako nejdynamicté;jSi ¢asti ekonomiky.

Struktura témat, ktera jsou v monografii obsazena, a to dle nazvu kapitol a subkapitol:
1 Uvod

1.1 Hledani programu pro strany a strany pro program

1.2 Jak budeme postupovat

1.3 Metody

2 Vychozi teze: Vyhodnoceni a doplnéni loriskych tezi

2.1 Podstata pristupu: Primysl 4.0 a expanze odvétvi produktivnich sluzeb

2.2 Vychozi teze a rozbor poznatku ziskanych pri jejich rozpracovani

2.3 Pripomenuti hlavnich jiz rozpracovanych problémovych okruh( a problémové
okruhy pro rok 2017

3 Cim zaéit, proé a nyni: PIné zdsluhovd a plné uzaviend postgradudlni
nadstavba penzijniho systému

3.1 Uvodni poznamka — Cim zadit komplexni reformy

3.2 Navaznost na stavajici teoretické feseni dané problematiky

3.3 Sirsi kontext zavedeni a rozsifovani piné zasluhové a piné uzaviené postgraduéini
nadstavby soucasného pribézného systému penzijniho pojisténi

3.4 Matematicky model

3.5 Problematika realizace navrhovaného systému

3.6 Vznik prebytku pfi nabéhu systému

3.7 Shrnuti a zavér

4 Navazujici aktivity (co a jak bude odstartovano na bazi transformace penzijniho
systemu)

4.1 Oblast vzdélani, vycviku, vychovy

4.2 V oblasti zdravotnictvi

5 Vynosy ze vzdélani, HCC a pfenesena cena

5.1 Teoreticka vychodiska

5.2 Mezni mira vynosu ze vzdélani a trh

5.3 Shrnuti, diskuse k vysledkiim, navaznost na problematiku vyvoje financniho trhu
6 Lazerisky cestovni ruch a prodlouzeni obdobi produktivniho uplatnéni

6.1 Uvod — vyznam lazeriského cestovniho ruchu pfi prodlouzeni horizontu
produktivniho uplatnéni
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6.2 Pojeti lazeriského cestovniho ruchu v souCasné teoretické literature
6.3 Dlouhodobost a opakovanost lazeriské péce jako predpoklad jeji efektivnosti

6.4 Nastroje sledovani efektu lazeriské péce a rozsifeni klientely s vyuZitim vhodnych
forem financovani

7 Metody mysleni (jak se vymanit z pasti stereotyptl, uchovat dusevni svézZest a
odhalovat nové)

7.1 O vyznamu této kapitoly

7.2 Uvodni poznédmka k této kapitole

7.3 Co je pojem a pojmové urceni?

7.4 Presah stavajiciho poznani a rozvijeni pojmovych urceni
7.5 Schopnost presahu a zakladni poznavaci schopnosti

8 Metody vyjednavani (k problematice vyvoje finanénich trhd z hlediska
prenesené ceny a jak vyjednavat)

8.1 Uvodni poznémka k moZnostem a vyznamu pouZiti teorie kooperativnich her
8.2 Konkretizace pfedmétu zkoumani

8.3 Navaznost na stavajici teoretické zdroje

8.4 Mikroekonomicky model vyjednavani

8.5 Vybrané probléemy vyjednavani

8.6 Shrnuti a zaveér

9. Motivace a hodnotové orientace lidi

9.1 Hodnoty a lidsky kapital

9.2 Hodnotoveé orientace a ekonomie produktivni spotfeby
10 Problém volebnich programu

10.1 Struktura programu realizace reforem: Zde a nyni

10.2 Ke krizi tradi¢nich stran a hlavné tradi¢nich postupt orientovanych na feSeni
problému

10.3 Co by mohlo (a mélo) byt v programu kterékoli rozumné (a volitelné) politické
strany

11. Zavér

To umoznilo zaméfit Etvrtou monografii nazvanou Odvétvi produktivnich sluzeb. Teorie
a praxe (ValenCik a kol., 2018) na problematiku praktické realizace teoreticky
podloZené koncepce prfechodu k ekonomice zaloZené na produktivnich sluzbach.
Teoretické reflexi problematiky vztahu teorie a praxe (z hlediska toho, jak vyuzit
teoretické poznani v praxi) byla vénovana zavérecna kapitola s navrhem konkrétnich
doporuceni.

Struktura témat, ktera jsou v monografii obsazena, a to dle nazvu kapitol a subkapitol:
1. Uvod

1.1 Metodologie pristupu a pouZité metody

1.2 Prizma, kterym se budeme na problematiku vztahu teorie a praxe divat

1.3 Struktura monografie a vymezeni

2. Problemy ve védé a ve spojeni védy s jejim praktickym vyuZitim

2.1 Nemoci v oblasti soudasné védy v Ceské republice
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2.2 Probléemy na strané teorie a na strané praxe

vvvvvv

3. Pfechod od Treti ke Ctvrté priimyslové revoluci z hlediska teorie a praxe
(skutecnost a vize)

3.1 Uvod ke treti kapitole

3.2 Uvahy o vztazich mezi dnesni skuteénosti a vizemi jako pfedstavami o budouci
realité

3.3 Diskuse, shrnuti a zavér k této kapitole

4. Vyuziti dualniho modelu her typu Titanic a Souboj klanu k analyze vztahu
teorie a praxe pri podpore konstituovani odvétvi produktivnich sluzeb

4.1 Uvod ke 6tvrté kapitole
4.2 Vychodisko modelu: Hra typu Souboj klant

4.3 Dualita her typu Souboj klant a her typu Titanic z hlediska problematiky zrodu
ekonomiky i celé spole¢nosti zaloZzené na roli produktivnich sluzeb

4.4 ZavereCna poznamka ke Ctvrté kapitole

5. O vyznamu behavioralni ekonomie z hlediska vztahu teorie a praxe
5.1 Behavioralni predsudky

5.2 Kognitivni snadnost

5.3 Afektivni heuristika

5.4 Kognitivni nesoulad

5.5 Potvrzeni

5.6 Past stoprocentnosti

5.7 Extrémni mySleni

5.8 Kratkodobé mysleni

5.9 Shrnuti

6. Vztah ekonomie a etiky jako projev vztahu teorie a praxe
6.1 Uvod k $esté kapitole

6.2 Definice ekonomie a etiky a oblasti, ve kterych se obé discipliny mohou vzajemné
obohatit

6.3 Oblasti, ve kterych se ekonomie muizZe inspirovat etikou

6.4 Oblasti, ve kterych se etika mize inspirovat ekonomii

6.5 Zaver

7. Teoreticka analyza vztahu teorie a praxe

7.1 Z historie teoretické reflexe problematiky vztahu teorie a praxe
7.2 Mezi¢lanky, subjekty a podminky spojeni teorie s praxi

7.3 Nova ucebnice makroekonomie a jeji vyuZiti ve vyuce

7.4 Nékteré klicove otazky vztahu teorie a praxe ve zdravotnictvi:lImplementace
univerzalni a volitelné slozky financovani zdravotnictvi

7.5 Specifické moznosti spojeni teorie komplexnich reforem s praxi v oblasti lazeristvi
8. Zavér

V paté monografii nazvané pfimo Ekonomie produktivni spotfeby (Valencik a kol.,
2019) jsme podlozili pfedchazejici poznatky a prezentovani koncepce pfechodu ke
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spoleCnosti zalozené na produktivnich sluzbach vykladem teoretickych zakladu
ekonomie produktivnich sluzeb jako hlavniho pfesahu hlavniho proudu ekonomické
teorie v jejim hlavnim sméru.

Ekonomie produktivni spotieby: Teoreticky zaklad analyzy role produktivnich
sluzeb

Predmluva

Struktura témat, ktera jsou v monografii obsazena, a to dle nazvu kapitol a subkapitol:
Uvod

1.1 Pro¢ ekonomie produktivni spotfeby a co je ekonomie produktivni spotieby
1.2 Pfedmeét a pouzité metody

1.3 Struktura monografie a souvislost mezi jednotlivymi ¢astmi

2. Analyza vztahu sou¢asného a budouciho pfijmu

2.1 Vstup do problematiky: Fisherav graf a jeho kontexty

2.2 Rozsireni pojeti efektivnosti — historie a sou¢asnost

3. Makroekonomicky aspekt: Jsou vydaje domacnosti produktivni?

3.1 Vymezeni a analyza vydaju domacnosti

3.2 Porovnani struktury vydaji ve vybranych letech

3.3 Zavér provedené analyzy spotiebnich vydaju domacnosti

3.4 Nékolik poznamek k makroekonomickym aspektum teorie produktivni spotfeby
3.5 Pohled ze strany nabidky

4. Investovani do pozice a investovani do schopnosti

4.1 Investovani do pozice a investovani do schopnosti — vychozi koncept

4.2 Investovani do pozice a investovani do schopnosti — zakladni dilema

4.3 Investovani do pozice a Marxova teorie nadhodnoty

4.4 ViyuZiti teorie kooperativnich a nekooperativnich her

4.5 Nékteré praktické aplikace

5. Teoreticka vychodiska analyzy typologie a vyvoje proZitku

5.1 Dilema egoismu a altruismu

5.2 Metody ekonomie produktivni spotfeby

5.3 Sociologicky pohled na uspokojovani potieb a ekonomie produktivni spotieby
6. Shrnuti, rozbor vysledku, zavér

6.1 Shrnuti — nejdulezitéjsi vysledky

6.2 Rozbor vysledkl — jaké dalsi teoretické problémy jsou aktualni

6.3 Zavér — cesta k praktickemu vyuZiti

Dosud posledni vydana monografie Bohatstvi a chudoba jako problém (Valencik a kol.,
2020) prezentuje hlavni vysledky v pfevazné popularizujici formé. Ukazuje, proC se
rozdily v bohatstvi za urcitych podminek méni v problém. Pozornost zaméfuje na
kliCovou otazku soucCasnosti: Pro€ investi€ni prilezitosti, véetné téch, které jsou
spojeny s rozvojem, uchovanim a uplatnénim lidskych schopnosti nejsou
vyuzivany podle miry jejich vynosnosti? K odpovédi na ni vyuziva plvodni aparat
teorie her.

Struktura témat, ktera jsou v monografii obsazena, a to dle nazvu kapitol a subkapitol:
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1. Uvod

2. Bohatstvi a chudoba jako problém a jeho priiny

3. Proc€ je v noci tma, pro¢ jsou bohati a chudi? — Jak se trivialni stava netrivialnim
4. Problém bohatstvi a chudoby prizmatem teorie kooperativnich her

5. Netrivialni ulohy spojeni s vicebodovym rozSifenim Nashova vyjednavaciho
problému

6. Praktické aplikace konceptu pozi¢niho investovani

7. Aktualnost odkazu epikurejského pojeti hédonismu

8. Nékteré aktualni aspekty teorie nadhodnoty

9. PrileZitosti a rizika digitalni éry (snadné bohatnuti, ale i chudnuti)

10. Shrnuti, diskuse, zavér

Priloha1: Vymezeni pojmu chudoba, pfistupy k jejimu méfeni, ptijmové chudoba v CR
Priloha 2: Reflexe zkuSenosti z interdisciplinarniho pfistupu

Priloha 3: Ekonomika ekosystému a lidsky blahobyt

v v s

UzSi kontext

V této Casti vénované ,malym déjinam“ naseho pfistupu k TMT si ukazeme, jak se
postupné vyjevoval vyznam komunity tohoto typu. DoSlo k zajimavému jevu, ke
kterému pfi vyvoji lidského poznani obCas dochazi a ktery je vzdy neklamnym
pfiznakem, Ze doslo k odhaleni néeho hodné podstatného. TotiZz k tomu, Ze se zacal
ukazovat vyznam TMT v novych a novych souvislostech, které se vzajemné
propojovaly a dopliiovaly. Pfitom nékteré nové pohledy se ukazaly jako zcela zasadni
a vyznamné i pro pochopeni samotné podstaty toho, o co dnes jde.

Pohled prvni: TMT a aktivni stari

Poprvé jsme na vyznam TMT upozornili v souvislosti s diskusi k otazce, kde se mohou
lidé ve vySSim véku uplatnit produktivné a vydéleénym zplsobem. Ve vefejnych
diskusich se hovofilo s urCitym pfidechem despektu napfiklad o ,stfihani travniku® a
dalSich nevyznamnych okrajovych oblastech. Pfitom kazdy, kdo sleduje vyvoj v néjaké
tvarCi oblasti, nemusi to byt jen véda, ale napfiklad i uméni, vi, ze ty nejvice tvarci
osobnosti se dokazou velmi pfinosnym zpusobem uplatfiovat nejen ve vySSim, ale i
velmi vysokém véku. V nasem tymu mame konkrétni pfipad doc. Vladislava Pavlata,
kterému v dobé&, kdy jsme se zacali zabyvat problematikou TMT, bylo dost pfes 80 let
(v souCasné dobé je mu 93 let a je stale platnym ¢lenem naseho tymu, naposledy
vystoupil s vybornym pfispévkem na nasem jarnim workshopu, ktery byl vénovan
ekonomii doby postkovidoveé).

Patrné nejvyznamnéjsi a v jistém smyslu legendarni postavou byl Armin Delong, jehoz
ukazkovy TMT vyvijejici elektronkové mikroskopy a technologie, které s nimi souviseji,
plUsobi dodnes.

UZ prvni analyzy a kontakty s rGznymi typy TMT ukazaly, Ze se zde nabizi moznost
nejen velmi ekonomicky pfinosného uplatnéni osob vyssiho véku (pfinos jejich aktivit
je v nékterych pfipadech stézi ocenitelny, promita se jen ¢astecné do jejich platového
hodnoceni, ma dopady na platové hodnoceni i ostatnich ¢lent tymu, nékdy i celého
podnikatelského subjektu, ve kterém tym pusobi, pfipadné celé spoleCnosti), ale — a
to je také velmi dulezité — uplatnéni v TMT umoznuje postupné rozvolfiovani
pracovnich aktivit tak, aby se pfinos ¢lovéka mohl projevovat po velmi dlouhou dobu.
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Lze namitnout, ze procento téch, ktefi se mohou takto dlouhodobé uplatnit i ve vySSim
véku, je velmi nizké, Ze funk&énich TMT je ve spoleCnosti nepatrné mnozZstvi. Na to
vSak Ize odpovédét dvéma protiargumenty:

Za prvé: Je ukolem védy co nejdfive, pokud mozno jeSté v zarodku postihnout
vyznamné spoleCenskeé tendence. Tak, aby bylo mozné podpofit Zzadouci sméfovani
vyvoje. TMT jako perspektivni typ komunity, jako nositel inovaéniho potencialu i jako
vyznamny spolurealizator spoleCenskych promén s jednou z nejvyznamnéjSich
tendenci pozitivniho sméfovani souCasného vyvoje bezprostfedné souvisi. Kdo to
nevidi, nemél by vystavovat v oblasti védy svoji odbornou slepotu na obdiv.®

Za druhé: Iniciovat vznik TMT Ci alespon podilet se na vzniku TMT, dosahnout jeho
dlouhodobé udrzitelnosti, to je nesmirné slozité. Ale mélo by byt pfirozenou ambici
rozumného Cloveéka, ktery si véfi a ktery je schopen tvurci innosti i aktivit vyznamnych
pro tymovou praci, aby se v ramci své profesni kariéry pokusil vhodny TMT vytvorit,
pfipadné se soucasti néjakého TMT stat. Tak, aby mohl ve vySSim véku zacit postupné
rozvolfiovat své pracovni aktivity. Nejedna se jen o dodate¢ny financni pfijem, ale o
to, ze Clovék zustava v kontaktu s vétSim poctem lidi, ktefi mu mohou v riznych
situacich pomoci, PfedevSim vSak je schopen podilet se na aktivitach, které maji
znacny vyznam, pfesahujici jeho individualni existenci a jako takové davaji jeho
individualni existenci jasny smysl. Smysl, ktery fada lidi ve vySSim véku obtizné hleda
a pfinasi jim to znacné psychické problémy.

Pohled druhy: TMT a absolventské sité

Jiz v prvnich vystupech naseho tymu jsme upozornili na vyznam absolventskych siti
univerzit. Vyplynulo to z otazky, jakou strategii by méla dobra univerzita volit, aby jeji
absolventi co nejlépe odstartovali, pokud jde o jejich profesni uplatnéni a s tim spojené
finanéni ocenéni. Vychazeli jsme pfitom z pfedpokladu, Ze jednou ze soucasti
komplexnich reforem podporujicich expanzi a dominovani sektoru produktivnich
sluzeb bude vytvofeni podminek, za kterych budou univerzity financovany na zakladé
toho, jak se budou uplathovat jejich absolventi, tj. formou ,success fee“ (podilu
univerzity na uspéchu svych absolventu, tj. formou pfenesené ceny).

V podminkach, ve kterych budou univerzity pfimo, a to i finan¢né, zainteresovany na
uplatnéni jejich absolventl, nebude mit jejich produkt ani tak podobu ,lidského
kapitalu“ (v podobé dobfe vzdélanostné pfipraveného a volnimi vliastnostmi i SirSim
rozhledem disponujiciho absolventa), ale pfedevsim ,socialniho kapitalu“ (v podobé
trvale obnovované a rozSifované absolventské sité, kdy novi absolventi nachazeji
uplatnéni prostrednictvim téch, ktefi jiz uplatnéni nasli). K tomu je musi univerzita
pfipravovat: k uméni tymové prace (mezi obory i mezi roCniky, napfiklad pfi zpracovani
zavérecnych praci na odborné relevantni t¢émata). Mimo jiné i tak, aby mohli vyuzivat
jako konkurenéni vyhodu nejnovéjSi poznatky z oblasti jednotlivych teoretickych
disciplin, které univerzita produkuje.

Pokud takto vidime perspektivu univerzitniho Skolstvi, tak si lze velmi dobfe pfedstavit,
Ze jednou z konkrétnich forem (ne-li formou zcela pFevazuji) takto efektivné
koncipovaného systému vysokoskolského, zejména univerzitniho vzdélani, jsou TMT.

TMT se nam tak objevuji v dalSim, vyznamném kontextu. Komplementarnim ve vztahu
k pfedchazejicimu. Nékomu muze pfipadnout, ze navrhovany model fungovani

6 Pochopitelné i ve védé ma ¢lovék pravo na odliSny nazor. Ale sou€asti schopnosti délat védu je i
vnimat argumenty, a téch pfineseme z hlediska vyznamu TMT a jejich spojeni se sou€asnymi a
nezbytnymi promé&nami spole€nosti dostatecné.
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univerzitnino Skolstvi je v lepSim pfipadé ,hudbou budoucnosti®, v horSim pfipadé
,herealnym snem®. Alternativné ovSem muzeme fFici, Ze se jedna o cestu, kterou Ize
projit do lepSi budoucnosti. Cestu realnou a podlozenou autoritou védy pracujici
s perspektivni a realistickou vizi promény spoleénosti srovnatelné
s prumyslovou revoluci, resp. prechodu ke spole¢nosti, jejimz dominantnim a
expandujicim sektorem je sektor produktivnich sluzeb.

Pohled treti: Efekty odvétvi produktivnich sluzeb a efekty TMT

V predchazejicich pracich jsme pracovali s touto pfedstavou o ekonomickych efektech
v oblasti sluzeb zaméfenych na oblast nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského
kapitalu. Tytéz efekty ovdem vznikaji i pfimo v TMT

Obrazek 1: Ekonomické efekty TMT v oblasti nabyvani, uchovani a uplatnéni lidského
kapitalu

vyseni vykonnost

Rychlejsi profesni start Prodlouienizenitu profesni drahy

Prodiouzeni horizontu

Produktivniho uplatnéni

Zdroj: Vlastni vytvor, pouzito v (Sedlacek, Valencik 2020)

V pojednani o proménach vyustujicich ve spole€nost, jejiz ekonomika je zaloZzena na
produktivnich sluzbach, jsme vysSe prezentovany obrazek pouZili pro ilustraci vyznamu
odveétvi produktivnich sluzeb. Ale Ize ho interpretovat i z hlediska role TMT.

TMT umoziuje:

- mladym rychlejSi start,

- dosazeni vétsSiho vykonu kazdému,

- racionalni prodlouzeni zenitu (obdobi pIného uplatnéni),

- prodlouzeni horizontu produktivniho uplatnéni pfi soubéZzném rozvolhovani
pracovnich aktivit.

To, ze efekty produktivnich sluzeb pusobi stejnym smérem jako efekty fungovani
TMT, neni nahodné. Svédci to o tom, jak je jedno s druhym propojeno. V ekonomice
zaloZzené na produktivnich sluzbach budou TMT standardnim prvkem ekonomiky,
resp. pfevazna Cast produkénich jednotek bude mit podobu TMT.

Pohled ¢Etvrty: Stabilita komunit podle Axelroda €i Ostromové a TMT

Otazkou stability lidskych komunit, pfedpoklady kooperace a dodrzovani pravidel, se
zabyvala a zabyva fada teoretikl. Za zvyraznéni z hlediska zkoumani TMT stoji
pfedevSim prace R. Axelroda a E. Ostromové, kterym budeme vénovat podrobnou
pozornost v monografii. PFistupy obou teoretika i t&ch, ktefi na né navazuji, vychazeji
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z propojeni matematickych modell zalozenych na teorii her (zejména her typu
Véznovo dilema s opakovanim ¢&i Tragédie spole¢né pastviny) s empirickou analyzou
konkrétnich komunit urcitého typu (vyuzivany jsou i ekonomické experimenty).
Jednim z pomérné trivialnich, ale dulezitych a modely podpofenych poznatku je, ze
tendence ke kooperaci hracua, ktefri hraji hry, v nichz mohou pouzit strategii
kooperace €i nekooperace, je tim vétsi, ¢im vétsSi pocet opakovani hra ma, t;j.
popularnéji reSeno, ¢im vétsi perspektivu trvani, tj. Cerpani vyplat z kooperativni
hry, hra ma.

Zcela logicky se nabizi uplatnéni teoretickych vychodisek, teoretického aparatu ale i
pomérné dobfe zmapovanych zkuSenosti téch, ktefi se problémy stability lidskych
komunit zabyvali, k analyze TMT jako jednoho z typu téchto komunit.

Jiz prvni ,dotyk” mezi vySe uvedenymi pracemi a problematikou TMT odhalil dva
podstatné momenty:

1. TMT jsou ponékud odliSnym typem komunit, nez kterymi se zabyvala E. Ostromova.
Pfedmétem jejiho zkoumani byly prevazné , konzervativni“ komunity zalozené na
dlouhodobé neménnosti podminek, v nichz komunita plsobila. V pripadé TMT
se naopak jedna o stabilitu dynamickou. Podminkou toho, aby TMT byl dlouhodobé
stabilni v ménicich se podminkach, je jeho dynamicky vyvoj.

2. Prestoze se jedna o odlisny typ komunity, pfesnéji typ komunit, které mizeme
povazovat za komplementarni (v jednom pfipadé se jedna o neménnost podminek i
komunity, ve druhém pfipadé o dynamické zmény prostfedi, v reakci na které muze
udrzet komunita stabilitu jen svoji dynamikou), je aparat vyvinuty a vyvijeny v intencich
R. Axelroda a E. Ostromové velmi dobfe uplatnitelny i k problematice TMT, pficemz
soucasné se nabizeji vyznamné moznosti dalSiho zdokonalovani tohoto aparatu
(v€etné jeho matematickych zakladu).

Spojeni prakticky vyznamnych problému s rozpracovanim teorie v té nejobecnéjsi a
matematicky formulované podobé je vzdy neklamnym symptomem toho, Ze teorie
otevrela vyznamny badatelsky prostor.

Pohled paty: TMT a hledani evolucné stabilni strategie lidské komunity”’
Evolu¢né stabilni strategie je takova, ze pokud si ji osvoji populace hracu, zabrariuje
ostatnim strategiim tuto strategii narusit. Nebo jinak feCeno — evolu¢né stabilni
strategie kazdého kmene oproti jeho mutacim (v biologickém smyslu) je definovana
takto: Urcity kmen je evolu¢né stabilni oproti ttm mutacim, které by zménily strategii
svého chovani oproti ostatnim ¢lenm kmene, tehdy a pravé tehdy, kdyz zménou
strategie si mutant pohorsi.

77 K odhaleni tohoto aspektu problematiky TMT &aste¢né pfispéla nahoda. Kdyz jsme v ramci naseho
tymu diskutovali o pfedpokladaném vyvoji epidemie kovidu, napadlo nas podivat se na tuto problematiku
oCima teorie her, konkrétné teorie evolucnich her. Z tohoto uhlu pohledu je dllezita otazka: Co je
evoluéné stabilni strategii viru typu toho, ktery stoji za soucasnou epidemii, a jak blizko k této své
evolugné stabilni strategii dospél?

Odpoveéd na tuto otazku je velmi dulezita pro pochopeni logiky chovani viru zakédované do néj (pfesné;ji
do mechanism jeho fungovani, mechanismu jeho interakce s prostfedim a mechanismu jeho replikace)
pfirozenym vyvojem. Navazné nas napadla otdzka: Co je evolu€né stabilni strategii lidskych komunit?
Lidskych komunit v sou¢asném svété plném problému, konfliktd a zmén.

Od poc&atku uvazovani nad touto otazku bylo zfejmé, Ze je netrivialni a inspirujici. Odpovéd na ni,
dokonce ani pokus odpovédét na ni, jsme v teoretické literatufe nenasli.
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Aplikaci na lidskou komunitu |ze pak formulovat takto: Lidska komunita je evolu¢né
stabilni z hlediska strategie dodrzovani svych pravidel tehdy a pravé tehdy, kdyz
jednostrannym poruSenim téchto pravidel si ten Clen komunity, ktery se tohoto
poruseni pravidel dopustil, pohorsi.

Nashovy rovnovahy. Nashova rovnovaha je pfipad, kdy jednostranna zména strategie
jednim z hracl v pfipadé, ze vSichni ostatni hraci setrvavaji na puvodni strategii, mu
pfinese sniZeni jeho vyplaty.

Pokud je urcita lidska komunita evoluéné stabilni, neznamena to jesté, Ze nemuze byt
destabilizovana z vnéjSku. Proto vzdy musime uvazovat vnéjSi podminky, k nimz
problematiku evolu€ni stability vztahujeme. A rovnéz tak musime uvazovat uroven, na
které se o evolucni stabilité komunity rozhoduje:

- Uroven zakladni, tj. relativné malé komunity.

- Uroven stiedni, tj. Uroven hierarchicky organizované komunity, komunity, ktera se
sama sestava z vétsiho poctu komunit.

- Uroven globalni, tji. urover, ve vztahu ke které hovofime o globalni lidské
pospolitosti.

Ukazalo se, Zze dynamice sou€asného svéta na zakladni urovni vyhovuji z hlediska
pozadavku evolu¢né stabilni strategie na zakladni urovni pravé TMT. Ty mohou byt
(pfi dodrzeni urcitych pravidel) velmi odolné vacéi intervencim z vy$Sich drovni. A
naopak, evolu¢ni stabilita vysSich urovni podstatnym zplsobem pfedpoklada zvyseni
role TMT ve spoleCnosti a v globalni spoleCnosti.

To je velmi dulezity poznatek. TMT jsou nejen jednim z dalezitych a pro teoretické
zkoumani zajimavych objektd. TMT jsou kliéem k pochopeni evoluéné stabilni
strategie lidskych komunit a lidské pospolitosti. Evolu¢né stabilni strategie lidské
pospolitosti je nyni vystavena tézké zkouSce, Zplsob, kterym touto zkouskou
prochazime na globalni urovni, se promita do lidskych komunit na nizSich urovnich.
Z toho vyplyva dulezity prakticky zavér adresovany teorii: Kazdy kricek v odhaleni
predpokladd vétsSi dynamické stability TMT (a doporuCeni z toho vyplyvajici) ma
mimoradny vyznam pro snizeni rizik, ktera ze sou¢asného stavu globalni pospolitosti
a z obtiznosti zmén, kterymi budeme muset projit na cesté ke spoleCnosti, jejiz
ekonomika bude zaloZena na dominaci a expanzi produktivnich sluzeb.

Pohled Sesty: Pod svicnem je tma, aneb nas reSitelsky tym je standardni
a rozvinuty TMT

Tento podstatny aspekt vyznamu zkoumani problematiky TMT jsme si v nasem tymu
donedavna neuvédomovali. Neuvédomovali jsme si to, zZe:

-V nasem tymu puasobi Ctyfi generace, coz se podafi jen nékterym TMT (vétSinou jsou
dlouhodobé pUsobici tymy jen tfigeneracni).

- V nasem tymu dochazi k cilenému a postupnému pfedavani pozic.

- Na$ tym ziskal znacné zkuSenosti ze vztahl k prostfedi (pfi hodnoceni vysledku
tvarci Cinnosti a hodnoceni podavanych projektd), které ukazuji, jak obtizné je TMT
s dlouhodobou perspektivou budovat.

- V naSem tymu se spontanné vytvofila fada neformalnich pravidel spole¢né €innosti,
ktera pfispivaji k jeho stabilité.
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- Jak Clenové naseho tymu, tak fada téch, ktefi tvofi jeho SirSi okoli, feSi hlavni dilema
jakéhokoli TMT, tj. zda pfispivat ke zvySovani potencialu tymu, nebo zda jsou
vyhodnéjsi moznosti profesniho tvaréiho uplatnéni mimo tym.8

Protoze plati jiz dfive zminéna zasada, Ze pfi feSeni pfislusného dilema hraje naprosto
zasadni roli to, jakou predstavu o dlouhodobé perspektivé daného konkrétniho tymu si
kazdy Clen tymu vytvofi, je i znalost problematiky dynamické stability TMT, v té mife,
Vv jaké k ni muze napomoci teorie, vyznamna. Jinymi slovy — sebereflexe prace tymu,
kterou provadime i zpracovanim této monografie, je pfinosna i pro fungovani a rozvoj
naseho tymu.

Misto shrnuti: TMT na ruznych stupnich jejich vyvoje jsou. Na téch vysSich stupnich
vyvoje je jich malo, ale také jsou. Kromé empirického pohledu je z hlediska tendenci
spoleCenského vyvoje nutné uplatnit pohled teoreticky. Z tohoto hlediska TMT je
(kromé jiného) teoreticky konstrukt, ktery napomaha k pochopeni nejen toho, o
co ve spolec¢nosti jde, ale také toho, jak propojit dobrou teorii s tolik potfebnou
koncep¢€ni praxi.

Predmét, kterym se zabyvame: Vymezeni TMT

Z divodu jednoznaCnosti a uUplnosti vymezeni TMT vyvinul tym, ktery se jejich
vyznamem v ekonomice zabyva, nasledujici rozSifenou definici:

Jedna se o skupinu osob, ktera ma nasleduijici atributy:

1. Je relativné stabilni, doslo v ni k rozdéleni ¢innosti, pozic i neformalnich
roli.

2. Jeji hlavni ¢innost ma tvircéi charakter, je zamérena na tvorbu a realizaci
inovaci v nejriznéjsich oblastech spole¢enského zivota (ekonomice, uméni,
spravé, realizaci reforem, poskytovani riznych sluzeb apod.).

3. Dochazi v ni k mezigeneraénimu prenosu poznatki, zkusenosti i socialnich
kontaktll, coz vede k navySovani lidského kapitalu ¢leni tymu a celkového
tvarciho a socialniho potencialu tymu.

Pro srovnani viz definice ze Slovniku pojmu k fizeni lidskych zdroji z roku 2004, kde
je tym popsan jako: ,mala pracovni skupina sloZzené z pracovnik( riznych obort nebo
riznych dtvart organizace. Znakem tymu je docasnost jeho existence (vymezena

8 V naSem tymu jsme se nesetkali s nepfatelskym chovanim ze strany vnéjSiho prostiedi, ale i
nedostatecné ocenéni vysledku pfispiva k destabilizovani tymu ¢&i alespon snizeni dynamiky jeho
rozvoje z toho prostého dlvodu, Ze snizuje vyplaty ziskané prostfednictvim zapojeni do TMT a nabizi
alternativni moznosti uplatnéni, coz oslabuje potencial tymu. Konkrétné se projevilo v nedostateéném
zapojeni nékterych osob, které by pro praci v tymu byly pfinosem.

Dulezita je podpora tymu ze strany institucionalni struktury, do které je zapojen. K ziskani této podpory
je nutna plIna lojalita, tj. v tamci TMT je nutné dasledné hlidat to, aby se nikdo z jeho €len nesnazil
ziskat vyhodu na uUkor pracovisté, resp. institucionalni struktury, do niz je tym zaclenén.

| vtomto pfipadé se ovSem Ize setkat s riznymi projevy tlak(l na institucionalni strukturu, do které je
TMT zaclenén, ze strany SirSiho spolecenského prostredi. V téchto tlacich se projevuje zakladni dilema
doby, o kterém pohovofime pozdé&ji. Pfedbé&zné Ize fici, Ze se jedna o stfet dvou tendenci — tendence
prekonani soucastnych problém( otevienim cesty ke spole€nosti, jejiz ekonomika je zaloZena na
produktivnich sluzbach, a tendence setrvaného sméfovani ke spole€nosti, jejiz ekonomika je
zaloZena na posilovani redistribu¢niho diktatu. Tlak nositelt druhé tendence na institucionalni strukturu,
do které je TMT zaclenén, je jednou z hlavnich pfi¢in malo efektivni podpory TMT v ramci domovské
institucionalni struktury.
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dobou ke splnéni daného ukolu), neformalni vztahy mezi Cleny, participativni styl
vedeni a interakcni spoluprace.” (Dvofakova a kol., 2004), dale napf. "Podniky s
rtznorodymi pracovnimi silami, které spojuji rizny vék, prostiedi a zkuSenosti, by
mohly mit vzorec pro uspéch.” (Global Diversity and Inclusion: Fostering Innovation
Through a Diverse Workforce, 2017)

TMT mohou vznikat nékolika zpUsoby:

- Rozdéleni stavajiciho TMT na dva Ci vice samostatné TMT.
- Reaktivaci TMT, ktery ukoncil i utlumil svoji ¢innost.

- Z ad hoc vytvofeného tymu k feSeni jednorazove ulohy.

- Postupnym seskupovanim osob pusobicich v urcité instituci.
- PrerGstanim startupu v TMT.

Zminku si zaslouzi vztah definice TMT a reality. Definice TMT, tak jak ji formulujeme,
je urcitym teoretickym konstruktem, vysledkem badani v oblasti dané problematiky.
Ukazuje ty atributy, které spolu vzajemné souviseji a jejichz pfitomnost je nutna pro
stabilitu tymu v dlouhém d&asovém obdobi, odolnost tymu vici vnéjSim vlivim,
dynamicky rozvoj tymu a hlavné pro plnéni jeho uloh pfi realizaci zmén vyustujicich ve
spole¢nost, v jejiz ekonomice dominuji a expanduji produktivni sluzby.

Realné existujici tymy, které muzeme za TMT povazovat, jsou vzdy vice & méné
vzdaleny od ,idealu”. To je ovéem obecny jev. Zadna realné existujici koule (napt. ani
kule€nikova, ani zemékoule) neni absolutné dokonalou kouli ve smyslu matematické
definice pojmu ,koule“. V naSem pfipadé ma ovSem definice, tak, jak jsme ji
formulovali, dalezity vyznam pro pochopeni vnitfni dynamiky kazdého TMT. Ukazuje
smér, kterym by se mély tymy vice vzdalené od idealu snazit rozvijet. Tj. jiz samotna
definice ma prakticky vyznam, pokud ji spravné pochopime.

Vyuzité a vyvinuté metody

K problematice TMT a jejich role pfi pfechodu k ekonomice zaloZené na produktivnich
sluzbach uplatfiujeme interdisciplinarni pristup.

Zakladem metod, ze kterych vychazime, je prace s pojmy, pfesné vyjadreni definic
pojmu, s nimiz pracujeme, a presahu stavajiciho poznani dané oblasti prostfednictvim
pojmu, reinterpretaci pojma z rlznych disciplin (j. vyjadfeni pojm(, s nimiz pracuje
jedna disciplina, prostfednictvim pojmu jiné discipliny, coz je dllezitym pfedpokladem
interdisciplinarniho pfistupu). Dullezitym metodologickym pfedpokladem z hlediska
prace s pojmy je i koncept reality, podle kterého je kazdy vyznamny jev projevem
souvislosti mezi jinymi jevy. Navazné na praci s pojmy pouzivame pro prvotni utfidéni
poznatkl v urCité oblasti metodu Uplného dobfe strukturovaného vyctu. (Podrobnéji
k tomu druhd monografie vydana nasim tymem kapitola 7. Valencik a kol. 2015.)
Prikladem prace s pojmy dle prezentovanych metodickych postupl muze byt vychozi
definice TMT pouzita pfi vymezeni pfedmétu naseho badani (zde je TMT jako urcity
vyznamny jev definovan jako projev souvislosti mezi jinymi jevy). Jinym pfikladem je
prevod poznatkl ziskany vyzkumem konzervativnich komunit (jejich stabilita je
zaloZzena na neménnosti) na feSeni problému evoluéni stability dynamickych komunit.
Jedna se o pfipad pfesahu stavajiciho poznani. Zde je zasadni vymezit, ktera pojmova
ureni plati a ktera ne, nasledné na zakladé toho vhodné interpretovat dilemata, ktera
fesi Clenové tymu.

DalSi dullezitou metodou je zaclenéni zkoumané problematiky do konceptu
historicky vyznamného prechodu ke spoleénosti, jejiz ekonomika je zalozena na
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produktivnich sluzbach, Ci presnéji, ve které jsou produktivni sluzby (zejména
vzdélavaci a péce o zdravi) dominujicim a expandujicim sektorem rozhodujicim o
dynamice, ale také o kvalité ekonomického rastu. Tento pfechod je svym rozsahem a
hloubkou srovnatelny s primyslovou revoluci, jeho identifikovani a definovani je
nezbytnou podminkou pochopeni soucasnosti a zpracovani perspektivni realistické
vize. P¥i interpretaci kazdého jevu vramci tohoto konceptu je dullezité vyuzit
adekvatnich metodickych postupu prace s pojmy.

Na zakladé analyzy hlavnich publikovanych vystupl praci R. Axelroda, E.
Ostromové a jejich pokracovatelli vyuzivame jak metody, tak i zkusenosti z jejich
pristupu k analyze objektd, které se liSi (zplsobem, ktery jsme vymezili) od téch,
kterymi se zabyvali, a to dynamikou svou vlastni i dynamikou podminek, v nichz se
nachazeji.

V navaznosti na to vyuzivame:

- Nastroje analyzy dvoumatickovych her k vyjadieni dilemat ¢lend tymu a rdznych
vliva, které na parametry téchto her pusobi.

- Nastroje teorie evoluénich her k vymezeni evolu¢né stabilnich strategii na riznych
urovnich lidskych komunit.

- Nastroje teorie kooperativnich her, mj. vicebodové rozsireni Nashova (S, d)
vyjednavaciho problému, které jsme sami vyvinuli, ke stanoveni hodnot
dvoumaticovych her popisujicich dilemata hracu.

Ke zkoumani této problematiky byla vyuZita vlastni terénni Setfeni, jejichz metodika
vychazela z technickych a organizaénich moznosti zpracovatel( tohoto prisp&vku. Slo
zejména o ziskani kontaktd na rdzné tymy, jejich kontaktovani, provedeni
polostrukturovanych rozhovorl a jejich vyhodnoceni. V ramci toho byly ovéfovany
hypotézy a také doporuceni, ktera vyplynula z dosavadniho badani.

Navaznost na stavajici poznani v dané oblasti

Cestu k systematickému zkoumani TMT v podminkach CR na zakladé& konkrétnich dat
oteviela studie Analyza pramysl 4.0 a vyznam tymu s durazem na interdisciplinarni a
mezigeneracni spolupraci (Rihova a kol. 2019) a na zakladé ni zpracovany clanek

vr waivos

K problematice mezigeneracni spoluprace viz napf. ,policy paper® nesouci nazev
Cross-generational Cooperation in the Workplace Development of Networks of Cross-
generational Teams of Individual EU States, as a Tool to Achieve the EU's Competitive
Advantage in the Global Market (Farkacova, 2020).

Podminky vzniku mezigenera¢nich tymU jsou feSeny i samotnymi podnikateli. Ceska
manazerska asociace vytvofila a podporuje mentoringovy program Transfer XY, ktery
je zaméfen na tandemy seniornich manazer( s juniory. V roce 2020 se tohoto
programu Ucastnilo 40 u€astnikd a do projektu je zapojena fada firem, napfiklad PwC,
Siko, Zasilkovna, Petrof (CMA, 2021).

Samostatnou pozornost si zaslouzi evolu¢ni stabilita TMT (ktera je nezbytnym
predpokladem pIného vyuziti jejich potencialu a plného rozvinuti jejich funkci. Badani
v oblasti lidskych komunit z hlediska otazky, za jakych podminek se vyplati
spoluprace, a to s vyuzitim velmi ucinnych teoretickych nastroju, kterymi disponuje
teorie her, ma dlouhodobou tradici. Za pfipomenuti stoji zejména prace R. Axelroda
(1984, zejména s. 56, 110, 126 aj.) a E. Ostromova (1986, 1990, 1998, 2000, 2008).
Zde je nutno upozornit na urcitou odliSnost tymu, kterymi se zabyvala E. Ostromova,
a témi, kterymi se zabyvame my. E. Ostromova zkouma komunity, které jsou
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konzervativni, jejich stabilita je spojena se zachovanim stavu. V naSem pfipadé jde
o dynamické komunity, v nichz je pfedpokladem stability jejich vyvoj (konkrétné
zvySovani jejich potencialu). To si vyzaduje urCitou modifikaci teoretickych nastroja
analyzy a interpretaci vysledkl jejich pouZiti. Propojeni velmi ucinnych nastrojl
s novou oblasti jejich aplikace otevira znacny badatelsky prostor. Nezbytnou
podminkou pfeneseni poznatkl ze zkoumani konzervativnich komunit na ty, jejich
stabilita je podminéna dynamicCnosti, resp. navySovanim potencialu, pfedpoklada
prfesné pouziti pojmoveého aparatu.

Cenna vychodiska pro predavani mezigeneracnich zkusenosti nabizi i problematika
rodinnych firem. N. Petrd a A. Tomaskova, které se dlouhodobé zamérfuji na predavani
znalosti mezi jednotlivymi generacemi a schopnostmi jejich vzajemné spoluprace,
upozoriiuji na bariéry spocCivajici v neschopnosti vzajemného naslouchani, z
rozdilnosti nazort na budouci sméfovani firmy, z rozdilnych oCekavani nastupnikl a
zakladateli, z neochoty potlacit vlastni ego, z odliSnosti chapani pojmu ruast,
uspésnost, z odliSného pfistupu generace Y k pfistupu k praci, z odliSnosti vnimani
hodnot (Petrd, Tomaskova, 2018).

Otazky k TMT

Navazné uvefejiiujeme otazky, které plni nékolik funkci:

- Tematizuji problematiku TMT, signalizuji, o co v dané oblasti jde.

- Implicitné obsahuji nékteré poznatky, ke kterym jsme dospéli.

- Jsou zakladem Setfeni, ktera budeme podle pfileZitosti, jeZ se nabidnou, realizovat.
- Jsou prilezitosti k zamysSleni i odpovédi, kterou, pokud zaslete, uvitame.

K poslednimu bodu: Pokud nam ¢tenar tohoto textu pomuaze tim, Zze se k nékterym
otazkam vyjadfi a zaSle nam odpovédi (staCi vybérové), moc nam tim pomuaze. Data a
kontakty se ziskavaji obtizné a kazdy kracek v této oblasti ma velkou cenu.

Nyni jiz obecny koncept dotazniku:

Identifikacni cast

Vék: méneé nez 25, 25-29, 30-34, 35-39, 40-44, 45-49, 50-54, 55-59, 60-64, 65-69, 70-
74,75-79, vice nez 80.

Pohlavi: Muz - Zena

Nejvyssi dosazené vzdélani: bez maturity, s maturitou, vysokoskolské, postgradualni
(CSc., Ph.D., MBA, vice VS apod.).

Obor pusobeni: Technicky, pfirodovédni, ekonomicky, pravni-spravni, lékarsky, tvarci
Postaveni: Zaméstnanec — fFadovy pracovnik, zaméstnanec — manazer, OSVC.

Vztah k TMT

O Zadném tymu, ktery by splfioval nékteré vlastnosti TMT nevim, nikdy mé nenapadlo
se s takovym tymem kontaktovat nebo v ném pulsobit, ani nyni takovy zajem nemam.

O zadném tymu, ktery by splfioval nékteré vlastnosti TMT nevim, rad/a bych v takovém
tymu pusobil/a, nebo se néjak zapoijil/a do jeho aktivit.

Znam jeden nebo vice tyma, které nékteré atributy TMT naplfiuji, osobné nemam
moznost v takovém tymu pusobit, ani o to nemam zajem.
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Znam jeden nebo vice tymu, které nékteré atributy TMT naplfiuji, osobné nemam
moznost v takovém tymu pUsobit, ale pFilezitost plsobit v takovém tymu bych uvital/a.

Mam moznost pulsobit v tymu, ktery spliuje nékteré atributy TMT, ale
nepfedpokladam, Ze se v plnohodnotny tym vyvine, ani pokud bych se k tomu snazil/a
prispét.

Znam ve svém okoli perspektivni TMT, ale nemam moznosti se zapojit do jeho
cinnosti.

Pdsobim v tymu, ktery ma perspektivu stat se TMT a spojuji s nim svou perspektivu, i
kdyz mam i fadu dalSich moznosti uplatnéni.

PovaZzuji za jednu ze svych priorit pfispét k tomu, aby se tym, ve kterém profesné
pusobim, stal plnohodnotnym TMT s dlouhodobou perspektivou.

Pdsobim v tymu, ktery je perspektivni TMT a spojuji s nim svou vlastni perspektivu.
Jind moznost (pokuste se zformulovat v navaznosti na vySe uvedené):

Osobni nazor na vyznam TMT

Vyznam TMT je minimalni, spoléhat na to, Ze sehraji vyznamné&jsi roli, je naivita.
SpiSe nez v tymech, které pfinaseji inovativni feseni, vidim potencial v talentovanych
jednotlivcich.

Za urcitych podminek mohou TMT sehrat vyznamnégjsi roli, ale to zavisi na dalSich
okolnostech.

Jind moznost (pokuste se zformulovat v navaznosti na vySe uvedené):

Osobni nazor na moznost vlastniho zapojeni do aktivit néjakého TMT

Dé&kuji, nemam zajem. Je to nerealné. Clovéka &ekaiji jen podrazy a zklamani.
Mozna, Ze nékde to mlze fungovat, ale zatim jsem se s ni¢im perspektivnim nesetkal.
Uvital bych moznost zapojit se do Cinnosti néjakého TMT.

Plasobim v TMT a znamena to pro mé prilezitost pro seberealizaci.

Jind moznost (pokuste se zformulovat v navaznosti na vySe uvedené):

Hodnoceni tymu, ktery z téch, které znam, se nejvice blizi TMT

Néjaké tymy znam, ale do podoby toho, jak je definovan TMT, maji hodné daleko a
nikdy se této predstavé nepfiblizi.

Nékteré z tyma, které znam, mohou mit perspektivu dosahnout urovné TMT.

Znal jsem tymy, které splfiovaly nékteré pozadavky TMT, ale v sou¢asné dobé jsou za
zenitem a spiSe upadaji.

Znam TMT, ktery muze mit dlouhodobou perspektivu.

Znam TMT, ktery se dynamicky rozviji a zatim nebrani nic tomu, aby se dale rozvijel.
Jind moznost (pokuste se zformulovat v navaznosti na vySe uvedené):

Co muze podle Vaseho nazoru ohrozit rozvoj nejvice perspektivniho tymu, ktery
znate

Prevladnuti stereotypu a rutiny, neochota cokoli ménit.
Neschopnost pracovat s dlouhodobou vizi.
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Neschopnost lidra.

Snaha lidra za kazdou cenu udrzet si svou pozici, i kdyz uz je za zenitem.

Absence schopnych lidi, ktefi by pokraCovali v tom, co zdarné zacalo.

Silné rivalitni vztahy uvnitf tymu.

LepSi moznosti uplatnéni ¢lent tymu mimo tym a jejich odchod.

Nezajem instituce, pfi které tym plsobi, ocenit vysledky tymu a podpofit je;.
Negativni Ci nepfatelské vlivy z prostfedi, snaha potlacit aktivitu, ktera ma vysledky a
perspektivu.

Nevhodna kritéria hodnoceni vysledkl a nemoznost je zménit.

Jind moznost (pokuste se zformulovat v navaznosti na vyse uvedené):

Perspektiva uplatnéni v seniorském véku

Jakmile budu mit dichodovy vék, pfipadné budu-li mit moznost pfed€asného odchodu
do duchodu, pravdépodobné ukon&im své vydélecné aktivity.

Pokud bych mél/a moznost uplatnit se v ramci TMT, pfipadné tymu, ktery se mu svymi
atributy blizi, rad/a tuto moznost v seniorském véku vyuziji.

Vyvijim urcitou aktivitu k tomu, abych se mohl/a v seniorském véku uplatnit v TMT a
postupné rozvolhovat své pracovni aktivity.

Pdsobim v dobrém tymu, ktery ma parametry TMT, a pfedpokladam, Zze se v ném
uplatnim i v seniorském véku ve stejném rozsahu jako nyni.

Pldsobim v dobrém tymu, ktery ma parametry TMT, a pfedpokladam, Zze se v ném
uplatnim i v seniorském véku, ovSem v mensim rozsahu, nez je tomu nyni.

Zavérecné otazky
Doporucuji kontaktovat se s t€mito tymy:
Cim byste doporugil otazky doplnit, pfipadné nékteré pozménit nebo vynechat:

Poznamka k témto otazkam

V jedné ze zavéreCnych Casti monografie uverejnime jesté jednu sérii otazek, ktera
pfimo navazuje na dulezity teoreticky nastroj, ktery jsme pfi feSeni tohoto tématu
vyvinuli. Zvefejnéni pfislusné série otazek ma na aplikaci daného teoretického nastroje
pfimou vazbu a v této ¢asti monografie by nebylo funkéni.
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1. Kdy se vyplati spolupracovat: Teoreticka vychodiska

Uvodni poznamka

Jakmile je odstartovana evoluce spojena s replikaci, feSi se uvnitf kazdého
replikujici se jednotky (kmene, druhu, komunity apod.) otazka vztahu mezi touto
Ze replikujici se entitou muze byt i sou€ast (prvek) jednotlivce (napf. ,sobecky gen®).
Vzdy jde o to, zda nizsi replikujici se jednotka ziska replikaéni vyhodu na ukor
vyssSi jednotky replikace (kmene, druhu, komunity, organismu ¢i jiné replikujici
jednotky), ale tim ohrozi jednotku vyssi, jeji evoluéni preziti, navazné i pak preziti
vlastni.

Problém dynamické stability tvar€ich mezigeneraénich tymui je specifickym
pripadem vyse uvedeného, pficemz replikace zde ma dvé polohy:

- MozZnost opakovaného pouziti dané jednotky (urcitého TMT) k dalSim vykonUm,
pokud mozno se zvySujicim se efektem.

- Vliv dané jednotky (TMT) na vznik dalSich TMT (coz muzZe mit jak formu pfimé
podpory vzniku dalSiho TMT, nebo jen pozitivhiho ovlivnéni prostfedi, ve kterém jiny
TMT vznika).

Jednou z konkrétné&jSich podob vySe uvedeného problému je feSeni otazky, za jakych
podminek se vyplati spolupracovat.

Zamérné zacCiname analyzu konkrétnich problémU spojenych s TMT v této
nejobecnéjsi poloze, protoZe se jedna o typicky problém, pfi feSeni kterého hraje
vyznamnou roli ,rozkliCovani“ reality prostrednictvim zakladniho ¢i
elementarniho abstraktniho modelu.

Ohlédnuti do historie

Otazka, zda lidé jsou schopni spolupracovat a pokud ano za jakych podminek, patfi
k zakladnim (existencialnim) lidskym otazkam, které lidstvo feSi po celou dobu své
existence. Tato otazka souvisi s problematikou pfirozenosti ¢lovéka - zdali je Clovék
spiSe dobry nebo zly, s dalSimi moznymi charakteristikami Clovéka. V té i oné formé
si danou otazku moznosti a pfedpokladd spoluprace polozil napf. Platéon (Cesky Platon
2005, respektive Platon 1997), Aristoteles (Cesky Aristoteles 2009), Tomas Akvinsky
(Cesky Akvinsky 2003), Thomas Hobbes (€esky Hobbes 1941), David Hume (napf.
Hume 2007), Jean Jacques Rousseau (Cesky Rousseau 2002, respektive Rousseau
1949), Immanuel Kant (Cesky napf. Kant 1975, Kant 2001), Isaiah Berlin (Eesky Berlin
1999) a dalSi. ProtoZe spoluprace je nutnou podminkou lidského preZiti, je dana otazka
nutné i predmétem ekonomického zkoumani. Jak jiz bylo uvedeno vyse, zabyval se ji
Adam Smith (Cesky Smith 2001), David Ricardo (€esky Ricardo 1956), Alferd Marshall
(Marshall 1920), Ludwig von Mises (Cesky Mises 2006) a dal$i ekonomové. Protoze
spoluprace je empiricky potvrzena a doloZzena, Ize danou otazku modifikovat a ptat se,
za jakych podminek se spoluprace vyplati, respektive nevyplati. VySe uvedeni autofi
rovnéz odpovidali na takto modifikovanou otazku. Od vzniku teorie her je problematika
spoluprace fe$ena i prostfednictvim této teorie®. Problematikou spoluprace se zabyvaji
i dal$i védy — napf. evoluéni biologie, sociologie, socialni antropologie apod.*©.

° Napf. Neumann, Morgenstern (1944), Nash (1950a), Nash (1950b), Nash (1953), Weibull (1995),
Young (1998), Carmichael (2005), Binmore (2007), Peleg, Sudhdlter (2007).
10 Napf. Wilson (1999), Ridley (2007).
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Pristup R. Axelroda

Jednim z ekonom0 a predstavitell teorie her, ktery si polozZil otazku, kdy se lidem
vyplati spolupracovat a kdy se vyplati byt sobecky, byl v 70. a 80. letech 20. stoleti
Robert Axelrod. Za ucelem zjisténi, ktera strategie je nejucinnéjSi z hlediska
maximalizace uzitkl jednotlivych hracd (napf. strategie vzdy spolupracovat nebo
strategie vzdy nespolupracovat), usporadal v dané dobé sérii pocitaCovych turnaju,
kdy jednotlivé pocitaCové programy mély naprogramovany ruzné strategie. Programy
na zakladé uplatnéni své strategie pfi interakci s ostatnimi programy potom ziskavaly
odmeény. Vysledky téchto turnaju ukazaly, Ze nejvyhodnéjSi strategii se projevila
strategie, kterou lze do Cestiny prelozit uslovim ,jak ty se chovas ke mné, tak ja se
budu chovat k tobé&“! (anglicky ,TIT for TAT“) — program uplatfiujici danou strategii
spolupracuje, pficemz tresta nespolupraci (na nespolupraci reaguje nespolupraci),
dokaze vSak odpoustét, tj. pokud nespolupracujici program pfestane nespolupracovat
a zacCne spolupracovat, tak program TIT for TAT pfedchazejici nespolupraci odpusti.
Program byl uspésny, jak v turnajich, kdy ostatni programy nevédély o uspéchu
programu TIT for TAT, tak v turnajich, kdy tato uspésnost programu TIT for TAT byla
znama. Vysledky jednotlivych pokusl byly publikovany napf. Axelrod (1980a) a
v Axelrod (1980b). V publikaci Axelrod (1984) jsou potom dané pokusy zobecnény a
jsou zkoumany podminky, za kterych mohou egoisticti jedinci zacit spolupracovat
v podminkach neexistence centralni autority.

Zavéry zde zminénych a dalSich Axelrodovych publikaci'? jsou uzite¢né pro hledani
odpovédi na zde poloZené otazky ,za jakych podminek se nevyplati jednotlivedm hrat
paralelni hry (tj. poruSovat jiZ dohodnutou spolupraci)‘ i ,jaké vlastnosti musi mit
instituce, které umoznuji spolupraci a eliminuji paralelni hry, respektive oportunni
chovani porusujici spolupraci®. PrestoZze k samotné sérii pocCitacovych experimentu
provadénych Axelrodem Ize mit vyhrady!3, je mozné z Axelrod (1984) a dalSich
publikaci vyjit!4. Obecné Ize konstatovat, Ze Axelrodovy experimenty potvrzuji vyse
zminénou skutecnost, Ze spoluprace se vyplaci, ze se tak ale nedéje automaticky, ale
pouze pfi splnéni urCitych podminek. Nelze pfitom sestavit uplny vycet téchto
podminek, tedy jejich uzavienou mnozinu, protoze vzdy mohou existovat podminky,
které vyplyvaji z konkrétni situace, konkrétniho vyvoje apod. Lze vSak zformulovat
nutné (a vzhledem ke zde uvedenému tedy nikoliv postacujici) podminky.

Vi s o wgw

- Jeho pfistup je velmi obecny a souCasné srozumitelny. Ukazuje, jak velky vyznam
pro zvySeni pfiklonu ke kooperativnimu chovani hra¢d ma pocet opakovani hry.

11 Ponékud expresivnéji fe€eno: ,0ko za oko, zub za zub*.

12 7 dal$ich publikaci se jedna zejména o Axelrod (1997).

13 Vyhrady formuloval napf. Binmore (1998). Spocivaji zejména ve skute¢nosti, Ze programy mohou
uplatiovat pouze strategie, které jsou jim naprogramovany. Programy sami o sob& nemohou inovovat,
pfichazet s jinymi strategiemi. Série experimentl rovnéz neuvazuje se situacemi, kdy se pocet hraci
méni — néktefi do systému pfichazeji, jini odchazeji apod. K témto a dalSim zménam vsak v realném
zivoté dochazi. Je proto tfeba k Axelrodovym experimentim pfistupovat jako k modelovym
experimentdm, tedy experimentim, jez se odehravaji v ur¢ittm modelovém prostfedi, pficemz model
z dhvodu pfilisné komplexnosti skute€ného prostfedi nemuze obsahnout vSechny aspekty tohoto
skute€ného prostfedi. Ostatné nékteré namitky pfipousti i pfimo Axelrod (1984).

14 Nasledujici text vychazi zejména z publikace Axelrod (1984). MysSlenky v této publikaci jsou ale
v tomto textu dale a podrobnéji rozvinuty i kriticky rozebrany. K dalsi literatufe patfi Plaminek (1994),
Binmore (1998), Ostrom (1998).
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- Tim velmi nazorné a srozumitelné ukazuje na vyznam dlouhodobé perspektivy
komunity, ve které se hry s opakovanim hraji.

- Nebo jesté jinak feCeno v kontextu TMT, dava moznost ocenit vyznam srozumitelné
a podlozené perspektivy dlouhodobé dynamické stability TMT.

- Vyznamné pfispél k propracovani myslenky evoluéné stabilni strategie a inicioval
dalSi prace v tomto sméru.

- Ziskané poznatky maji fadu konkrétnich interpretaci a vyplyvaji z nich dulezita
doporuceni.

K tomu, aby strategie spoluprace zacCala byt preferovana, musi byt skupinové
(kolektivné!®) stabilni (Axelrod, 1984, s. 56). Urcita strategie (strategie A) je
kolektivné stabilni, pokud neni nahrazena jinou strategii v diisledku invaze jiné
strategie (strategie B).

K tomu, aby strategie A nebyla nahrazena strategii B v dUsledku invaze strategie B,
se ovSem jedinci musi stale drzet postupu, které plati v strategii A. Jinymi slovy, nesmi
se od téchto postupl odchylit, tj. nesmi napf. zacit aplikovat postupy pouzivané
strategii B.

K odchyleni nedojde tehdy:

1. Pokud postupy strategie A dokazou reagovat na invazi strategie B a pokud je pouZiti
jinych postupu sankcionovano, pfi¢emz sankce jsou dostate¢né citelné.

2. Pokud jsou bengefity ze strategie A vysSi (coz, jak jsme si ukazali, souvisi pfedevsim
S perspektivou opakovani hry).

Aby se jedinci od néjaké strategie neodchylili, musi si byt védomi dusledkd daného
odchyleni, a to jak v podobé negativnich dopadl (sankci), nebo ztrat pozitivnich
efektd.

Pokud témto dlisledkim pfisuzuji malou vahu (udalostem a vyplatam vyplyvajicim
z téchto udalosti je pfisuzovana mala hodnota)'®, je mozné, Ze se jedinci budou od
dosud pouzivané strategie, i v pfipadé existence sankci trestajicich toto odchyleni,
odchylovat. V takovém pfipadé tedy dana strategie nebude kolektivné stabilni. Jako
dulezity zavér ze zde uvedeného plyne, Ze ¢lenové daného systému musi vhodnym
zpusobem diskontovat budoucnost, musi budoucim udalostem pfisuzovat
odpovidajici vyznam. Pfedstava budouciho vyvoje hraje mimoiradné vyznamnou roli.

Z hlediska skupinové stability je tfeba konstatovat, Ze jedna ze skupinové stabilnich
strategii je strategie, pokud vSichni hraci vzdy nespolupracuji (podvadeéji). Samotnému
hrai se potom nevyplati spolupracovat — protoZe spolupraci neziska vice nez
nespolupraci. Pokud totiz zaCne spolupracovat pouze jeden hra¢ a nikdo dalsi, je
spolupracujici hra¢ odmitnut a danym odmitnutim pfichazi o uzitky, které by mu plynuly
Z nespoluprace.

Na otazku, jak v systému, ve kterém nikdo nespolupracuje, zajistit spolupraci, Axelrod
(1984) odpovida, Ze toho neni schopen jednotlivec, ale Ze sta€i mala skupina osob,
ktera zaCne spolupracovat. Za pfedpokladu, Ze vyplatni matice ¢lenl této
spolupracujici skupiny je vysS8i nez vyplatni matice zbyvajicich nespolupracujicich
osob, tak mohou zacit spolupracovat i dalSi doposud nespolupracuji osoby. Je tfeba
zdUraznit, Ze strategie spolupracovat musi pfinaset vy$Si vynos i v pfipadé, kdy je tato
strategie alespor nékterymi nespolupracujicimi osobami trestana, Cili Cisty vynos (po

15V souladu v tomto textu pouzivanou terminologii Ize rovnéz uvést jako synonymum pojem ,systémoveé
stabilni®.
16 Jinak Feceno, diskontni faktor, kterym se hodnoti budoucnost, je pfili§ velky.
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snizeni o trest) v pfipadé spoluprace je stale vy$Si nez vynos v pfipadé nespoluprace.
Pravdépodobné vSak hodnota trestu nebude pfriliS velka — pravé proto, ze ostatni
osoby nikdy nespolupracuji, nemohou se ani domluvit na spolupraci za ucelem
potrestani spoluprace. Proti samostatnym akcim nespolupracujicich osob se mohou
hradi, ktefi zaCali spolupracovat, uc¢inné branit.

Uvedme jesté, Ze strategie TIT for TAT muze byt i v nespolupracujici skupiné uc¢innat’
— tato strategie zacCina spolupraci, ale na nespolupraci reaguje také nespolupraci, tedy
hrac, ktery uplatiuje strategii TIT for TAT, se v pfipadé nespoluprace ostatnich hraca
zacne dfive nebo pozdéji chovat stejné jako zbytek skupiny. Tento hra¢ tedy muze byt
vykofistovan (jeho vyplaty mohou byt menSi nez vyplaty ostatnich hracu) pouze ze
zaCatku hry. Hraje-li se hra dostateéné dlouho, dostanou se jeho vyplaty na
uroven vyplat ostatnich hracu.

Uplatiiovani strategie TIT for TAT tak mize byt nevyhodné pouze tehdy, pokud hra
nema dlouhého trvani - jako hra s opakovanim se hraje maly, byt stale neznamy pocet
kol. Samozifejmé, Ze nespoluprace mize s velkou pravdépodobnosti vést k rozpadu
skupiny a tim ke konci hry. Pokud néjaky hrac vi s jistotou, ze ostatni hraci v zadném
pfipadé nespolupracuiji, tak se tomuto hraci vyplati rovnéz nespolupracovat.

Ve vétsiné pfipadl vSak dana informace o nespolupraci neni znama s naprostou
jistotou. V takovém pfipadé se (samoziejmé v zavislosti na hodnotach vyplatni matice)
vyplati zkusit spolupraci, protoze spoluprace miaze hracum pfinést vyssi vynos nez
nespoluprace. Obecné potom lze konstatovat, Zze vétSina systému v sobé ma
zakodovany elementarni podminky pro spolupraci, a to prave proto, ze spolupraci Ize
zvysSit uzitek spolupracujicich osob. Cili i systémy, ve kterych obvykle neprobiha
spoluprace, moznost spoluprace v nich ale existuje, mohou prejit do stadia spoluprace
(v€etné vySe uvedeného duvodu, Zze nespolupracuijici jedinci budou obtizné trestat
spolupracujici jedince). Stav, ve kterém nedochazi k Zadné spolupraci, je potom
vzhledem k vySe uvedenému spiSe teoretickym stavem.

Postupy a podminky, které dle Axelroda (1984, s. 110 a 126) napomahaiji spolupraci,
jsou nasledujici®:

- omezovat zavist,

- omezovat pokuSeni, aby néktery z hracl prestal spolupracovat

- reagovat jak na spolupraci, tak nespolupraci,

- zménit pohled hracd na hodnoceni pfitomnosti a budoucnosti,

- zménit vyplatni matice,

- zménit povédomi o minulosti, podporovat opakovanou spolupraci,

- nevytvaret pfilis slozita pravidla.

Je tfeba jesté jednou zdlraznit, Ze zde uvedeny vycet neni Gplnym. Jiné prameny*®
uvadeéji dalsi podminky a postupy. V Axelrod (1984) zminéné postupy vSak uzce
souvisi s problematikou instituci, s vlastnostmi i cili, které by jednotlivé instituce mély
spliovat. Plati pfitom, Ze pokud jednotlivé instituce budou v souladu se zde uvedenymi

17 Axelrod (1984, s. 64 a nasleduijici).

18 Uvedme zde, Ze samotny Axelrod témito postupy navrhuje, jak fesit situace her s opakovanim, které
maji charakter Vézrova dilematu. Jeho rady sméfuji pfimo k samotnym hraéum a fikaji, jaci by hraci
méli byt. V souladu s celym textem se Ize ale domnivat, Ze neni uinné pouze vysilat moralni apely,
respektive rady. Je nutné zajistit, aby tyto rady byly prakticky uskute€fiovany. Tento text proto usiluje o
praktickou realizaci jednotlivych rad (postup(l).

19 Napf. Plaminek (1994), Kolokoltsov a Malafeyev (2010). Podobné podminky, jaké uvadi Axelrod
(1984), jsou v8ak uvedeny napf. v Ostrom (1998).
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podminkami, budou vytvofeny pfedpoklady pro vytvareni institucionalni rovnovahy.
Pro nasSe potfeby hledani podminek dynamické stability TMT bude potfeba tato
doporuceni modifikovat. Je ovdem dobré znat jejich pavodni podobu, protoze z nich
vychazela i E. Ostromova. Rovnéz tak je dulezité si povSimnout, Ze uvedena
doporuceni maji svlj pavod jednak v inspiracich pochazejicich z konceptd a model(
poskytovanych teorii her, tak i z empirickych zkuSenosti.

Omezeni zavisti

Ekonomicka teorie, sociologie i dalSi védy si jsou védomy faktu, Ze Clovéka nezajima
pouze jeho absolutni postaveni (napf. absolutni vySe majetku, pfijmd apod.), ale
rovnéz relativni postaveni (jeho vyse majetku, pfijmd apod. ve srovnani s vysi majetku
a pfijma jinych osob). Lidé tedy srovnavaji své postaveni s postavenim dalSich osob,
pfiCemz pokud je toto jejich postaveni ve srovnani s jinymi odliSné, tak nemusi byt
spokojeni a mohou UspésnéjSim subjektim zavidét (Coyle 2010). Nejriznéjsi
empirické prizkumy potom ukazuiji, ze lidé mohou preferovat zvySeni svého relativniho
postaveni i za cenu sniZeni absolutniho postaveni?C,

Duvody pro toto chovani jsou hluboce racionalni. Pokud maji lidé horsi relativni
postaveni, maji zpravidla i méné investicnich prilezitosti, respektive disponuji horSimi
investi¢nimi prilezitostmi, takZze jsou s velkou pravdépodobnosti znevyhodnéni ve
svem usili své postaveni zlepsit. Naopak pfi pfiblizné stejném relativnim postaveni, ma
kazdy priblizné stejnou $anci své postaveni zménit?l. Jedna se dil¢i projev disledku
investovani do spole€enské pozice, které jsme podrobné rozebrali v pfechazejici
monografii (Valencik a kol., 2020).

Velké relativni rozdily potom logicky vyvolavaji zavist. V praxi se dana zavist maze
projevit kriminalitou, neochotou pracovat (nabizet své vyrobni faktory lidem, ktefi jsou
na tom lépe), ale i socialnimi nepokoji, boufemi, v krajnich pfipadech i revolucemi
apod.

K feSeni daného problému ovSem nestaci jen moralni apel, aby lidé nebyli zavisti. Je
treba vytvaret podminky pro to, aby se ve spolecnosti relativni rozdily neprohlubovaly.
Nutnou podminkou zde je, aby i lidé s nizkym majetkem a pfijmy (niz§imi, nez kterymi
disponuje jejich okoli) méli Sanci svuj pfilem a majetek zvétsit, a to prostfednictvim
investic do svych schopnosti, protoze tak ziskaji praktické schopnosti nutné k jejich
vySS8i produktivité a tim i vy$Sim pFijmim.

Zakladni otazky teorie financnich trhd proto zni: Co brani tomu, aby investi¢ni
prilezitosti byly vyuzivany podle miry jejich vynosnosti?

Hlubsi smysl a spoleCensky kontext této otazky vyvstane, pokud si uvédomime, ze
soucasti vicedimenzionalniho spektra investicnich pfilezitosti jsou i investi¢ni

20 Konkrétnim prikladem je studie Fischer a Tolgler (2008), ktera zkoumala vysledky prizkumu
uskute¢néného v roce 1996, ve kterém pres 30 000 osob z cca 30 narodd a narodnosti mj. odpovidalo
na nasledujici otazku: ,Pfedstavte si, ze si mat vybrat mezi svétem A, ve kterém budete vydélavat 110
000 USD, ale ostatni budou vydélavat 200 000 USD nebo mezi svétem B, ve kterém budete vydélavat
100 000 USD, ale ostatni budou vydélavat 85 000 USD, pro ktery svét se rozhodnete?“ | kdyz ve svété
A by dotazany mél vétSi absolutni pfijem, vétSina dotazanych volila svét B. ACkoliv k takto formulované
otazce Ize mit vyhrady (viz Wawrosz 2006), studie ukazuje vliv relativni pozice. Obdobné ukazuji vliv
relativni pozice experimenty, ve kterych hrac A ziska ur&itou €astku a nabizi hraci B libovolny podil z této
Castky. Pokud hrag B nabidku pfijme, je ¢astka dle nabidky rozdélena mezi hrace A a B, pokud nepfijme,
neziskava zadny hra¢ nic. Experimenty opakované prokazaly, Ze hradi B odmitaji malé &astky, ackoliv
i pfijetim této malé ¢astky by na tom byli Iépe. BliZe viz napf. Ostrom (1998), Frey a Stutzer (2000),
Mace (2000), Frank a Bernanke (2002), Coyle (2010).

21 Blize napf. Valencik (2008).
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prilezitosti spojené s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidskych schopnosti (Becker
1993), Carmichel 2017), (Friedman 1957).

Pokud by byly investi¢ni pfilezitosti vyuzivany podle miry jejich vynosnosti, byl by
ekonomicky systém maximalné efektivni a soucCasné spravedlivy (ve smyslu
dynamického pojeti spravedinosti zalozené na tom, aby kazdy mél vytvoreny
podminky pro plny rozvoj a uplatnéni svych schopnosti tak, aby to bylo vyhodné i pro
vSechny ostatni). Jedna se tak o urCity pohled na obecné vyvojové sméfovani
spole¢nosti i finan€nich trhl, (Neumann 1945-1946), (Palacios 2007).

Na prvni pohled se muze zdat odpovéd na otazku ,Co brani tomu, aby investi¢ni
prilezitosti byly vyuzivany podle miry jejich vynosnosti?“ (pokud si uvédomime jeji
vyznam) pomeérné trivialni. Vyuzivani investiCnich pfilezitosti podle miry jejich
vynosnosti brani:

- Nedostatek informaci (velmi obtizné Ize vyhodnotit vynos investiCnich pfilezitosti
obecné a téch, které jsou spojeny s nabyvanim, uchovanim a vyuzivanim investi¢nich
prilezitosti zvlast).

- Nevyvinutost finanénich trhu, neexistence nastrojl, které by umoznily uzavirat
kontrakty mezi vlastniky investiCnich pfileZitosti a investi¢nich prostfedka.

Jsou hlavni pfi€inou skute¢né vySe uvedena omezeni? Pokud by tomu tak bylo, tak
bychom nepochybné pozorovali velmi vyrazné tendence k jejich pfekonani jak z
hlediska soukromych financnich instituci, tak i politik jednotlivych statd. Kromé vyse
uvedeného je jednou z hlavnich pfiin nevyuzivani investiCnich pfilezitosti podle miry
jejich vynosnosti jiz dfive zminéné pozi¢ni investovani. Jeho negativni role se
promita i do podminek vzniku a evolucni stability TMT.

Pokud jde o zdokonalovani finan€nich trhu, tak v oblasti investic spojenych
s nabyvanim, uchovanim a uplatnénim lidského kapitalu hraje kliCovou roli princip
pfenesené ceny, ktery umoznuje, aby pro spolecnost byly investice do lidskych
schopnosti finanéné nenarocné — tj., aby nebyly financovany pouze z vefejnych
rozpoCtu a nepfispivaly tak k dalSimu zadluzovani. Podrobné jsme jej popsali
v pfedchazejicich monografiich. Pfipomenme, Ze tento princip je zaloZzen na
skuteCnosti, Ze naklady na ziskani potfebnych schopnosti jsou hrazeny az
z budouciho pfijmu, ktery investujici osoba diky investicim ziska.

Uplatnéni principu pfenesené ceny vSak je mozné jen, pokud ve spoleCnosti existuji
prislusné instituce, které toto uplatnéni dovoluji. Musi tedy vzniknout jednak pfislusna
pravidla, na zakladé kterych bude mozno splaceni formou pfenesené ceny provadét.
Dale musi existovat pravidla i organizace (institucionalni governance), které zabrani
moznému zneuzivani. Napfiklad v pfipadé uhrady vzdélavacich sluzeb formou
pfenesené ceny s podminkou, Zze pfenesena cena se nehradi, pokud pfijem doty¢neé
osoby neprekro€i ur€itou Castku, Ize prfedpokladat, Ze muze nastat situace, kdy se
nékteré osoby s vysokym pfijmem budou snazit placeni pfenesené ceny vyhnout, tj.
nebudou chtit odvést pfislusny podil vzdélavaci instituci, ktera jim vzdélani poskytla.
Forma uhrady prostfednictvim pfenesené ceny musi byt administrativné jednoducha.

Poskytovatelé vzdélavacich sluzeb musi mit pfehled o pfijmech svych absolventu,
respektive musi byt zaru€eno, Ze absolventi vzdélavacich sluzeb budou uhradu za tyto
sluzby (formou pfenesené ceny) platit ze svého skute€ného pfijmu a nikoliv néjakého
fiktivniho nizkého pfijmu. S reformou vzdélavaciho systému tedy souvisi i reforma
darnové soustavy, reforma vefejné spravy (napf. finannich ufadd) apod. Neni ukolem
tohoto textu rozepisovat detaily danych reforem. ReSeni mohou byt mnohdy
jednoducha — napf. v podobé srazek ze mzdy, které zameéstnavatel hradi pfimo
vzdélavaci instituci, k tomu aby bylo mozné této jednoduchosti dosahnout, je ovSem

43



treba splnéni dalSich podminek — zejména jednoduché danové soustavy, jasnych
pravidel pro vybér dani, pojistného apod.

Vytvaret pobidky podporujici spolupraci

Rozbor bodl ,omezit pokuSeni nespolupracovat jako prvni“ ,reagovat jak na
spolupraci, tak nespolupraci“, ,zménit pohled hraci na hodnoceni pfitomnosti a
budoucnosti“ a ,zménit vyplatni matici“ Ize spojit. Tyto body fesi problematiku pobidek
- jaké vlastnosti by mély mit pobidky podporujici spolupraci??. Daji se pfitom shrnout
do doporucCeni vytvaret pobidky podporujici spolupraci. Bod reagovat jak na
spolupraci, tak nespolupraci fika, Zze jakykoliv systém musi mit vytvofeny jak pobidky,
které oceni ochotu jeho C&lenl spolupracovat, tak stimuly, které budou trestat
nespolupraci v€etné paralelnich her.

Je zfejmé, Ze spoluprace se musi vyplacet — ze spoluprace musi jednotlivym hracdm
plynout vétSi odména neZz z nespoluprace, a nespoluprace musi byt pro hrace
nevyhodna, zejména tehdy, pokud se zavazi spolupracovat a potom danou dohodu
porusi. Jinymi slovy, pobidky musi stimulovat hraCe ke spolupraci. Zvlasté v pfipadé
poruseni spoluprace v€etné hrani paralelnich her je nutné, aby sankce byla okamzita,
Cili aby kratkodoby zisk, ktery plyne z nespoluprace, nepfevazil. Je to totiz zejména
jednak tento kratkodoby zisk, ktery podnécuje nespolupraci, a dale neschopnost
odpovidajicim zpusobem ohodnotit budoucnost. V pfipadé dlouhodobé nespoluprace
vykonnost systému klesa, takZe nespoluprace se z dlouhodobého hlediska nevyplaci
ani osobam, které zacCaly nespolupracovat a tak kratkodobé realizovaly zisk.
V dusledku celkového poklesu vykonnosti systému mohou tedy nespolupracujici
osoby dfive nebo pozdéji ziskat mensi vyplatu nez v situaci, kdy by spolupracovaly.

Je tfeba ale zdlraznit, Ze jakkoliv trestani nespoluprace musi byt v€asné a rychlé,
neplati, Ze kazda nespoluprace, kazda paralelni hra, kazdé poruseni pravidel, musi
byt potrestano v podobé uvaleni sankce. Respektive jinak — je tfeba volit vhodnou
formu sankce, pfiemz omezeni ¢i ukonceni spoluprace nemuize byt touto sankci vzdy.
V systémech, kde maji jednotlivé subjekty stejnou (respektive pfiblizné stejnou)
vlivovou ¢&i vyjednavaci silu, mize nevhodna sankce vést k fetézu vzajemné
nespoluprace. Pokud na nespolupraci subjektu X, reaguje subjekt Y nespolupraci,
muze subjekt X reagovat dalSi nespolupraci a v fetézci Ize pokraovat. Nelze navic
zapominat, Zze nespolupracujici subjekty mohou mit dalSi hrace ve svém okoli,
nastupce apod. (napf. ¢leny rodiny, dcefiné organizace). | tyto subjekty mohou zacit
nespolupracovat. Systém (napf. cela spolec¢nost) se potom dostava do stavu neustalé
vendety (pomsty), kdy i relativné drobné poruseni pravidel vede k dalSi nespolupraci,
jejimz dusledkem jsou velké ztraty?3. Je proto rozumné zjistit, pro¢ k poruseni
spoluprace doslo — nékde mize dané poruseni naznacit, Ze v systému jsou Spatné
nastaveny stimuly, Ze naklady spojené se spolupraci jsou pfilis vysoké apod.

Pokud je nespoluprace disledkem téchto nebo podobnych okolnosti, potom je lepsi
usilovat o ovlivnéni danych okolnosti nez jen sankcionovat. Jako dulezita podminka se
potom ukazuje, aby C¢lenové daného systému méli moznost spolu komunikovat
(nejlépe tvafi v tvaF), respektive, aby dana soustava pravidel obsahovala
mechanismus feSeni moznych problémd. Sankce ma smysl stupnovat — ojedinélé

22 Nespolupraci Ize pfitom rozumét jako poruseni existujicich pravidel (pfi¢emz toto poruSeni maze mit
skryty charakter).

23 Jako typicky priklad Ize uvést princip krevni msty, ktery byl v minulosti uplatfiovan v Albanii. Tento
systém ved| k dlouhotrvajicim konfliktim se ztratami na Zivotech, majetku apod. Podrobnéji napf.
Hradec&ny a Hladky (2008).
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poruseni pravidel, respektive poruseni, které neni zavazné, ma smysl sankcionovat
méné, nez opakovana poruseni, respektive poruseni zpusobujici velkou Skodu (velkou
ztratu uzitku).

PFijmy jednotlivych hracl davajici celkovou vyplatni matici hry logicky patfi
k nejvyznamnéjSim pobidkam, které ovliviuji chovani lidi. Budou-li osoby, které
spolupracuji, mit lepSi pfijmy (obecné vynosy) nez osoby, jez nespolupracuji, bude
dana skuteCnost nejlepsi pobidkou pro spolupraci. Zména vyplatni matice vSak
nenastava sama o sobé. Nutnou podminkou je, Ze exitujici instituce spolupraci
podporuji, Cili ze zajistuji, aby spolupracujici osoby mély dlouhodobé vysSi pfijmy
(vynosy) nez osoby nespolupracujici. Pokud jsou totiz pobidky orientovany na
kratkodobé efekty spoluprace, muze tato kratkodoba spoluprace pfevazovat, coz muze
prinaset negativni disledky. Jako urcitou analogii Ize uvést jednu z pFicin ekonomické
krize, ktera postihla fadu zemi od roku 2008. Jednalo se o0 odménovani manazeru
podle kratkodobého ekonomického zisku. Jak uvadi literatura?*, manazefi dostavali
manazerské bonusy na zakladé kratkodobych (&tvrtletnich &i ro¢nich) vysledkd. To je
nutilo provadét riskantni investice, které kratkodobé mohly byt velmi vysoké (obzvlaste,
pokud byly provadény s pakovym efektem?®), dlouhodobé pfi poklesu trhu vSak
pfinesly velké ztraty. U kratkodobych investic se obecné projevuje situace klasického
véziiova dilematu — pokud investuje jeden nebo malo investort, budou investice
vysoké, pokud investuje Ffada investoru, zvySuje se nebezpedi ztraty. Zacne se totiz
uplathovat zakon klesajicich meznich vynosu, protoZze kratkodobé investice si jsou
typové podobné. Dale dochazi k rustu nabidky investi¢nich prostfedkd a tudiz i
k poklesu jejich ceny (vynosu). Obdobné lze konstatovat, formy, které vedou ke
kratkodobym efektim spoluprace, si jsou obvykle typové podobné, takze v jejich
pfipadé obvykle plati zakon klesajicich meznich vynosu, jenz v kone¢ném dusledku
vede kvyCerpani téchto kratkodobych efektd. To muze obecné snizovat ochotu
jednotlivych hracu spolupracovat.

Jednou z cest, jak podporovat dlouhodobou spolupraci, spociva dle Beckera (1997)
v rozvijeni predstavivostniho kapitalu ¢lovéka, aby Clovék byl schopen souasnym
statklim, které pravé spotfebovava, pfifadit i ¢ast hodnoty budoucich statkl, jez
v dusledku aktualni spotieby bude spotfebovavat v budoucnu. Teorie zde uvadi?t, ze
rozvoj tohoto predstavivostniho kapitalu je mozny — lidska psychika, konkrétné pak jeji
prozitkovy mechanismus, ma schopnost reagovat na zménu podminek tak, aby to, co
zprostfedkovava dosazeni slasti, samo slast pfinaselo. Nutnou podminkou ovéem jsou
investice do lidskych schopnosti — pfedstavivostni kapital se rozviji tehdy, pokud lidé
rozvinou své primarni schopnosti (Cist, psat, pocitat) i sekundarni schopnosti
(schopnost vyuzivat jiz existujici poznatky)?’. Budou-li mit jednotlivi lidé (Clenové
systému, hraci) dostateCnym zplsobem rozvinut pfedstavivostni kapital, dokazou si
predstavit i dlouhodobé efekty spoluprace, které ve svém souhrnu (sumé) prinaseji
vySSi vynos nez efekty kratkodobé, a nebudou tedy tyto kratkodobé efekty preferovat.

24 European Commission (2009).

25 Pakovym efektem zde rozumime situaci, investor investuje pouze €ast svych (vlastnich) prostredkd,
zbytek si vypuijcuje. Pokud je investice ziskova, nema problém pujcku vratit, je-li ale ztratova, dostava
se do problém0 nejen investor, ale i jeho véfitelé. Existuji i ponékud odliSné definice tohoto efektu.
Podrobnéji napf. Jilek (2009).

26 Napf. Nakonec¢ny (2009), Heissler, Valenc¢ik, Wawrosz (2010b).

27 Heissler, Valenc¢ik a Wawrosz (2010).
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Zménit povédomi o minulosti, podporovat opakovanou spolupraci

Bod ,zménit povédomi o minulosti, podporovat opakovanou spolupraci® se tyka
Casovych aspektl spoluprace. Tento bod jednak FeSi problematiku minulosti, kdy
neznalost o minulém vyvoji mize byt vyznamnym aspektem, ktery brani navazani
spoluprace, a jednak se zabyva konkrétnimi nastroji, jak nové vzniklou spolupraci
ucinit dlouhodobou.

Minulost hracud je dalezita z davodu, Ze na pocatku kazdé spoluprace nema nikdo ze
zdjemcu o spolupraci jistotu, zdali ostatni hraci vskutku budou spolupracovat nebo
nikoliv. Jednotlivi hraci se tedy nachazeji v prostfedi strategické nejistoty. Instituce
mohou tuto strategickou nejistotu snizovat, sami o sobé vSak nemusi byt dostatecnou
pobidkou ke spolupraci. | pfes funguijici instituce a institucionalni governance plati, ze
v pfipadé porusSeni spoluprace vznikaji strané, jez je porusenim postizena, naklady a
Skody. K témto nakladidm logicky patfi i naklady obé&tované prilezitosti, které vznikaji
v dusledku toho, Ze pfi vymahani své opravnéné pohledavky dany subjekt nemulze
vykonavat jiné aktivity.

Tyto naklady zpravidla strana, ktera je poruSenim spoluprace postizena, nema
nahrazeny. Informace o minulém chovani potom mohou strategickou nejistotu
vyznamnym zpUsobem snizovat — mohou kupf. vést k tomu, Ze subjekt A nezaCne
spolupracovat se subjektem B, pravé proto, Ze subjekt B v minulosti nespolupracoval.
Subjekt A se tak vyhne eventualnim nakladim (vC€etné nakladl obétované prilezitosti)
spojenych s rizikem moznosti nespoluprace subjektu B. Obecné zde plati: pokud
v minulosti nékdo spolupracoval, dodrzoval pravidla spoluprace, mize to byt
vyznamnou referenci pro budouci spolupraci. Minulost hrace je tedy vyznamnym
signalem, referenénim znakem. Je zifejmé, Ze zménit povédomi o své minulosti musi
byt cilem a ukolem samotnych hracd. Pozitivni referenéni znaky ziskaji pfedevsim
svym chovanim?2.

Nicméné samotné spolupracujici chovani v minulosti nemusi byt dostateCnou
podminkou toho, Ze novi hra¢i zaCnou s danou osobou spolupracovat. Informace o
minulém chovani se k nim nemusi dostat, mohou je pokladat za nedlivéryhodné apod.
| zde plati, ze musi existovat instituce, které napomohou tomu, aby byly zverejiovany
pravdivé informace, aby bylo mozno dané informace S$ifit a vyuzivat. Rovnéz musi
existovat organizace, jez se dokazou za jednotlivé Cleny systému zarudit, poskytnout
reference apod. Samotna existence a Cinnost téchto organizaci musi byt rovnéz
upravena pfislusnymi formalnimi a neformalnimi institucemi. Z hlediska existence
riznych organizaci je tfeba jeSté zminit, Ze nejvétsi problém se ziskanim davéry maji
mladi lidé, tedy osoby, které objektivné nemohly v dusledku své kratké minulosti pfilis
prokazat, Zze dokazaly spolupracovat a Ze neporuSovaly pravidla spoluprace. U
mladych lidi krom toho existuji i dalSi rizika poruseni spoluprace. Jak konstatuje
psychologicka teorie?®, osobnostni struktura mladého ¢lovéka je ve stadiu prudkého
vyvoje, s timto stadiem je spojeno Casté stfidani nazorl, postoju apod. Existuji zde
tedy vyznamné objektivni faktory, jez Clovéka nuti poruSovat pravidla a zrazovat
spolupraci, takze spoluprace s danymi subjekty je vice rizikova. Urcitou dodatecnou
zaruku potom muze dat prostiedi (tedy organizace), v némz se mlady c¢lovek
pohyboval — napf. prostfedi nékterych mladeznickych organizaci, cirkvi apod. Pokud

28 Odsud je mj. zfejmé, pro€ jsou tak ostré spory o pojeti dé&jin a vyklad déjin. Je to zapas o uchovani
narodni identity, o podporu ochoty lidi vzajemné spolupracovat na jedné stran&, na strané druhé pak o
vytvoreni zakladu, pro vnaseni konfrontacnich vztaht do spole¢nosti. Podobné se to projevuje i na nizsi
urovni, kde vznikaji a kde se rozhoduje o uchovani TMT.

29 Nakonecny (2009), Zuska (2001).
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se jedna o prostiedi, ve kterém k dulezitym hodnotdm (z pohledu institucionalni
ekonomie tedy neformalnim institucim) patfi ucta k pfijatym zavazkdm, Cestnosti
apod., je vétSi pravdépodobnost, Ze si doty¢na osoba dané hodnoty osvojila a Ze se
jimi bude ve svém Zzivoté Fidit. Uvedme zde, Ze Axelrod (1984) vychovu ke
spolupraci v podobé vstépovani hodnot a dovednosti podporujicich spolupraci
rovnéz poklada za dulezitou podminku vzniku spolupracujiciho systému,
respektive systému, ve kterém jednotlivé osoby dodrzuji své zavazky.

Opakovani, respektive Casta frekvence jsou potom logickymi pobidkami, které
podporuji spolupraci. Problém véznova dilematu vznika, pokud se jedna o
jednorazovou spolupraci, respektive o spolupraci s konenym poctem opakovani.
V téchto pfipadech je pro hrace vyhodné zradit, tedy nespolupracovat. Pokud je
spoluprace dlouhodoba, pripadné €asta, pokud tedy hraci neznaji koneény
pocet opakovani dané hry, potom mohou prevazit pobidky podporujici
spolupraci. Jinymi slova — s kazdym prodlouZenim perspektivy komunity, ve které se
hry tohoto typu hraji, a navazné predstavy jednotlivych hraci o této perspektivé,
se zvySuje predstava hract o velikosti vyplaty, kterou dosahnout v pripadé
volby kooperativni strategie. Plati to ovSem i naopak. Pfi ztraté dlouhodobé
perspektivy klesa ochota hracl spolupracovat.

Nutnou podminkou dlouhodobé, respektive opakované spoluprace ovSem je existence
formalnich i neformalnich instituci, tedy pravidel spoluprace, instituci feSicich prava a
povinnosti (pohledavky a zavazky) jednotlivych subjektd. Ekonomicka vyhodnost
dlouhodobé spoluprace logicky spociva v tom, ze klesaji transakcni naklady spojené
s vyhledavanim partnera, uzaviranim kontraktd apod. na jednotku transakce Na
druhou stranu vznik a existence instituci zarucujicich spolupraci rovnéz vyzaduje
naklady. Logicky tedy musi platit, Ze naklady na vznik a existenci instituci podporujicich
spolupraci musi byt niz§i nez transakéni naklady, které jsou dusledkem kratkodobé
spoluprace.

| instituce tedy musi byt efektivni, i pfi vytvareni instituci je nutno zkoumat (alespon
hypoteticky), jaky by byl vyvoj systému, pokud by dana instituce nevznikla, respektive
nepusobila. Je tedy nutné zkoumat naklady obétované prilezitosti spojené se vznikem
a existenci néjaké instituce. Lze se zde domnivat, Ze jednou z pfiCin existence
paralelnich her je pravé skuteCnost, Zze fada instituci je pfilis nakladna, tedy Ze naklady
spojené s jejich vznikem a existenci prevySuji transakéni naklady spojené
s vyhledavanim partneri ve svété, ve kterém previadaji paralelni hry, pfipadné
kratkodoba spoluprace. Jinymi slovy, porusenim institucionalniho pravidla (hranim
paralelni hry) nese porusSivSi strana mens$i naklady, nez jsou naklady spojené se
slozitou instituci, ktera podnécuje spolupraci.

ZdUraznéme, Ze instituce podporujici spolupraci nesmi byt nakladné — nesmi
prevySovat vynosy spojené se spolupraci a nesmi byt vy$Si nez naklady vznikajici
v pripadé neexistence téchto instituci. Jeden z divodu nakladnosti instituci je pfitom
jejich slozitost. Dlouhodoba respektive opakovana spoluprace se mize odehravat i
v ramci paralelnich her, pfi€¢emz dlouhodobost muze podporovat trvani téchto her,
dlouhodobé paralelni hry mohou pfinaset jejich hracim znacné zisky, o které by
v pripadé ukonceni spoluprace pfisli. V kontaktech, které nemaji charakter paralelni
redistribuni hry, potom dlouhodobost mize vést rovnéz k urcité rigidité, neochoté i
neschopnosti reagovat na zmény vnéjSich podminek (podrobnéji viz napf. Zuska 2001
¢i Nakonec¢ny 2009). Je tedy tfeba zdlraznit, Ze samotna dlouhodobost kontraktt neni
postacujici podminkou, jak paralelni hry omezit. Vedle uvedenych dalSich podminek
je dulezité, aby prostfedi, ve kterém k dlouhodobym kontraktim dochazi, mélo
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charakter oteviené spole€nosti, tj. aby v ném byl umoznén volny pfichod do a odchod
ze systému, aby mohlo dochazet ke kreativni destrukci, aby byla mozna zména osob
uzavirajici kontrakty apod.

Nevytvaret slozita pravidla

Bod ,nevytvaret pfili§ slozita pravidla®, je v Axelrod (1984, s. 110) formulovan slovy
Lhebudte prili§ chytri. Axelrod tuto radu zduvodnuje zkuSenostmi z pocitaCového
turnaje struéné, kde programy uplatiujici pfilis slozita pravidla (slozité vyjednavaci
strategie), neobsadily pfedni mista. Axelrod se domniva, Ze dany neuspéch byl
zpusoben tim, Zze programy uplatiujici priliS slozité strategie nedokazaly véas
reagovat na zménu chovani ostatnich programu (v ramci limita, kterymi
z hlediska naprogramovani byly programy omezeny).

Jinymi slovy, programy uplatnujici slozité strategie slozité analyzovaly kazdou zménu
v chovani jinych programu, porovnavaly tuto zménu s pfedchazejicim chovanim téchto
jinych programG a na zmény nebyly schopny odpovidajicim zplsobem vc&as
odpovédét. Axelrod (1984) dale obecné konstatuje, zZe pfili§ slozité strategie neberou
v Uvahu, Zze chovani ostatnich subjektl se mize na zakladé toho, ze nékdo uplatriuje
slozitou strategii, zménit. Toto obecné konstatovani je v souladu s tim, co se
v makroekonomii nazyva Lucasovu kritikou (viz Lucas 1976) — tato kritika fika, ze je
chybou odhadovat efekty néjakého opatfeni na zakladé minulého chovani. Pravé
proto, Ze doslo ke zméné chovani néjakého subjektu, respektive ke zméné né&jakého
opatfeni (v terminologii teorie her doSlo ke zméné v mnoziné hracu, vyplatni matice
apod., pfipadné ke zméné pravidel hry, v terminologii institucionalni ekonomie mohlo
dojit ke zméné urcitych instituci), muze dojit i ke zméné chovani ostatnich subjektd,
protoZze dana prvotni zména je pobidkou, ktera nuti tyto ostatni subjekty k néjaké
reakci. Pokud nékdo uplatniuje prilis slozitou strategii, tak nuti ostatni subjekty
na tuto jeho strategii reagovat, tudiz se miize chovani ostatnich subjektii zménit.

Z metodologického hlediska je tento Axelrodlv zavér zajimavy propojenim
interpretace matematického modelu a matematickym experimentem a naslednou
interpretaci zohlednujici konkrétni zkuSenosti hodnotitele.

Z hlediska makroekonomie Ize jako dalSi teorii souvisejici se zde rozebranym
Axelrodovym tvrzenim zminit i teorii racionalniho oCekavani argumentujici, ze lidé se
chovaji racionalné a pro své rozhodovani vyuZivaji vSech dostupnych informaci
(v€etné informaci o minulém vyvoiji, ale nejen informaci o minulém vyvoiji). Pokud
néjaky hra€ v minulosti uplatnil sloZitou strategii, tak dana skutecnost je sice informaci
o minulém chovani, nicméneé lze z ni pfedpokladat, Ze tuto sloZitou strategii uplatni i
v aktualni hfe. Pro ostatni hrace je proto racionalni zjistit si o této slozité strategii co
nejvice informaci, odhadnout, jak se tato strategie projevi v aktualni hfe, tj. nevychazet
pouze z minulého vyvoje, ale ze vSech dostupnych informaci. Plati pfitom, Ze slozité
strategie mohou byt pro ostatni hrace priliS komplikované, takze jim neporozumi
a nebudou na né odpovidajicim zpusobem reagovat (jak slozité strategie
predpokladaji), tudiz tyto strategie nedosahnou zadouciho cile. Rovnéz Ize
oCekavat, Ze slozité strategie budou pfilis téZkopadné a pomalé, takze nedokazou
v€as reagovat na jednani ostatnich hracl, nedokazou vzit toto jednani do uvahy a
nedokazou se v€as zménit. Takové strategie potom logicky nebudou efektivni.

Ma smysl se podrobnéji zastavit u toho, pro¢ tento text na rozdil od Axelroda (1984)
dané doporuceni védomeé formuluje nikoliv jako nebyt pFili§ chytry, ale jako nevytvaret
prili§ slozita pravidla. Je tomu tak ze dvou dlivodl. Jednak jakakoliv strategie musi
vychazet z pravidel, ktera fikaji, v jakych podminkach, za jakych pfedpokladu apod.
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ma byt tato strategie uplatnéna. Jsou-li komplikovana pravidla, bude nutné
komplikovana i samotna realizace strategie. Navic zde muize dochazet k
nékolikanasobnému €asovému zpozdéni — nejprve se dle slozitych pravidel bude
slozité vyhodnocovat situace, potom probé&hne slozity rozhodovaci proces a nakonec
vlastni realizace. Vlastni realizace, ke které tedy dochazi az za urcity Cas, potom
nemusi odpovidat podminkam, za kterych bylo rozhodovano (ty vychazeji
z vyhodnoceni situace), protoze se mezitim situace zménila. To vSe prohlubuje
neefektivitu dané strategie. Druhy davod fika, Ze pokud vlastni strategie pouziva pfilis
slozita pravidla, je rovnéZz mozné, Ze ostatni subjekty tyto pravidla nepochopi. Axelrod
(1984, s. 122) upozorfiuje, Ze ackoliv doty€na osoba postupuje podle urcitych pravidel,
tak ostatni subjekty se mohou domnivat, ze tomu tak neni a ze jedna ryze nahodné.
Ryze nahodné jednani (respektive dojem o ryze nahodném jednani) neni dobrym
predpokladem pro spolupraci — ostatni subjekty vlastné nevédi, jak se dotyCnha osoba
zachova. Ostatnim subjektim chybi jistota, tedy jedna ze zakladnich lidskych potifebs°,
a mohou tedy spolupraci se subjektem uplathujicim pfili§ slozita pravidla omezovat,
respektive s nim nespolupracovat vibec. Zvlast paradoxni situace potom muze nastat,
pokud fada subjektl (€lent urcitého systému) pfi realizaci svych strategii pouziva pfilis
slozita pravidla, ktera nejsou vzajemné v souladu. V takovém pfipadé muze prudce
klesat mira spoluprace v daném systému a systém se muzZe chovat ryze chaotickym
zpusobem. PFiliSna komplexita tedy vede k opaénému vyslednému efektu — totalnimu
(naprostému) chaosu3.

Pojem pravidla v tomto textu uzivame v SirSim smyslu nez pravidla pfi uplatiiovani
urcité strategie — pravidla jsou jednotlivé formalni a neformalni instituce, které ovliviuji
lidské jednani. V tomto textu byl jiz nékolikrat zminén pozadavek pravni teorie®?, ze
zejména psané pravo (tj. formalni instituce) ma byt pfehledné a srozumitelné. Slozita
pravidla tento pozadavek logicky nesplfuji. Pokud jsou existujici instituce (formalni i
neformalni pravidla) pfilis slozita, tak si jednotlivé subjekty budou tato pravidla riznymi
zpusoby upravovat tak, aby si je zjednodusily. Pravni védomi (obecnéji institucionalni
védomi) nebude ale v takovém pfipadé vychazet ze skuteCného (slozZitého) znéni
pravidla, ale z jeho zjednoduSené interpretace. Tuto interpretaci, protoze se pfi ni bude
mnohdy postupovat, Ize nazvat neformalni instituci. Lze pfitom pfedpokladat, Zze slozita
pravidla budou existovat zejména v kategorii formalnich instituci, tedy v kategorii, ktera
je jednoznacéné produktem zamérného lidského jednani,

Pokud bude existovat tlak na dodrzovani sloZitého pravidla, je pravdépodobné, Ze
subjekty, jez maiji slozité pravidlo dodrzovat, budou na tento tlak néjakym zptusobem
reagovat. Jedna z moznych reakci je, Ze tyto subjekty sice budou vnéjSkové pro né
prili§ slozita pravidla dodrzovat, skryté vSak budou jednak jinak. Z hlediska vySe
uvedeného budou hrat paralelni hru. Logickym dlsledkem je naruSeni institucionalniho
ramce, rozpor mezi formalni a neformalni instituci a naruSeni procesu vytvareni

30 Nakonecény (2009).

31 Danou situaci, kdy spousta subjektl pouziva pfili§ komplexni strategie a pravidla, Ize oznacit za
specificky projev situace véznova dilematu — ve vysledku jsou na tom totiz ¢lenové dané systému hufe
(nerealizuji efekty z kooperace), nez kdyby sloZitou strategii neprovozovali.

32 NapF. Gerloch (2009).

33 Slozita mohou byt ale i néktera neformalni pravidla. Jako typicky pfiklad slozitych neformalnich
pravidel uplatiiovanych v minulosti Ize uvést pravidla dvorni etikety. SloZitost t&chto pravidel sice méla
svUj logicky divod — pravidla byla jednou z forem bariéry vstupu do odvétvi. Ostatné tato pravidla se
uplatfiovala v uzavieném systému. Nicméné literatura ukazuje, Ze i tato pravidla byla porudovana.
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institucionalni rovnovahy34. Dllezity obecny zavér plynouci z tohoto textu tedy fika, Ze
slozité formalni i neformalni instituce vytvareji podminky pro paralelni hry a pro
naruSovani institucionalni rovnovahy.

Chceme-li tyto jevy omezovat, nesmime dané podminky vytvaret, tj. je nutno
formulovat pravidla tak, aby byla pochopena. SlozZitost pravidel Ize zvySovat pouze
tehdy, budou-li soubézné provadény dalSi kroky - zejména budou-li rozvijeny
schopnosti (zejména vzdélanostni schopnosti) jednotlivych &lent systému (napf.
formou investovani do téchto schopnosti). Potom je vétsSi pravdépodobnost, Ze i slozita
pravidla budou pochopena, Ze se podle nich bude postupovat v realném Case, Cili ze
podle nich bude adekvatné reagovano na aktualni situaci apod.

Axelrodovy zavéry tykajici se jednoduchosti, srozumitelnosti a pfijatelnosti pravidel se
beze zbytku potvrdily v obdobi epidemie covid-19. Nepfedvidatelnost vyvoje a
pusobeni raznych vnéjSich vlivl v fadé zemi vedlo k etnym poruSenim pozadavku
jednoduchosti, srozumitelnosti a pfijatelnosti pravidel chovani, resp. pfijatych opatfeni,
a tim i vyraznému snizeni jejich ucinnosti.

V pfipadé TMT je vyznam permanentni vzdélani Clenld tymu dan nejen vySe
uvedenym, ale bezprostfedné souvisi se zvySovanim potencialu tymu jako zakladé
zvySovani vyplat pfi kooperaci. Vzdélani souc¢asné umoziuje jednotlivym clendm
tymu, aby si lépe uvédomovali perspektivu a chapali vizi, na které je opakovani hry
(FeSeni zakladniho dilematu) zaloZeno, a aby si stale vice uvédomovali prostfedi, ve
kterém se hra hraje.

Struktura instituci podporujicich spolupraci a omezujicich paralelni hry v malych
otevienych systémech

Z predchazejiciho textu vyplyva, Ze hrani paralelnich her je projevem lidské
pfirozenosti, biologické podstaty Clovéka. Paralelni hry jsou projevem nespoluprace —
osoby hrajici paralelni hry porusSuji pravidla dohodnuta v legalnim systému, tedy
v ramci legalniho systému nespolupracuji. Pokud se pro urcitého hrace stane paralelni
hra dominantni hrou, za¢ne zakladni dilema feSit v neprospéch zvysSovani potencialu
TMT.

Existence vhodnych instituci maze hrani paralelnich her omezovat, zdliraznéme vsak,
Ze se toto hrani neda zcela vyloucit. V souladu s Axelrodem (1984) Ize na zakladé
vySe uvedeného konstatovat, Ze instituce, které omezuji hrani paralelnich her, nesmi
byt pfilis slozZité, musi podnécovat dlouhodobou, trvanlivou spolupraci s Castymi
frekvencemi, umoznovat ziskavani informaci o minulosti hracu, dokazat v€as reagovat
na poruseni spoluprace vérohodnymi sankcemi, umozfovat, aby spolupracujici hraci
meli vySSi hodnoty vyplatni matice nez nespolupracujici, umoznovat investice do
lidskych schopnosti, aby kazdy, kdo ma zajem, mohl prostfednictvim svych schopnosti
dosahnout odpovidajiciho pfijmu. Struktura téchto instituci bude vytvaret pfedpoklady,
aby jednotlivi hraci neusilovali o jejich zménu, a muze tak napomahat vzniku
institucionalni rovnovahy.

Jednou z podminek, aby institucionalni rovnovaha nastala, je Ze dany systém zajiStuje
jeho ¢lenum pfijatelnou Uroven udrzitelného rozvoje. Menzel (1988) podrobné zkouma
charakteristiku institucionalniho prostfedi, které se snazi omezovat paralelni hry
v zemich, jez dlouhodobé patfi k ekonomicky uspésSnym, tedy zajiStuji pfijatelnou
uroveri udrzitelného rozvoje (Svycarsko, Dansko, Svédsko a Kanada). Co se tyge

34 Pokud formalni a neformalni instituce nepfispivaji k pfijatelnému rozvoji, tak nastava institucionalni
nerovnovaha.
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ekonomického uspéchu, dospiva k zavéru, ze byl zplisoben kombinaci nasledujicich
faktoru:

a) pfijimanim modernich technologickych postuplu ze zahranici a vlastni invencéni
¢innosti (tj. invencemi, které vznikaly pfimo v dané zemi);

b) obchodni politikou podporujici integraci dané zemé do mezinarodniho obchodu,
pficemz tato politika chranila nékteré domaci oblasti vyroby — v souhrnu se jednalo o
politiku postupné liberalizace zahrani¢niho obchodu, jez byla doprovazena rostoucimi
statnimi intervencemi;

c) politikou nejprve nizkych mezd a pozdéji politikou orientovanou na kvalitu vyvazené
produkce.

Realizace zde zminénych politik byla provadéna prostfednictvim konkrétnich instituci.
Z tohoto uhlu pohledu povazuje Menzel za dulezité, aby:

a) instituce, které pfi vzniku pramyslové (industrialni) spolecnosti v danych zemich
zabranovaly nadmérné koncentraci pudy v rukou nékolika malo osob;

b) instituce podporujici vzdélavani nejsirSich vrstev obyvatel;

c) politické instituce, které davaly vétSiné obyvatel moznost vyjadfit své zajmy a
dokazaly fesit konflikty mezi jednotlivymi osobami mirovymi prostredky=®.

Tyto nazory se z hlediska problematiky TMT tykaji zejména prostiedi, ve kterém tymy
vznikaji a pusobi. V porovnani s Axelrodovym pfistupem mnohem vice vychazeji
z empirie a predstav jejich autora, jsou vyrazné meéné podlozeny teoretickym
modelem.

David a Mach (2007) pfi rozboru Meznzelovy publikace upozorfiuji, Zze Menzel
analyzoval zemé, které patfi do kategorie zemi s malou otevienou ekonomikou
(obecnéji Ize pouzit pojem malé, oteviené systémy?3¢). Vzhledem ke své velikosti, kdy
je pro né neekonomické, aby produkovaly vSechny statky nutné k uspokojovani potreb
svych obyvatel, a musi se tedy spolehnout na vyvoz a dovoz, jsou tyto zemé vystaveny
fadé rizik. Chtgji-li danym rizikim uspésné cCelit, musi vytvofit odpovidajici instituce.
Podle David a Mach (2007) k témto institucim pat¥i®’:

1. Instituce feSici konflikty mezi jednotlivymi subjekty mirovou cestou.

2. Instituce chranici soukromé vlastnictvi.

3. Instituce ,domaci kompenzace® — jedna se o celou Skalu instituci, napf. instituce
podporujici domaci producenty, zejména potom producenty, ktefi dodavaji predevsim
na domaci trhy,

4. Instituce, které dokazou fesit nepfiznivé postaveni nékterych osob (napf. tim, Ze jim
umozni investovat do jejich schopnosti).

5. Instituce podporuijici rust produktivity v jednotlivych sektorech produkce.

35 | ze Fici, Ze v uvedenych spole¢nostech vznikl Siroky dominantni socialni blok.

36 Pojem malé oteviené systémy ma smysl uzivat jako charakteristiku, ¢im se dané systémy odliSuji od
jinych systému. Je tfeba zdlraznit, Ze slovo otevienost zde charakterizuje zejména skute¢nost, Ze tyto
systémy sménuji fadu statkd se zahrani¢im, respektive obecnéji, s jinymi systémy (ekonomicky fe¢eno,
slovo otevienost je odvozeno z podilu exportu a importu na HDP). Nicméné tato otevfenost je jednim
z mnoha projevu oteviené spole¢nosti jako celku — Cili otevienost ve vztahu k zahrani€i je logickym
projevem oteviené spolecnosti.

37 Podobny, nikoliv ale shodny institucionalni ramec je uveden v Brousseau a Nicita (2010).
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Obrazek 2: Instituce a ekonomicky rust v zemich s malou otevienou ekonomikou
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Zdroj: David a Mach (2007), vlastni zpracovani a pfeklad.

Tento komplex instituci v sobé& obsahuje fadu pozitivnich rysd. Patfi k nim, zZe
jednotlivé instituce dokazou chranit nékteré subjekty (napf. délniky, farmare) pfred
vnéjSimi Soky a tak zabraniuji jejich vyClenéni ze spole¢nosti. Pokojné feSeni konfliktd
vytvafi konsensualni fad, jinymi slovy, fad, ve kterém je mozna spoluprace (v
terminologii teorii her jsou mozné kooperativni hry). Instituce vedou dale k relativni
rovnosti v rozdélovani duchodu, nevytvareji tedy procesy zavisti a nespokojenosti u
nékterych obyvatel (skupin obyvatel). Zaroven dané instituce zabranuji socialni
fragmentaci a vytvareji podminky pro investice do lidskych schopnosti (lidského
kapitalu) a inovace. Dale vytvafi ramec pro kazdodenni transakce, redukuje nejistotu,
ktera je s danymi transakcemi spojena, a dovoluje jednotlivelim i skupinam zvySovat
jejich mnozinu vynosnych vztah(l a tim pfispiva k rastu jejich bohatstvi®®. Dana
struktura instituci splfiuje podminky, které maji instituce omezuijici paralelni hry — vedle
vySe zminéného omezeni zavisti omezuji i pokuSeni, aby jednotlivi hraci pfestali
spolupracovat, napomahaji zméné vyplatni matice, podporuji dlouhodobou spolupraci.
Maji-li instituce zajiStovat pfijatelnou uroven ekonomického rozvoje, nemohou byt pfilis
slozité (slozitost je prekazkou daného rozvoje). Pokud instituce obsahuji uvedené
znaky, tak dana struktura instituci napomaha dosazeni institucionalni rovnovahy.

Lze sice opravnéné namitnout, ze analyza instituci obsazena v Menzel (1988), David
a Mach (2007) se orientuje na charakteristiku institucionalniho prostredi, které
napomaha spolupraci a omezuje paralelni hry, pro relativné omezeny okruh systéma
— jak jiz bylo uvedeno vyse, jedna se o zemé s malou otevienou ekonomikou.

Dalsim problémem je, Ze toto pojeti nebere v uvahu vliv struktur zaloZenych na
vzajemném Kkryti poruSovani obecné pfijatych zasad a tendenci sméfovani ke
spolecnosti, jejiz ekonomika je zaloZzena na diktatu redistribucni moci. Nicméné jsou
dobrym zakladem pro identifikovani jevu, které pasobi v prostfedi, ve kterém vznikaji
a rozviji se TMT.

Shrnuti kapitoly

Pokusme se o urcité shrnuti. VétSina zminénych faktort (napf. instituce fesici konflikty
mezi jednotlivymi subjekty mirovou cestou, instituce chranici soukromé vlastnictvi,
instituce podporujici rust produktivity v jednotlivych sektorech produkce) jsou

38 Podrobnéji rovnéz viz North (1990).
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univerzalni — existuji ve v8ech systémech, které dosahuji ekonomického rustu. Pro zde
zminéné zemé (Svycarsko, Dansko, Svédsko a Kanada) jsou tak vyraznéji specifické
pouze instituce, jez napomahaji socialni homogenité dané zemé a eliminuji vysokou
nerovnost v postaveni jednotlivych osob. Jednotlivé instituce se potom uplatnuji nikoliv
pouze na urovni prvniho fadu, ale na vSech vySSich urovnich — ostatné bez
ekonomického rozvoje systému vysSich fadu (regiond, firem, rodin apod.) by nebyl
mozny ani rozvoj systému prvniho fadu (pfislusné zemé). | na téchto vysSich urovnich
jsou tedy respektovana vlastnicka prava, jsou podporovany aktivity zvysujici
produktivitu daného systému apod.

Na uvedenou problematiku nutno nahlizet téZ z hlediska paralelnich her, tj. her, které
se hraji soubézné s dominantni hrou v daném systému. V soucasné dobé se pro tyto
hry pouziva pojem ,externality® (pfesahy) dominantnich her, které dominantni hru
zpétné ovliviuji. V nékterych pfipadech muize byt vliv paralelnich her na dominantni
hru pozitivni, vétSinou vSak pUsobi nepfiznivé, tj. ovliviiuji parametry zakladniho
dilematu ve sméru snizeni ochoty spolupracovat.

Zde popsany charakter instituci zaroven vytvari prfedpoklady pro to, aby jednotlivé

osoby zijici (pUsobici) vdaném systému investovaly do svych schopnosti a aby
v tomto systému byla zaruCena moznost co nejSirSiho pfichodu a odchodu ze systému.
Jinymi slovy tyto instituce maji charakter instituci vedoucich Kk institucionalni
rovnovaze. Instituce feSici konflikty mezi jednotlivymi subjekty mirovou cestou,
instituce chranici soukromé vlastnictvi snizuji naklady, které by jinak vznikaly, ¢imz
prodluzuji investi¢ni horizont (dobu, po kterou se investice bude vyplacet) a zvysuji
ochotu jednotlivych osob do svych schopnosti investovat. Instituce podporujici rust
produktivity v jednotlivych sektorech produkce zvySuji miru kreativni destrukce, takze
vytvareji jednak tlak na to, aby dochazelo k investicim do lidskych schopnosti, zaroven,
aby struktura investic méla pfedevsim obecny charakter.

Zkusenosti jinych zde zminénych zemi, ukazuji, ze dané instituce Ize vytvofit v procesu
institucionalni zmény. Tento proces institucionalni zmény pfitom muaze byt relativné
rychly, byt samozfejmé probiha postupné a do urcité miry vychazi z historickych tradic
daného systému®®. Pres odliSnosti, kterymi se jednotliva instituciondlni prostredi
vyznacuji (napf. v podobé neformalnich instituci), se ukazuje, zZe instituce podporujici
ekonomicky rast prostfednictvim spoluprace a délby prace maji fadu spole¢nych rysa.
Institucionalni zména, ktera podporuje spolupraci a omezuje paralelni hry a zaroven
vytvafi pfedpoklady pro nastoleni institucionalni rovnovahy, je nejen mozna, ale je i
uskutecnitelna. V dusledku nasi pfirozenosti sice budou v kazdém lidském systému
neustale existovat tendence k hrani paralelnich her, tyto tendence vSak Ize za ur€itych
podminek omezovat tak, aby byl zaru€en rozvoj daného systému jako celku i rozvoj
jednotlivych subsystému a ¢lenlt systému.

Vyvoj instituci (v SirSim smyslu tohoto slova) vytvafi podminky, v nichz vznikaji a
pusobi TMT, pfitom neformalni i formalni instituce se vytvareji uvnitf TMT v podobé
respektovaného (a pfipadné i organiza¢né fixovaného) rozdéleni roli a pozic, dale pak
pravidel, které Clenové tymu znaji a sdileji.

3% Napf. David a Mach (2007) ukazuji, Ze podstatné institucionalni zmény, které vedly k ekonomické
prosperité Svycarska, se odehraly v letech 1870-1950. Jakkoliv i pfed timto obdobim existovaly ve
Svycarsku instituce, které umozfiovaly svobodny obchod apod., tehdej$i instituce nebyly schopny
zabezpecit trvaly ekonomicky rust. Aby tento rlst byl mozny, muselo dojit k institucionalni zméné.
Relativné rychla institucionalni zména, jejimz disledkem byl ekonomicky rast, podpora spoluprace a
omezeni paralelnich her, se odehrala v fadé, na prvni pohled odliSnych, systému, které pfed touto zménou
Ize charakterizovat jako uzaviené spolecnosti. Jako pfiklad Ize zminit nékteré vychodoasijské zemé.
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2. K evoluéneé stabilni strategii lidskych komunit a spole€nosti

Evoluéné stabilni strategie

V dobé, kdy byly ziskavany dulezité poznatky interpretaci vysledkd Axelrodovych
turnajli, se rodil dalSi dulezity pojem: Evoluéné stabilni strategie. Zatimco
Axelrodovy turnaje byly zaloZeny na hie typu Vézrnovo dilema s opakovanim, stala se
zakladem uvah vyustujicich v pfesnou definici evolucné stabilni strategie hra typu
Jerab a Hrdlicka*°, ktera je sice obdobou hry typu Vézrovo dilema s opakovanim ale
ma nékteré odliSnosti.

Vyznam odhaleni a definovani pojmu evolucné stabilni strategie je dan mimo jiné tim,
Ze se jedna o specificky pfipad Nashovy rovnovahy, tj. jednoho z ustfednich pojma
teorie her. Nashova rovnovaha.*

Nashova rovnovaha nastava v pfipadé, kdy jednostranna zména strategie jednim
hracem (tj. kdyz vSichni zGstanou u své puvodni strategie, ale jeden hrac svou strategii
zméni) ma za nasledek, Zze se vyplata hrace, ktery zménil strategii, nezvysi (hrac si
nepolepsi).

Definice evolu¢né stabilni strategie specifikuje Nashovu rovnovahu na oblast her
S neomezenym poctem opakovani a sémanticky je specifikuje na pfipad replikujicich
se entit: Strategie urcéitého kmene (druhu, rodu) replikujicich se entit je evoluéné
stabilni, pokud zména chovani (volba jiné strategie) nékterym replikantem
(mutantem) mu nezajisti vyhodu oproti ostatnim replikujicim se entitam daného
rodu.*?

V tuto chvili si mizeme polozit otazku, zda i v pfipadé lidskych komunit, pfipadné
spoleCnosti jako takove, existuje néco, co by bylo mozné oznacit za evolu¢né stabilni
strategii. Pokud bychom hledali odpovéd na tuto otazku, zjistili bychom, Ze se jedna o
problém velmi komplikovany, zejména pokud jde o vymezeni podminek, za kterych
mulzeme v pfipadé lidskych komunit oznadit strategii za evolu¢né stabilni. Vzdy totiz
musime uvazovat dvoji:

- To, jakou podobu ma vyplata replikujici se entity, coz je v pfipadé lidského jedince
znacny problém, zejména pokud ji budeme chapat ve smyslu ,uZitku®.

- Vliv prostiedi, ve kterém komunita pUsobi, na efekty, které muze pfinést zména
strategie nékterému Clenovi komunity.

Najit vhodny model pro konkrétni pfipady narazi v obou smérech na fadu uskali.
Pokusime se s nimi vyrovnat, ale jesté pfed tim se na problém evolucné stabilni
strategie v oblasti lidskych komunit podivame prizmatem vysledkd dalSich
vyznamnych badani. Navazné si ukazeme, ze problematika hledani evolu¢né stabilni

40 Podrobnéji ji popiseme v dalSim textu.

41 Nazvana podle jedné z nejvyraznéjSich osobnosti teorie her J. Nashe, ktery objevil jeji vyznam a dal
jeji definici. Nash dokazal (a je to jeden z nejvyznamnéjSich i nejzajimavéjsich dikazl v teorii her), ze
kazda hra (ve smyslu matematické teorie her) ma nejméné jednu ronovahu tohoto typu. Pokud je ve hfe
jedina rovnovaha tohoto typu, pak jeji nalezeni splyva s tim, co intuitivné chapeme pod feseni hry, {j,
nalezenim optimalni strategie. Problém je v tom, Ze existuji hry, které maji rovnovah tohoto typu vice.
Jednim z pfipadu je pomérné jednoducha hra typu Manzelsky spor.

42 Nashovu rovnovahu i evolu¢né stabilni strategii jsme formulovali v podobég, kdy si hra¢ ,nepolepsi*.
Lze ji formulovat i v zesilené podobé, Ze si hra& zménou strategie ,pohorsi“. Z matematického hlediska
je rozdil vyznamny a otevird fadu otazek. V pfipadé aplikaci, kterymi se zabyvame, rozdil neni
podstatny. Napfiklad proto, Ze v realném svété existuji vZdy nenulové transakéni naklady na zménu
strategie, dané napfiklad i tim, Ze zména je spojena s rizikem, Ze se projevi vliv né&jakého
neoCekavaného fenoménu, a tudiz ,nepolepSeni“ znamena prakticky vzdy ,pohoreni®.
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strategie pro pfipad lidskych komunit bezprostfedné souvisi s odhalenim SirSiho
vyznamu a perspektivni role TMT. | z tohoto hlediska se ukazuje, ze TMT je nutné
chapat nikoli jen jako empiricky pozorovatelny fenomén, ale také jako teoreticky
konstrukt, prostfednictvim kterého jsem v realité schopni rozpoznat dulezité vyvojové
tendence.

Z dila a o dile E. Ostromové a V. Ostroma

Teoreticka literatura k evolucni stabilité lidskych komunit vychazejici z dila Elinor
Ostromové (a jejiho manzela Vincenta Ostroma, ktery byl i jejim rovnocennym
partnerem v badani) je velmi rozsahla a lze z ni vytézit velmi mnoho k problematice
TMT. Z rozboru jejich dila vyplynou nékteré dalSi aspekty, které se tykaji vyznamu
TMT a jejich souvislosti s hledanim evolu¢né stabilni strategie celé lidské komunity (v
lokalnim i globalnim méfitku).

ZaCneme prezentaci nékterych dulezitych momentu ze Zivota a dila Elinor a Vincenta
Ostromovych z pera jejich dlouholetého spolupracovnika (Herzberg 2015). Obsahuje
nejen svédectvi toho, jak se jejich dilo rodilo, ale i to, jak vzniklo zaméfeni jejich badani
danym smérem.

LElinor (Lin) a Vincent Ostromovi stravili cely Zivot vytvafenim Skoly institucionalni
analyzy zaméfené na silu lidské kreativity pfi feSeni kolektivnich lidskych dilemat.
Ostromovi pouzivali abstraktni metody a jazyk teorie verejné volby, doceneni lidskych
schopnosti a samospravy jim umoZznilo spojit badani s realnym svétem. Kombinovali
teoretickou analyzu, laboratorni experimenty a empirickou praci v terénu. Stravili svij
Zivot vytvarenim Skoly institucionalni analyzy zamérené na silu lidské kreativity pri
reSeni kolektivnich lidskych dilemat.

Podle nich obéané musi pro udrzeni vyhod demokracie udélat vice nez jen
hlasovat: To, jak se lidé chovaji, kdyZz maji pfimy vztah k sobé navzajem v
bézZnych Zivotnich situacich, je pro demokraticky zplsob Zivota mnohem
vyznamnéjsi nez zasada ,,jedné osoby - jednoho hlasu”, vétsinové viady apod.
Demokratické zplsoby Zivota se opiraji spiSe o schopnosti samoorganizace nez o
predpoklad, Ze vladne neéco, cemu se fika vlada. Argumentovali nejen tim, Ze je nutna
samosprava, ale také tim, Ze lidé maji schopnost tuto samospravu vykonavat.

Tvrdili, Ze ma-li ¢lovék porozumét tomu, co funguje, musi peclivé hledat v komunitach,
aby porozumél pravidlum politiky v ramci Sir§ich socialnich pravidel.

Podle Ostromovych procesy kolektivni volby funguji na tfech drovnich
institucionalizace: operacni turoveri, uroven kolektivni volby a konstitutivni droveri:

- Operacni uroveri obsahuje rozhodnuti uc¢inéna uZivateli a pracovniky tykajicimi se
kazZdodenniho zivota, denni ¢innosti, jako je téZba, monitorovani a rozhodnuti o udrzbé
v ramci kolektivniho zavlaZovaciho systému apod.

- Uroveri kolektivni volby zahrnuje ta rozhodnuti stanovujici zasady, které Fidi provozni
uroven. Tato rozhodnuti zahrnuji pravidla, ktera urcuji, jak budeme strukturovat denni
interakce a jak muZeme monitorovat pouzivani zdrojd, nebo jak nastavime pravidla pro
Jejich uZiti.

- Uroveri konstitutivni stanovi, kdo bude zapojen, a stanovi pravidla, ktera se pouZiji
na urovni kolektivni volby.

Tvorba institucionalnich pravidel na konstitutivni udrovni Casto vyzaduje vétsi
konsenzus, protoZe vSechna ostatni rozhodnuti vyplyvajici z téchto pravidel.
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Vira v pfinosnost a schopnosti kazdého jednotlivce byla nejdislednéjsim a
nejvyraznéjsim prvkem, ze kterého vychazeli. S touto filozofii Lin a Vincent vycvicili
doslova armadu védcu.

Interakce Lins s Reinhardem Seltenem v Bielefeldu poskytla poznatky ve formalnéjSich
teoretickych pristupech v oblasti teorie her.

Peclivy vyzkum v oblasti velkého mnoZstvi komunit je ved| k souboru osmi podminek
v souladu s uspésnymi dlouholetymi spole¢nymi institucemi. Mezi né patfi (1) jasné
vymezené hranice, (2) shoda mezi pravidly priviastriovani a mistnimi podminkami, (3)
opatreni kolektivni volby, (4) monitorovani, (5) odstupriované sankce, (6) mechanismy
reSeni poruseni pravidel, (7) predpoklady v oblasti uznani prav na organizaci, (8)
vClenéni komunity do SirSiho prostredi.

Podstatné je, jak ucastnici vnimaji o¢ekavané naklady a vyhody, nikoli to, jak se z
vnéjSku ocekava, Ze takové vztahy budou fungovat. Proto je dulezité, aby védci
zkoumali pravidla tak, jak jim acastnici rozuméji. Vnéjsi organy mohou posilit nebo
branit rozvoji samospravnych instituci pomoci pravidel, ktera pfijmou k reSeni
spole¢nych problému. Analytici musi pochopit, jak se tyto protinaji se socialnimi
interakcemi, které lidé navazuji.“(s. 123)

K této hutné charakteristika dila manzelt Ostromovych je dulezité dodat, Ze na rozdil
od R. Axelroda, ktery vychazi z modeld zalozenych na hfe typu Vézfiovo dilema
s opakovanim, E. Ostromova vychazi ze hry typu Tragédie spolecného (resp. Tragédie
obecni pastviny).43

Z hlediska zaméreni nasSi monografie je vyznamny pfipévek K. Furstenberga (2015),
ktery obsahuje nové poznatky v intencich badani E. Ostromové a V. Ostroma.

Clanek se vyznaduje komplexnim pohledem, dava do souvislosti Fadu rdznych pohledu
na vyvoj komunit a pfichazi s podnétnymi mysSlenkami.

K. Flrstenberg problematice stability komunit se navrhuje vyuZiti nejen historicky
institucionalismus a institucionalismus vychazejici z teorie racionalni volby, ale také
evolucni institucionalismus jako novy a perspektivni prvek: ,V pfipadé evolu¢niho
institucionalismu Ize uvaZovat o analogii ,genoveé instituce, ktera umoZzriuje uchovani
a soucCasné promenlivost prislusné komunity v ménicich se podminkach a v
podminkach soupefeni s jinymi komunitami.” (Furstenberg 2015, s. 85)

Uvadi, ze pohled oCima teorie verejné volby: Instituce a institucionalni uspofadani Ize
do urcité miry analyzovat jako geny a organismy. V dusledku toho je zakladnim
konceptem teorie pfirozeného vybeéru, jejiz uplatnéni v oboru politické védy je inovaci.
Pod vyrazem ,instituce“ rozumime pravidlo, které urcuje formu nebo funkci.

Podle néj je hra je dana pojmenovanim hracu, definovanim jejich strategii, poskytnutim
sledu voleb a upfesnénim informaci o hracich. Jde o hru, ve které jsou strategie aktér
smérovany a omezovany instituci tak, aby zistaly v Nashové rovnovaze. Zadny hrag
tedy nema zadnou motivaci ke zméné strategie, protoze institucionalni omezeni
zvySuji transakéni naklady, aby prevySily vyhodu plynouci ze zmény. Vyznamna je
pasaz, ve které hovofi o vyznamu nedokonalé replikace:

sHistoricky institucionalismus analyzuje empirické poznatky ziskané zkoumanim
instituci a hracd specifickych pro jednotlivé pripady, rozliSuje formalni a neformalni
instituce.

Paradigmatem, ve kterém evoluéni institucionalismus funguje, je evoluéni teorie,
pfesnéji feCeno darwinovska evolucni teorie. Hlavni principy jsou dobfe znamé

43 | tuto hru budeme pozdéji podrobnéji charakterizovat.
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sirokemu publiku, ale jsou Casto nespravné interpretovany. Hlavni neni ,preZziti
nejschopnéjsich®, kde nejschopnéjsi je ,nejsilnéjsi druh®, ale preZiti nejlépe
pfizpusobenych druhd, které jsou schopny vyprodukovat nakonec plodnéjsi potomky
nez druhy soutéZici o stejné zdroje.

Instituce jsou nejvérnégji replikovany doslovnym dodrzovanim téchto pravidel. To
znamena, Ze kazdy replikator — tj. kazdy jednotlivec ovlivnény instituci — dodrzuje
institucionalni pravidla stejnym doslovnym zpusobem. To je nerealné, dokonce
nezadouci. Jednotlivci mezigeneracné interpretuji instituce odliSné a naslednée je
odlisné replikuji. To samozfejmé vede k mirnym odchylkam v provedeni. Byrokrat
béhem rutinni prace muze znovu interpretovat formalni postup, jako je ten, ktery je
popsan v pravidle tykajicim se pridélovani tkolt jinym byrokratiim. Vysledny postup
muze byt efektivnéjsi a mize byt prijat jinymi byrokraty pro svou rutinu, coZ povede ke
zméné formalniho institucionalniho pravidla, kterym se postup ridi. K variaci tedy
dochazi nedokonalou replikaci.“ (Flrstenberg 2015, s. 86)

Navazné uvadi pfiklad negativnich zmeén: ,Nedokonala replikace byla dosud
povaZovana za hnaci silu progresivnich zmén, ale mohla by také zpusobit zménu
povazovanou za Skodlivou. Pri analogii mezi geny a institucemi muze dojit k poSkozeni
institucionalni ,DNA*; tyto $kody mohou na zakladé prikladu byrokracie brzdit spravni
procesy a nasledné vést ke vzniku Skodlivych neformalnich instituci, jako je viadni
korupce.“ (Furstenberg 2015, s. 86)

Dodavame: Zejména pak bujeni struktur zaloZzenych na vzajemném kryti poruSovani
zasad obecné pfijatych komunitou.

Navazné K. Furstenberg uvadi pfiklady na Makrourovni. Zde podle néj dochazi ke
zménam obvykle z vnéjSich socialnich, ekonomickych nebo politickych Sokl a z
velkych udalosti v pfirodnim prostfedi. Takovym je napfiklad pfechod od monarchické
k republikanské formé vliady béhem francouzskeé revoluce, ktery byl zpusoben slozitym
vzajemnym pusobenim politickych, socialnich a pfirodnich faktoru a Ize vidét, Ze tento
pfechod se rozsifil az k vytvoreni novych statl po skonceni starého svéta.

Dulezitym aspektem zplsobu, jakym se preference promitaji do instituci, je podle néj
slozitost preferenci, ktera se projevuje obtiZzemi, s nimiz se analytik setkava, kdyz se
snazi identifikovat mnozinu preferenci tim, ze jim pfisuzuje uzite€nost a racionalitu.
Prostfednictvim viceuroviového pfistupu a pozornosti vénované endogennim a
exogennim zdrojim zmén umozfiuje evoluéni institucionalismus vyzkum instituci tim,
Ze usnadnuje vysvétleni zmén, které nezjednodusuji scénare vybéru nebo nepfijimaji
uplné povédomi o vSech vlastnostech hracu. Dochazi k nasledujicimu zavéru, ktery se
tyka stability komunit: ,Vysvétlovat zménu znamena vysvétlit jeji doplnék - stabilitu.
Politické instituce jsou produktem stability i jejim garantem; jsou navrZeny tak, aby byly
stabilni a poskytovaly stabilitu. Ale také se vyvijeji a mnohé jsou vyslovné navrzeny
tak, aby se vyvijely, aby udrZovaly stabilitu prostfednictvim zmén. Co z toho mize
udélat evolucni institucionalismus? Demuth navrhl, aby stabilita byla chapana z
hlediska institucionalni efektivity a adaptability.

Modul stability a adaptibility by tedy mohl byt zaloZzen na alopatrické speciaci:
generovani novych druht a jejich oddéleni (v pfirodé geografickymi Ciniteli). —
Spoluprace mezi politologii, psychologii, neuralnimi védami a genetikou by mohla byt
prospésna. Nakonec je politika pokusem lidskych bytosti organizovat se, aby si zajistily
preziti. Vyplyva to z biologicky zaloZzené touhy. Proto by politologie méla uznat svuj
vztah k védam o zivoté a méla by brat vazné evolucni pristup.“ (Firstenberg 2015, s.
87)
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Vyznamny je pfispévek Madani, Hipel (2011), ktery analyzuje rizné definice stability,
které maji pfesné matematické struktury. Definice stability odrazeji rdzné typy chovani
rozhodovatele v urcité hie, ktery vychazi ze své predstavy o tom, jaka se hra hraje a
navrhuje feSeni nebo rovnovahy sporu.

Pro FeSeni her byly navrzeny razné definice stability, které odrazeji rizné typy lidi s
riznou urovni pfedvidavosti, ocenénim rizika a preferencemi. Konkrétné se jedna o
Sest definic stability pouzitelnych na nekooperujici strategické hry typu rozdéleni
zasoby vody:

- Nashovu stabilitu (Nash stability),

- VSeobecnou metaracionalitu (General Metarationality),

- Symetrickou metaracionalitu (Symmetric Metarationality),

- Sekvencni stabilitu (Sequential Stability),

Stabilitu s omezenym pohybem (Limited-Move Stability),

Kratkozrakou stabilitu (Non-Myopic stability).

Aplikace téchto stabilit ukazuje, jak se analytické vysledky liSi pfi pouzitych rdznych
definic stability a umoznuje usuzovat na rlizné typy hracd. Herni teoretické modely
dobfe simuluji skuteCné konflikty, pokud pouzité definice stability |épe odrazeji
charakteristiky hracl. Ruzné definice stability odrazeji rizné styly chovani, a to
zohlednénim predvidavosti, ochotou ucinit strategické ustupky, ochotou podstoupit
riziko, znalosti preferenci ostatnich hraca.

Dokonala spoluprace mezi hraci nemusi vzdy existovat v dusledku protichudnosti jejich
zajma, jejich autoptimaliza¢ni tendenci a nedostatku ddveéry.

Definice Nashovy stability ¢asto nedokaze presné predpovédét vysledky konfliktd,
pokud jsou aplikovany na skute¢né konfliktni situace, kvuli omezenym predpokladim,
z nichz vychazeji modely racionality hraca.

Na zakladé rozsahlych laboratornich studii a studii spole¢nych zdroju v realném svété
zjistila Ostromova, ze hraci ne vzdy dodrzuji Nashovu strategii, ktera je zaloZzena na
individualni racionalité. Nashové stabilita totiZz ignoruje moznost protiutoku pfi
posuzovani potencialnich vyhod nebo ztrat z opusténi sou€asného stavu (zmény
rozhodnuti). Ve skute€nych konfliktech vSak hraci pfed vybérem strategie ¢asto berou
v Uvahu oCekavané reakce (protipohyby) ostatnich hracu.

Definice stability Ize kategorizovat na zakladé nasledujicich charakteristik:

1. Predvidavost (pocet tahu nebo stupen odrazu): Jedna se o celkovy pocet taht a
protipohybd, které zvazuje hrac¢ pred jednostrannou zménou jeho rozhodnuti.

2. Znalost preferenci: hrac ve hie si mize byt védom pouze svych vlastnich preferenci
nebo si mize byt védom preferenci vSech.

Hraci nejsou Casto schopni pfemyslet vice nez o par kroku vpfed v interaktivnich
rozhodovacich situacich. To je v souladu se zavéry Ostromoveé, ktera zjistila, Ze zpétna
indukce je nespolehliva pro predpovidani vysledkd her o spole€né zdroje v realném
svété.

Pouzitim vhodnych definic stability pro analyzu daného konfliktu mohou herni modely
generovat uspokojivé vysledky a cenné postiehy. Pokud panuji nejistoty ohledné
chovani hracu, mize byt prospésné pouzit rizné koncepty stability.

Modelovani konfliktd vzdy zahrnuje zjednoduSeni a nepfesnosti vyplyvajici z
omezenych informaci o hfe. Je téméFf nemozné vyvinout dokonaly model, ktery presné
simuluje vSechny aspekty konfliktu a ktery je schopen pfedpovédét pfesny vysledek
konfliktu. Je vSak mozné zlepsit predikci pouzitim vhodnych definic stability.

58



Aplikace teorie her na feSeni konflikti se neomezuji pouze na koncepty kooperativni
teorie her. Koncepty nespolupracuijici stability odrazeji chovani hracu pfi rozhodovani.
Takové chovani zavisi na riznych faktorech, jako je riziko a dostupnost informaci pfi
hrani hry.

V nasem pfistupu feSime problém nedostatki pfi uplatnéni kooperativnich her a
Nashovy rovnovahy formou vicebodového rozSifeni Nashova vyjednavaciho (S, d)
problému, ¢imz dosahujeme elegantni feSeni, které pocita s individualni racionalitou
hracu (Valencik a kol. 2020). VSech Sest typl rovnovahy Ize vyjadfit v ramci konceptu
vicebodového rozsSifeni Nashova vyjednavaciho problému.

Vicebodové rozsirena Nashova vyjednavaciho problému

Nejdfive si fekneme néco o Nashové vyjednavacim problému a jeho vicebodovém
rozSifeni v obecné roving, pak z toho odvodime urcité zavéry a doporu€eni pro oblast
TMT. Pfedznamename nasleduijici:

- Nashlv vyjednavaci problém se tyka problematiky rozdéleni toho, co bylo vytvofeno
spolec¢nou akci.

- Vicebodové rozsifeni Nashova vyjednavaciho problému popisuje rlizné konflikty,
které pfi tomto déleni mohou vzniknout.

NashUyv vyjednavaci problém je ur€en bodem nedohody d (vychozi situaci) a mnozinou
pfipustnych rozdélni vyplat S. VétSinou se uvazuji jen kladné hodnoty a mnozina S je
brana jako kompaktni a konvexni. Pak Ize nazorné vyjadfit ulohu obrazkem ¢€. 3:

Obrazek 3: Zakladni typ Nashova vyjednavaciho problému
y

Zdroj: Vlastni uprava bé&zné pouzivaného grafu

vyplaty hrac

mnozina dostupnych vyplat

bod nedohody (vychozi bod)

D mnozina zlep$eni vyplat hra¢d oproti bodu nedohody
(vymezena plochou mezi body d, di, d2)

di1,d2 (€ast hranice mnoziny D mezi body di, d2) paretooptimalni body (bod, které
vyhovuji axiomdm individualni racionality, kolektivni racionality a dosazitelnosti)
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Reseni Nashova vyjednavaciho problému se vétSinou chape tak, Ze se hledaji axiomy,
které by umoznily jednoznacné urcit zptsob rozdéleni zvySenych vyplat oproti bodu d.

Zformulovani standardni situace prostfednictvim obecné formulovaného Nashova
vyjednavaciho problému je velmi pfinosné z mnoha hledisek. PfedevSim umoznuje
rozlisit a definovat rizné situace, se kterymi se v realité setkavame. V nékterych
pfipadech lze toto rozliSeni dotahnout az do formulovani axiomd jednoznacéné
vymezujicich feSeni, v jinych pfipadech mame k dispozici alespon urcity koncept, ktery
muazeme porovnavat s tim, s ¢im se v dané oblasti setkavame. | toto, spiSe intuitivni
pouziti konceptu odpovidajicimu Nashovu vyjednavacimu problému byva Casto
pfinosné.

KdyZz se na pomérné jednoduchy obrazek ¢. 3 podivate, nepochybné vas napadne
otazka: Ktery z téch bodu, v nichz jsou na tom oba hraci Iépe nez ve vychozi situaci,
které jsou dosazitelné a oproti kterym uz si oba hraci nemohou polepSit soucasné, je
ten pravy? Jak vybrat z nekone¢né mnoziny to spravné reseni?

Obrazek 4: Nahodné vybrana tfi mozna feSeni Nashova vyjednavaciho problému
y

Sipky ukazuji na tfi moZna feeni z nekoneéné mnoha.
Které z nich vybrat a podle jakych kritérii?

Zdroj: Vlastni uprava bé&zné pouzivaného grafu

Obrazek 5: Trivialni feSeni Nashova vyjednavaciho problému
i

Zdroj: Vlastni uprava bézné pouzivaného grafu
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Sipky ukazuiji na &tyfi trivialni feSeni:

- dvé diktatorska (celé zlepSeni vyplaty si pfivlastni jeden z hracu),

- jedno rovnostaiskeé (hracCi se rozdéli fifty-fifty, to nastane v pfipadé, Ze z bodu
nedohody se vydame k hranici mnoziny S po linii se sklonem 45°,

- jedno maximalniho souctu (to je v bodé dotyku te€ny se sklonem 45° proti sméru
hodinovych rucicek (resp. se sklonem 135°).

Ktomu existuje velké mnozstvi netrivialnich FfeSeni, z nichz néktera maji velmi
zajimavé vlastnosti.

J. Nash zformuloval Sest axiomu, které se na prvni pohled zdaly byt naprosto
samoziejmymi (v tom smyslu, Ze jinak to ani nemuze byt), a ukazal, Ze pfi jejich spinéni
ma problém jediné feSeni. Shodou okolnosti se souasné jedna o maximalizaci
soucinu vyplat.

Jenze se brzy ukazalo, Ze podobnych netrivialnich feSeni je vice. A i jejich axiomy se
zdaji byt samoziejmé. SouCasné se objevila fada feSeni odpovidajicich postupnému
vyjednavani (tj. sekvencnich feSeni), ktera lze rovnéz podloZit intuitivné zcela
samozfejmymi axiomy, viz napf. nasledujici obrazek:

Obrazek 6: Sekvencni feSeni Nashova vyjednavaciho problému
3

Zdroj: Vlastni uprava bézné pouzivaného grafu

Zde se hraci nejdfive dohodnou rozdélit si zlepSeni odpovidajici diktatorskym feSenim
v néjakém poméru (tfeba fifty-fifty), dostanou se do bodu r1 (pfislusné pismeno jsem
pouzil proto, Ze prvni, kdo takové FeSeni navrhl, byl Raiffa, proto se mu fika Raiffovo
feSeni Nashova vyjednavaciho problému), tim vznikne dalSi Nashuv vyjednavaci
problém, ktery feSi obdobnym zplsobem. P¥iblizuji se tak limitné k rozdéleni, které
vznika postupnym vyjednavanim. Raiffovo feSeni Ize rovnéz axiomatizovat, ma rizné
modifikace, odpovida v situaci, kdy néjaké rozdéleni vyjednavame postupné.

DalSi vyvoj teorie pak tak trochu uvizl v pasti setrvacného pohledu. Hledaly se
nejriznéjSi axiomy, feSeni, ktera je jimi ur€eno, a jim odpovidajici konkrétni situace.
Urcitou ambici teorie bylo dat oporu arbitrovi, ktery by byl schopen doporucit
nejvhodnéjsi feSeni pro kazdou konkrétni situaci. OCekavani vtomto sméru se
nenaplnila.
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Jednim z duvodu je, Ze do aktualniho rozhodovani (rozhodovani v sou¢asnosti)
promitame predstavu o budoucnosti. Cely nas systém proZzitkii a s nim spojenych
preferenci je zaloZzen na tom, Ze zpfitomrfiujeme minulé a vztahujeme se k budoucimu.
Velky posun v tomto sméru udélal W. Thompson (Chun, Thomson 1990), (Thompson
2010). V ¢lanku , Vyjednavani s body nejistého nesouhlasu®i napsaném spole¢né s Y.
Chunem si vS§ima konflikta pfi vyjednavani, které neumoZzniuiji pfesné urcit bod d.
Uvadi, Ze pfi vyjednavani o mzdach s moznosti pouziti takového nastroje, jakym je
stavka, je obtizné duasledky pfipadného konfliktu odhadnout. Budouci ziskovost
podniku lze totiz pfedvidat s pfiméfenou presnosti na zakladé jeho vykonnosti v
predchozich letech, zatimco dopad stavky muize zaviset na fadé faktoru, které je
podstatné tézsi vyhodnotit. Je to dano mj. tim, Ze stavky jsou vzacné a dohady o jejich
dasledcich Casto nejsou testovany (stavka je hrozba, ktera se €asto ani nerealizuje).
Rovnéz tak zahrnuji fadu parametrl, které je obtizné kvantifikovat, napfiklad
psychologické pfipravenost stavkujicich, podporu, kterou mohou ziskat od populace a
médii, a pravdépodobnou reakci konkurenénich a pfibuznych prumyslovych odvétvi.

Proto se od feSeni pozZaduje dalSi podminka, kterou je konkavnost bodu nedohody. Ta
zarucuje, ze strany, které vyjednavaji, se dohodnou na kompromisu, dokud nebude
vyfeSena nejistota (neznalost rozdéleni vyplat) v bodé nedohody. Smysl tohoto
pozadavku je dan pravé promitnutim pFfedstavy o budoucnosti do soucasnosti.
Predpoklada se, Ze vyjednavani probiha dnes, aniz by bylo znamo prfesné umisténi
bodu nesouhlasu, pfiCemz tato nejistota bude vyfeSena zitra. Vyjednavajici strany maji
dvé moznosti:

- Prvni moznosti je jednoduSe pocCkat do zitrka a poté vyreSit jakykoli problém.
Vysledna dvojice podminénych kompromisu, kterou ocefiujeme v danou chvili (dnes),
bohuzel v obecném pfipadé neni pareto-optimalni (nesplfiuje podminku kolektivni
racionality a obé strany si oproti takovému rozdéleni mohou polepsit).

- Druhou moznosti je vyreSit problém nahrazenim bodu nedohody jeho
ocekavanou hodnotou (to predstavuje uréeni nakladi na sou¢asné vyhodnoceni
ocekavaného konfliktu) aktualné (dnes). Tim zpusobem feSeni neodkladat a vyresit
vysledny problém jiz dnes. Tato druha mozZnost ma tu vyhodu, Ze poskytuje
kompromisy, které mohou byt paretovsky optimalni (samozfejmé za predpokladu, Ze
by vyjednavaijici strany v pfipadé nejistoty takové kompromisy zvolili). Problém je
v tom, Ze to mlze pro jednu z vyjednavajicich stran vést k hor§imu nez rozdéleni podle
prvni moznosti.

Nasledné je v ¢lanku provedena analyza predpokladu (axiomu), za kterych odpovida
druhd moznost vyjednavani dosud znamym feSenim Nashova vyjednavaciho
problému. V zavéru pak autofi fikaji:

LACKoli ani jeden z autorti neni odbornikem na laboratorni experimenty, dovolujeme si
pfedpokladat, Zze vyzkum kompromisl dosaZenych vyjednavajicimi stranami na
nejistotu v bodé nedohody, jak je zde tato nejistota formulovana, by mohla byt zvilasté
vhodna pro laboratorni testovani. Bod nedohody je totiz jednoduchym parametrem, se
kterym by se mélo manipulovat snadnéji nez s mnozinou pripustnych vyplat. Zmény v
bodé nedohody Ize snadno vyjadrit a sdélit subjektum. Navzdory znacnému nardstu
literatury zabyvajici se experimentalnim testovanim teorii vyjednavani se zda, ze
Zadna takova studie nebyla dosud provedena.” (Chun, Thomson 1990, s. 958)

Jako pfiklad uvadi stavku zaméstnancu za vysSi platy, coz lze graficky vyjadfit
napfiklad takto:
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Obrazek 7: Nashuv vyjednavaci problém s vice body (typ ,hrozba stavkou®)
y

Zdroj: Vlastni vytvor

Vy8e uvedené zobrazeni vintencich Thomsonovych uUvah o dopadech stavky
odpovida napfiklad nasleduijici situaci:

- Vlastnik odmitl ustoupit za hranici vyplaty ya, coz znamena vyplatu Xa pro
zaméstnance.

- Zaméstnanci na to odpovédéli hrozbou stavky a pozaduji vyplatu xb, coZ pro vlastnika
znamena vyplatu yb a souasné ztratu efektivnosti.

Na takové rozdéleni vyplat ovSem vlastnik nemusi pfistoupit a pouzije znamé sankce
(zaCne selektivné zaméstnance propoustét a najimat zaméstnance nové, coz zpravidla
znamena dalsi snizeni efektivnosti systému).

Na to mohou zase zaméstnanci reagovat empiricky rovnéz fadou znamych postupu
(na pfiklad nepfipustit vstup stavkokazi do firmy). Vlastnik zase mize pozadat o
ochranu statni instituce (povolat policii k tomu, aby umoznila vstup stavkokazi do
firmy). Atd.

Z hlediska toho, s ¢im se setkavame v realném zivoté, mizeme predpokladat, ze
v kazdé etapé rozhodovani, zda se chovat kooperativné €i konfrontacné, ma ten, kdo
se rozhoduje, urcitou pfedstavu o dusledcich delSich rozhodnuti jednotlivych hracl a
finalni situaci.

Upfesnéni pojmu ,kooperativni“ a ,konfrontaéni*:

Kooperativni chovani (pouziti kooperativni strategie) znamena, ze se nesnizi
efektivnost systému a Ze hrac€ ucinil krok, kterym se od bodu nedohody hraci pfiblizuji
k dosazeni paretovsky optimalniho stavu.

Konfronta¢ni chovani (pouziti nekooperativni strategie) znamena, ze jeden hrac
ziskdva vyhodu na ukor druhého hrace, mnozina vyplat se snizuje pod hranici
paretovského optima v dusledku ztraty efektivnosti systému.

Alternativy finalnich stavi kazdy hrac jen odhaduje a muze se mylit. Pravé tak jako se
muaze mylit v tom, jak situaci odhaduje druhy hrac. V souladu s vyvojem toho, co se
v realité odehrava, pak muze a zpravidla je i nucen svou prfedstavu o alternativach
finalnich stavl v kazdém dalSim kole upfesfiovat. To ovSem nic neméni na tom, ze
pfed rozhodovanim v kazdém kole pracuje s uréitou predstavou o alternativach
finalnich stavl. Svym zplsobem s ni musi pracovat, protoZze by se jinak nemohl
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rozhodovat. A to i v pfipadé, kdy je jeho prfedstava neurCita, zamlzena, spiSe jen
pocitova apod. Pocity jako obava, odhodlani, opatrnost, sebedlvéra apod. nam slouzi
k ocenéni budouciho vyvoje a k pfedstavé o alternativach finalnich stava.

Nyni muZeme udélat prvni zjednoduSujici krok a pfedpokladat, Ze existuji Ctyfi krajni
body, které hrac¢, pokud jde o finalni alternativy, v kazdém kole uvazuje (a pfedstavu
o kterych postupné v kazdém dalSim kole reviduje):

- Oba hraci se budou (vzdy) chovat kooperativné.

- Dany hrac se bude (vzdy) chovat jen kooperativné, druhy (vzdy) jen nekooperativné.
- Dany hrac¢ se bude chovat (vzdy) jen nekooperativné, druhy (vzdy) jen kooperativné.
- Oba hraci se budou chovat (vzdy) nekooperativné.

Toto dilema hrace lze vyjadfit jako dvoumaticovou hru tak, aby k feSeni konkrétnich
uloh mohl byt pouzit aparat teorie her.

Pfipomenime tabulku znazoriujici dvoumaticovou hru, kterou jsme jiz pouZili
v pfedmluvé.

Tabulka 1: Dvojmaticova hra

Hrac B
K N
Hrac A K Kk : kk kn : nk
N nk : kn nn:nn

Zdroj: Vlastni uprava

Zde K znamena, Ze hraC zvolil kooperativni strategii, N Ze zvolil nekooperativni
strategii, kk, kn, nk, nn jsou vyplaty hracu v jednotlivych pfipadech.

To ma i bezprostfedni prakticky vyznam. RozSifeny Nashlv vyjednavaci problém
pfenasime do situace, kdy Ize v realité identifikovat konkrétni faktory, které ovliviuji
pfiklon hrace ke kooperativni ¢i naopak nekooperativni strategii. Zpravidla najdeme
celou fadu takovych faktort, z ¢ehoz pak vyplyvaji cenna prakticka doporuceni.
Ukazeme si to na konkrétnich situacich po té, co budeme mit k dispozici vétsSi soubor
teoretickych nastroju.

Dvoumaticové hie odpovidaji nasledujici ¢tyfi body umisténé do grafického vyjadreni
Nashova vyjednavaciho problému:

64



Obrazek 8: RozSifeni Nashova vyjednavaciho problému o Ctyfi krajni alternativy

Nkn  Nmn Xkk XNank X

Zdroj: Vlastni vytvor

Pokud se na hru divame z pozice hrace X (s vyplatami x), pak:
kk odpovida situaci, kdy oba hraci se budou chovat kooperativné

kn odpovida situaci, kdy dany hra¢ se bude chovat jen kooperativné druhy jen
nekooperativne.

nk odpovida situaci, kdy dany hra¢ se bude chovat jen nekooperativné druhy jen
kooperativné.

nn  odpovida situaci, kdy oba hraci se budou chovat nekooperativné.

Tomu pak odpovidaji vyplaty jednotlivych hracl, pficemz mizeme uvazovat napfiklad
nasledujici situaci:

Xkn < Xnn < Xkk < Xnk

Ykn < Ynn < Ykk < Ynk

To odpovida rozlozZeni vyplat v pfipadé hry typu ,véznovo dilema“. Lze uvazovat i jiné
typy her.

ProtoZe se jedna o predstavu hraCe o procesu, ktery ma nékolik kol, méli bychom

uvazovat mnozinu bodd vymezenou cCtyfmi body krajnich forem chovani, coz je
graficky vyjadfeno na nasledujicim obrazku:
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Obrazek 9: Rozsifeni Nashovy vyjednavaciho problému o mnoZinu vSech alternativ
finalnich stavd

Xkn  Xun Xkk Xak X
Zdroj: Vlastni vytvor

Obrazek 10: RozSifeni Nashovy vyjednavaciho problému o mnozinu vSech alternativ
finalnich stavd — dal8i mozZnost

v

| PSR R S —

Xkn  Xun Xkk XNnk X

Zdroj: Vlastni vytvor

Na bazi tohoto konceptu, od kterého Ize odvodit velké mnozstvi her, resp. navazujicich
her (na vicebodové rozSifeni Nashova vyjednavaciho problému navazuji
nekooperativni hry, které mizeme modelovat jako dvoumaticové hry), Ize vyjadfit
nejruzné;jsi priklady, se kterymi se setkavame v praxi. Jedna se o koncept na jedné
strané pomeérné jednoduchy, na druhé strané dostateCné bohaty na to, aby rozlisil
rlizné situace, v nichz kazdy hra¢ musi pocitat s odvetnymi reakcemi druhého hrace.

Vicebodové rozSifeni Nashova vyjednavaciho problému tak zobechuje jim popsanou
situaci, kdy si hra¢i mezi sebou déli formou vyjednavani ¢i pfedanim rozhodnuti
arbitrovi mozné zlepSeni, pokud se nachazejici v neparetooptimalni situaci (neni
splnén axiom kolektivni racionality), ale v ,nejhorSim pfipadé“ se nedohodnou a budou
mit vyplaty odpovidajici bodu nedohody. RozSifeny koncept nabizi velké mnozstvi

66



interpretaci, které bude nutné postupné utfidit, strukturovat, popsat adekvatnimi
prostfedky a prevést do podoby efektivniho vyuZiti matematickych prostfedku.

Pokud jde o aplikace prezentovaného konceptu vicebodového rozSifeni Nashova
vyjednavaciho problému na situace, které mohou vzniknout v TMT, tak lze uvést
zejmeéna nasledujici:

- V kazdé vyvojové fazi TMT se fesi jiny typ probléma (pfi zrodu TMT, kdy jednotlivi
hraci fesi dilema, zda spojit svou perspektivu s danym TMT, nebo zda pfijmout nabidku
na vyhodné uplatnéni, v obdobi feSeni otazky nastupnictvi, v situaci, kdy se TMT
dostava do konfliktu s vysSi autoritou apod.).

- VZdy je nutné vychazet z toho, Ze kazdy z hracu si (vétSinou nevédomé) vytvari
pfedstavu o finan¢nich stavech feSeni konfliktu, kterou néjakym zplisobem ocefime
(vétSinou prostfednictvim pocitl), Proto je neustale mit dlouhodobou perspektivu pied
oCima, hovofit o ni, protoze pravé to podporuje rozhodovani ve prospéch kooperace
uvnitf TMT.

- Kazdy ¢len tymu vyhodnocuije situaci jinak (pracuje s jinym modelem reality). Dllezité
je zaznamenat vyznamné odliSnosti a oteviené o nich hovofit tak, aby pfilis odliSné
vidéni reality nevedlo k nefeSitelnym konfliktam.

Struéna prezentace vysledku badani E. Ostromové

Jednim z vystupu badani E. Ostromové je formulovani zakladnich principu, které je
nutné dodrzet, pokud ma byt komunita evolu¢né stabilni. Které principy to jsou?

E. Ostromova (v roce 1990) na zakladé vysledku badani v oblasti uspéSnych i
neuspésnych systému spravy spole¢ného urcitymi komunitami ve své knize Governing
the commons: the evolution of institutions for collective action formuluje pravidla
uspésné spravy (design principles):

1. Hranice (¢lenové komunity) jsou jasné definované, coz umozriuje efektivni vylouceni
nezucastnénych osob.

2. Pravidla tykajici se pfidélovani spole€nych zdroju (podilu ¢lenl komunity na
spole¢nych zdrojich) jsou pfizpisobeny lokalnim podminkam.

3. Kolektivni rozhodovani je pfistupné pro vétSinu uzivatell zdroje, ktefi tak maiji
moznost participovat na rozhodovacim procesu.

4. Efektivni dohlizeni zajistuji pozorovatelé, ktefi jsou sami uzivateli zdroje, nebo jsou
uzivateli pro tuto funkci zmocnéni.

5. Rozsah sankci pro uzivatele za poruseni komunitnich pravidel je odstupriovany.

6. Mechanismy feSeni konfliktd jsou levné a snadno dostupné.

7. Sebeorganizace komunity je uznavana vyssi autoritou.

8. Vétsi zdroje jsou organizované v podobé nékolika vrstev vnofenych podnikl
s malymi spoleénymi zdroji na zakladni urovni, tj. tam, kde pocet ¢lenld komunity
narusta, je nutné prejit k hierarchizaci, kdy vnofené komunity museji splfiovat
pfedchazejicich 7 podminek.

Bezprostfedni modifikace téchto pravidel na TMT je nasledujici:

Na problematiku tvir&ich mezigeneranich tymi mizeme pravidla uspésSné spravy
navrzena E. Ostromovou aplikovat takto (resp. formulovat obdobu pravidel timto
zpusobem):

Ad 1. Hranice (Clenové komunity) jsou jasné definované, coZ umoZzriuje efektivni
vylou€eni nezucastnénych osob. — Vymezit role v TMT.
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Ad 2. Pravidla tykajici se pfidélovani spole¢nych zdroji (podilu ¢leni komunity na
spole¢nych zdrojich) jsou pfizptsobeny lokalnim podminkam. — Mit 4€inny motivacni
systém.

Ad 3. Kolektivni rozhodovani je pfistupné pro vétsinu uZivatelt zdroje, kteri tak maji
moZznost participovat na rozhodovacim procesu. — Zavedena jasna forma kolektivniho
zpusobu rozhodovani, u€asti na pfipravé rozhodnuti i definovani autority, ktera
rozhodne.

Ad 4. Efektivni dohlizeni zajiStuji pozorovatelé, ktefi jsou sami uZivateli zdroje, nebo
Jsou uZivateli pro tuto funkci zmocnéni. — Zde se v8e odehrava pod spolecnou
kontrolou, neni nutné stanovit dohlizitele.

Ad 5. Rozsah sankci pro uZivatele za poruseni komunitnich pravidel je odstupriovany.
— Kazdy C¢len TMT vi, ze nejvétSi sankci je formalni, ale i neformalni vylouceni
z komunity, jako jeden z nejstarSich trestld. DiOvodem muze byt bud zavazné poruseni
pravidel, nebo i mala vykonnost. V nékterych pfipadech mize byt TMT vymezen jako
uzSi a SirSi okruh osob, mj. i z tohoto hlediska.

Ad 6. Mechanismy feSeni konflikti jsou levné a snadno dostupné. — Hlavné, zcela
zasadni pravidlo: Nesmi se vynést mimo TMT, feSi se s védomim vSech, ale jen a jen
uvnitr.

Ad 7. Sebeorganizace komunity je uznavana vyS$si autoritou. — To kdysi byl jeden
z dlivodu vzniku nabozenstvi (kdyz vnéjsi autorita chybéla). V naSem pfipadé jde o to,
aby si TMT udrZoval co nejlepSi vztahy s mocenskym prostiedim (jako kdysi
kvalifikovanéjSim utokm on sam, nebo ti, ktefi ho podporuji, mohou byt vystaveni.
Ad 8. Vétsi zdroje jsou organizované v podobé nékolika vrstev vnorenych podniki
s malymi spole¢nymi zdroji na zakladni drovni, tj. tam, kde pocet ¢lent komunity
narusta, je nutné prejit k hierarchizaci, kdy vnofené komunity museji splriovat
pfedchazejicich 7 podminek. — Pfi uspésSném rozSifovani tymu je vhodné zvolit
adekvatni taktiku rozmnozeni (na dva ¢€i nékolik malo tym0 s dobrymi horizontalnimi
vztahy, ale jsou mozné i jiné modely, v€etné pfechodu k hierarchické strukture TMT).

K tomu musime uvazit, Zze v pfipadé TMT hraje dullezitou roli narUstani potencialu
komunity a predpokladana dlouhodobost jejiho plUsobeni. Teorie fika a praxe
potvrzuje, Zze za predpokladu, Ze ma hra jedno, ¢i omezeny a mensi pocet kol, hrac¢
voli individualni postup zaméreny na bezprostfedni uzitek. V takovém pfipadé
z principialnich ddvodl nelze aplikovat poznatky a zavéry, které ukazuji, jak se
v riznych podminkach vytvareji sdilené normy a ustalené vztahy (formalni i neformaini
instituce) pfi spraveé toho, co je spolecné.

Opakovani hry za horizont predvidaného je zasadni podminkou toho, aby
nedochazelo k poskozovani €i znehodnocovani potencialu TMT. Prirozené
vzniklé vicegeneraéni slozeni tymu (nikoli jen predavanim pozic a roli, tj. reSeni
problému nastupnictvi, ale také ,,nabalovanim® ¢lenti tymu) je velmi vyznamnou
podminkou dlouhodobosti, tj. opakovani her, ve kterych hraci resi dilemata
souvisejici se vztahem komunity a prostredi.

E. Ostromova zjistila, Ze v komunitach mensiho rozsahu za urc€itych podminek, mezi
které v prvni fadé patfi dlouhodobé opakovani hry za horizont pfedvidatelného, jsou
jedinci schopni zavadét a dodrzovat kolektivni strategie, prosazovat rozhodnuti vhodna
pro ostatni a tim dosahovat lepS$i vysledky a udrzet stabilitu pravidel, pfipadné systém
pravidel a formy jejich sdileni i dodrzovani zlepSovat.
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Vysledky jejiho badani byly ziskany v komunitach odliSného typu. Jsou ovSem natolik
bohaté a inspirujici, Ze ma smysl se pokusit vyuzit je pfi zkoumani tak vyznamnych
komunit, jako jsou TMT. Pfitom je od pocCatku nutné vnimat a pfi uvahach respektovat
zasadni odliSnost, ktera je dana tim, Ze pravé v pfipadé TMT muze byt dosazeno
evolucné stabilni strategie odpovidajici souCasnym rychle se ménicim podminkam.
VétSina komunit, kterymi se zabyvala E. Ostromova, byla totiz zalozena na strategiich,
které predpokladaly urcitou rigiditu (strnulost) a inercialitu (setrvacnost). V pfipadé
TMT je tomu v uréitém smyslu naopak. Jedna se o pfipad dynamické stability. Cim
dynamictéji se TMT rozviji, tim vétSi Sanci na uchovani své identity ve sloZitych
podminkach, kterym je v dnesni dobé vystaven, ma.

Jsou néjaka pravidla specificka pro TMT? Je jich pomémé hodné. Na zalatek
uvedeme nasleduijici:

1. Pro v8echny ¢leny TMT (i pro tu nejvysSi vékovou skupinu u ¢tyfgeneracnich tymu)
plati: Neustale se vzdélavat a zvySovat kvalifikaci verifikovatelnym zplisobem.
Kazdy ¢len TMT musi vidét vlastni perspektivu stale pInéjSiho a pfesnéjsiho chapani
reality jak ve svém oboru, tak i spoleCenského kontextu. Vhodné je napfiklad sestavit
vzdélavaci plan za pomoci kolegu v tymu a uvolnit Casovy prostor pro pinéni nékterych
jeho dulezitych slozZek.

2. Mimoradné dulezita je ucéast na spoleénych akcich pfinasejicich pozitivni
zazitky — dovolena, zajezdy a vylety, kulturni akce, oslava narozenin, sportovni akce
apod. Je to dano logikou utvareni prozitkd. Aktivity v tymu — odborné, spolecenské,
zabavné — se museji co nejvice stat zdrojem proZzitkového bohatstvi. Kazdy ¢len tymu
se v tymu musi citit ,doma“.

3. Nepodcenovat snahu o komplementarni rozdéleni roli (s vyjimkou naslednictvi).
Cim vétsi je komplementarita roli v tymu, tim mensi je role nezdravé rivality, tim vétsi
je sounalezitost na zakladé vzajemné potrebnosti. Komplementarita roli umoznuje, aby
kazdy ¢len TMT co nejvice rozvinul a uplatnil specifické a jemu vlastni potence, které
jsou mu dany od pfirody &i vznikly prib&znym rozvojem jeho schopnosti.

4. Vhodna forma nastupnictvi jako zakladni prvek mezigeneracni spoluprace je
ddlezita pro dlouhodobou stabilitu tymu. Tym by mél byt nejméné tfigeneracni, mj.
proto, aby ¢lenové ve stadiu postupného rozvolfiovani svych aktivit (jako podminky
prodlouzeni doby svého aktivniho plsobeni v tymu) byli svou pfirozenou autoritou
garanty toho, ze prisluSnici stfedni generace zvladnou feSeni problému nastupnictvi
tak, aby oni sami mohli postupné zacit rozvolfovat se jako pfirozené zavrSeni svého
pusobeni v TMT.#4

44 Pro studenty jsme zformulovali tato konkrétnéjsi doporuceni, které z prfedesiého vychazeji:

Budouci ekonomika bude zaloZzena na propojeni absolventskych siti univerzit s dynamicky se
mnozicimi rozristajicimi se tviiréimi mezigeneraénimi tymy (TMT). Pfedpokladem je, aby se ta ¢&i
ona zemé (v urCittm spojenectvi dalSimi) vymanila ze setrvaéného trendu spoleénosti, jejiz
ekonomika je stale vice zalozena na diktatu redistribuéni moci. Z tohoto hlediska jsou relevantni
nasledujici doporuceni:

1. Pfi studiu si vytvarejte a pribézné konkretizujte predstavu o misté svého budouciho uplatnéni,
pFitom tak, aby to byla oblast, kde pasobi nebo perspektivné budou dlouhodobé pusobit TMT.

2. Pokud mate moznost, vyhledejte néjaky TMT, ve kterém byste chtéli plsobit, kontaktujte jej a
spolupracujte s nim jeSté béhem studia. Pokud vam zadny nevyhovuje, hledejte takové uplatnéni,
abyste mohli stat u jeho zrodu. Ktomu se spojte se svymi vrstevniky, ale najdéte i nékoho
zkusSenéjsiho (tedy starsiho), kdo by vam mohl pomoci nejen radou, ale i kontakty.

3. Snazte se vytvaret tym jiz béhem studia. K tomu potfebujete nosnou myslenku nebo nékoho, kdo
mySlenku ma a chce ji prosadit. Obstarejte si teoretickou literaturu, ktera vdm umozni, abyste v oblasti

porozumét spole¢né s vami.
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Na zakladé poznatkl ziskanych pfi kontaktu s konkrétnimi TMT Ize formulovat jesté
dalSi pravidla zajistujici stabilitu TMT a specificka pro TMT. Jednou z dllezitych
podminek udrzeni stability TMT je celozivotni vzdélavani a samovzdélavani jeho
ucastniku. Z toho vyplyva nasledujici: Zarfadte do €asového rozvrhu pravidelnou
vzdélavaci akci, které se Clenové tymu ucastni a na které vystoupi postupné vsichni
Clenové tymu se svym pfispévkem (Uvodem do probirani pfislusného tématu Ci
koreferatem k vystoupeni pozvaného externiho pfednasejiciho).

K takovému setkani by mélo dochazet jednou mési¢né, obsah by mél souviset
s odbornou parketou TMT, ale nemél by byt provozni poradou, mél by reflektovat Sirsi
souvislosti, béhem pulroku by se méli vystfidat vSichni ¢lenové tymu (alespor formou
koreferatu k externimu prednasejicimu ¢&i ¢lenu tymu povéfenému uvodnim slovem).

Mohlo by se zdat, Ze toto doporuceni je pfili§ detailni. Neni. Souvisi se tfemi zakladnimi
predpoklady upfednostnéni narlstu potencialu TMT pfed jednostrannou vyhodou,
kterou muze clen komunity ziskat na ukor komunity z hlediska vnéjSich vlivl
nestabilizujicich evolu€né stabilni strategii. Uvedeme v pofadi od méné dulezitého

Vv,

1. Vytvareji se tim motivace k rozvoji schopnosti a k seberealizaci kazdého Clena
komunity.

2. Prezentace kazdého ¢lena vySe uvedenou formou vytvari podminky pro efektivnéjsi
nachazeni a konkretizaci neformalnich roli jednotlivych ¢lent tymu a pro posilovani
komplementarity v TMT.

3. Umoziuje probrat problémy, které, pokud by nebyly otevieny, by mohly vyvolavat
skryté pnuti v TMT a destabilizovat je;.

Co je zakladem evolucné stabilni strategie ¢lovéka (lidskych komunit)?

Pokusme se nyni odpovédét na velmi dllezitou otazku: Jaky zaklad ma evoluéné
stabilni strategie €lovéka (lidskych komunit) v sou€asné dobé?

S tim souviseji otazky:
- Lze zaklad evolucné stabilni strategie nalézat a popsat?

- Jak jej formulovat na mikrourovni (malych komunit) a makrourovni (velkych typl
komunit typu statu Ci celé globalni spole¢nosti)?

4. Predméty, které studujete, si osvojujte spolec¢né se znalosti historie nejvyznamnéjsich objevu,
ke kterym v nich doslo. Pozorné si vSimejte, jakym zplsobem v rozvoji jednotlivych teoretickych
disciplin probéhl presah stavajiciho poznani.

5. Osvojte si zaklady dgjin filozofie, kritického mysleni. Kritériem je pochopeni Descartovy metodické
skepse, Kanta a Hegelovy kritiky Kanta. Je to naro¢né, ale pro invenéni mysleni nutné. Clovék bez
tohoto nadhledu nebude dostate€né pfipraven na to, co ho v Zivoté Ceka.

6. Nebojte se matematiky. Neni o pocitani, ale o rozSifovani vasi predstavivosti.

7. Zivot je b&h na dlouhou trat, tak si prib&zné vytvarejte a konkretizujte predstavu o celozivotni
perspektivé vaseho produktivniho uplatnéni.

vytvofit, tim vétSim nepratelskym tlakim bude vystaven. Spolu s kolegy sledujte spoleGensky
kontext; pFiéiny a zdroje Spatnosti jsou poznatelné, hledejte spojence.

9. Nezapominejte, ze komplementarita roli je nejlepSi prevenci nezdravé rivality. Nesnazte se ve
vSem vyrovnat ostatnim, ale odhalte a vyuzivejte vase prednosti.

10. VSimnéte si a pozorujte sami na sobé to, ze ¢im vétsi cile mate, ¢im vice je realizujete spolec¢né
s dalS$imi (v TMT), ¢im vice se dovedete radovat z uspéchu druhych a ¢im v delSi perspektivé
uvazujete, tim pIngji zijete, tim Iépe snasite neuspéch, tim vice se dokazete motivovat k tomu, co
je pfinosné a dulezité.
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- Jak souvisi hledani zakladu evolu¢né stabilni strategie TMT s hledanim obecné
evolu¢né stabilni strategie lidskych komunit?

- Jak muze nalezeni zakladu evolu¢né stabilni strategie lidskych komunit pomoci
k lepSi orientaci v souc¢asné dobé?

- Jaké vlastnosti musi mit zaklad evolucné stabilni strategie Clovéka v sou€asné dobé?
- Jaké predpoklady musi splfiovat?
- Jaky vyznam nalezeni, popis a analyza zakladu evoluéné stabilni strategie ma?

Pokusme se nejdfive formulovat nékteré pozadavky, kterym musi zaklad evolu¢né
stabilni strategie lidskych komunit vyhovovat. PfedevSim musi splhovat podminku
evolu¢né stabilni strategie ve smyslu teorie her, tj. Ze pokud ji néjaka komunita hraca
pfijme, pak jednostranna zména strategie (poruseni pravidla dodrzeni této strategie)
jednim hra¢em mu nepfinese prospéch, nevyplati se mu.

DalSi predpoklady odpovidajici povaze lidské komunity a specifikam dnesni doby jsou:
1. Musi byt dostate€né motivujici, musi byt bezprostfedné spojena s naplnénim
realného prozitkového bohatstvi cElovéka (splfiovat predpoklad individualni
motivace). Musi byt — jednoduse feSeno — takova, aby ji Clovék mohl vzit za svoji, aniz
by k tomu byl né€im zvnéjsSku nucen.

2. Musi mit existencialni dimenzi, tj. odpovidat na otazku smyslu byti a Ziti.

3. Musi poskytovat konkurenéni vyhodu v tom smyslu, Ze nakolik se bude v té ¢i
oné zemi prosazovat, natolik bude tato zemé uspésna v globalni konkurenci i
ekonomicky.

4. Musi vyvolavat efekt prejimani, sdileni a nabalovani (,snéhové koule®), tj. jakmile
ji €ast lidi pfijme za svou, tak ji budou pfejimat i dalSi a dalSsi.

5. Musi vychazet z dynamiky naseho svéta dané jednak technologickym
pokrokem a s nim spojenou intenzitou inovaci, jednak intenzitou globalnich
styku, navazné pak i turbulencemi, které Ize oCekavat v obdobi, do kterého jdeme.

6. Musi mit oporu v déjinach lidského poznani, tj. musi byt pokracovanim toho, co
lidské poznani ,sebe sama“ odhalilo.

7. Musi byt odolna vti¢i dopadim turbulenci, které bude vyvoj pfinaset v disledku
vyraznéjSich zmén i nefeSenych probléma.

8. V neposledni fadé pak musi tato strategie umoznit zit podle ni jiz nyni, tj. neCekat
na vytvoreni podminek pro pouziti této strategie, ale uplatnénim této strategie
prislusné podminky vytvaret.

Témto podminkam vyhovuje nasledujici: Individualni orientace na rozvoj a
uplatnovani vlastnich schopnosti, a to tak, aby vysledek co nejvice prispival
k vytvoreni podminek, za ktery je plny a svobodny rozvoj kazdého jednotlivce
podminkou rozvoje vSech, tedy i daného jednotlivce.

Ad 1. Uvedeny zaklad evolucné stabilni strategie je dostate¢né motivujici. Nase
motivace vznikaji na zakladé prozivané predstavy o budoucich prozitcich. Budouci
prozitky se prenaseji na zakladé prfedstavy o nich na Cinnosti, které vykonavame,
abychom dosahli zadouciho stavu, na obstaravani prostfedkl, které k tomu
pouzivame, i na situace, které nas k zadoucimu stavu pfiblizuji. Pfitom se razné
prozitky vzajemné prolinaji a vznikaji prozitky nové, které nas ¢asto motivuiji trvaleji a
intenzivnéjSi. Rozvoj schopnosti je tak doprovazen i rozvojem prozitkového bohatstvi.
Ad 2. Z hlediska vySe uvedené logiky vzniku intenzivnéjSich a trvalejSich prozitku
pfenosem stavajicich na zprostredkujici ¢innosti, prostiredky ¢innosti a situace
(bavi nas urcéita ¢innost, mame radost, kdyz néco dostaneme ¢i poridime si,
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potési nas to, ze nastala urcita situace) je rovnéz zfejmé, proC pocit'ujeme potiebu
vSe, co délame, k nééemu vztahnout. K né€emu, co nas presahuje. Tj. reSit
existencialni problém nalezeni smyslu byti a smyslu ziti. Zakladem nalezeni
smyslu a vztaZeni naseho byti je rovnéz orientace na rozvoj a uplathovani schopnosti
spojena s pfedstavou vize zamérené na vytvareni podminek, v nich je svobodny rozvoj
kazdého podminkou rozvoje vSech.

Jak jsem uvedl v pfedchazejici ¢asti, je zakladem evolu¢né stabilni strategie ¢lovéka
v souCasné dobé individualni orientace na rozvoj a uplatinovani vlastnich
schopnosti, a to tak, aby vysledek co nejvice prispival k vytvoreni podminek, za
ktery je plny a svobodny rozvoj kazdého jednotlivce podminkou rozvoje vsSech,
tedy i mne.

Ad 3. PIné vyuziti potencialu ¢lovéka vyustuje v jeho tymovou inovaéni aktivitu a
poskytuje konkurenéni vyhodu kazdé zemi v té mife, v jaké k tomu dojde. To je
velmi dulezité, protoze ekonomicka vykonnost kazdé zemé bude rozhodovat o tom,
jak se budou vyvijet globalni vztahy.

Ad 4. Ten, kdo dokaze zit v souladu s timto zakladem evolu¢né stabilni strategie
Clovéka, ktery muze byt v souCasné dobé dosazen (dozraly k tomu ekonomické
podminky v roviné vytvofenych prostfedku, ale i pozadavkd smérfujicich od ekonomiky
k roli Clovéka v ekonomice), pokud je schopen uvedenou strategii realizovat efektivné,
pozitivné ovliviiuje ostatni. Jakmile se uvedena strategie za€ne dostate¢né
prosazovat, prevladne jeji vliv na to, jak lidé ziji, oproti jinym stylim a typim ziti
¢i prezivani.

Ad 5. VySe uvedeny zaklad evolucné stabilni strategie Clovéka vychazi z kritické
analyzy podstaty Clovéka v souvislosti s idealy rovnosti, svobody a vzajemnosti.
Konkrétné Fichteho pojeti lidského ,ja“ kliCe k analyze dé&jin v dile Hegela (slavna
pasaz ,Pan arab“v jeho ,Fenomenologii ducha®, ze které pozdéji vychazel i Fukuyma
a kterou Hegel v pozdéjSim obdobi pfeved| do podoby zakladd pfirodné historického
pojeti déjin, Marxovo pojeti pfirodné historického procesu s aplikacemi na vizi
budouciho vyvoje ekonomiky v jeho ,Ekonomicko-filozofickych rukopisech”(ze kterych
tézil Radovan Richta pfi analyze technického pokroku €i Paul Masson pfi anticipaci
¢tvrté prumyslové revoluce) apod. Ve stru¢né formulaci, ze jde o ,spole¢nosti, v niz je
svobodny rozvoj kazZdého jednotlivce podminkou rozvoje vSech® je obsazeno
dynamické pojeti rovnosti jako rovnosti pfileZitosti k plnému a svobodnému rozvoiji
schopnosti, soucasné i pojeti zakladu mezilidské vzajemnosti.

Ad 6. VySe uvedeny zaklad evolu¢né stabilni strategie odpovida téz dynamice naseho
svéta. Je celkem zfejmé, Ze aktivni reakce clovéka na dynamické zmény
predpoklada co nejvétsi vyuziti jeho potencialu v oblasti rozvoje schopnosti.
Ad 7. Vztahy, za kterych svobodny rozvoje kazdého jednotlivce je podminkou
rozvoje vSech budou, mit nejvice stabilizujici u€inek v dobé turbulenci, do
kterych jdeme.

Ad 8. V navaznosti na predpoklady 1/ a 2/ nelze dosahnout naplnéni prozitkového
bohatstvi vlastniho zZivota, pokud &lovék kriticky nehleda pfi¢inu problému své doby a
nevytvari si perspektivni i realistickou vizi jejich pfekonani. Bez toho by se mu totiz
vytracel smysl jeho byti a Ziti, jeho existencialni zakotveni. S tim je ovSem spojeno
nejvétsi uskali individualni orientace na zakladé soucasné evolucné stabilni strategie
Clovéka, protoze cesta z problému dané doby, odpovédi na otazky, o co jde a co délat,
nejsou trivialni a vyzaduji znacné usili. Pro nékoho mohou znamenat i psychicka
traumata.
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K vySe uvedenému se poji dvé otazky:
- Jaké jsou hlavni prekazky prijeti vySe uvedeného zakladu evoluéné stabilni
strategie za vlastni?

- Cim musi byt zaklad evoluéné stabilni strategie élovéka doplnén, aby strategie,
kterou se ¢lovék fidi v souc¢asné dobé, byla dostatecné evoluéné stabilni?

Pokud by existovala autonomni pospolitost lidi, pak vySe uvedeny zaklad evolu¢né
stabilni strategie by byl (po dobu, kdy by byla tato pospolitost nezavisla) evolu¢né
stabilni strategii. V pfipadé, Ze by néktery z hracl volil jinou strategii, sam sebe by
ochudil o své individualni prozitkové bohatstvi, které muzeme chapat jako urcitou
formu vyplaty hrace.

Pokud uvazujeme problematiku pfechodu ke vzniku takové pospolitosti (napfiklad
v urCité zemi), pak samotny zaklad evolu¢né stabilni strategie evolué¢né stabilni
strategii neni. Hra€ odchylenim se od této strategie mize ziskat jednostrannou vyhodu
na ukor jinych hracu.

Vznika otazka: Jak z tohoto hlediska definovat dominantni hru, ktera by ukazala,
jak prejit k pospolitosti, ve které je zaklad evoluéné stabilni strategie evoluéné
stabilni strategii?

Jednim z modell, které mohou napomoci definovat komplex dalSich slozek
umoznujicich, aby zaklad evoluéné stabilni strategie €lovéka se v urcitych podminkach
stal evolu¢né stabilni strategii, je zkoumani vztahu urcitého typu komunit (mensich
pospolitosti) a jejich prostiredi, pficemz kazdy z hra€d komunity, jejiz chovani je
blizké evolu¢né stabilni strategii, ma dvé moznosti:

- Dodrzet zaklad evolu¢né stabilni strategie a pfispét tim k udrzeni a posileni (rozsiteni,
rozvoje, upevnéni) dané komunity.

- Nedodrzet zaklad evoluéné stabilni strategie a ziskat tim jednostrannou vyhodu na
ukor kazdého jednotlivého Clena prislusné komunity.

Jedna se o typické dilema, které je obsazeno napfiklad ve hrach typu tragédie
spole¢ného. Je ovSem nutné najit vhodnou konkretizaci jak z hlediska typu komunity,
tak z hlediska vlivll prostfedi, protoze moznost ziskat jednostrannou vyhodu na ukor
ostatnich je dana vlastnostmi prostredi.

Co nejvice brani smérovani k evoluéné stabilni strategii lidskych komunit
Z hlediska naseho pfistupu je to:

1. Investovani do spolecenské pozice, pfeména majetkové vyhody ve vysadu, coZ ma
za nasledek segregaci spole€nosti.

2. Vytvareni struktur zalozenych na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych
zasad (1j. kdyZ na sebe néktefi néco védi, vydiraji se, ale i vzajemné kryji a protézuiji).
3. Propojeni obojiho (v honbé za prostfedky, umoznujici pozi¢ni investovani, dochazi
k poruSovani zakonu apod.).

4. Na zakladé toho vznika a degeneruje cely systém globalni moci.

5. Tento systém prerostl ve spole¢nost (v globalnim méFitku i uvnitf jednotlivych
zemich), jejiz ekonomika je zaloZzena na diktatu redistribuéni moci, jehoz ,vySSim
stadiem* je globalni podpultova ekonomika (vSeobecného nedostatku). (Valencik a kol.
2014, 2015)

Komunity (v€etné tvurcich mezigeneraCnich tymu), které se chtéji pfiblizit evolu¢né
stabilni strategii Clovéka ,Sité na miru“ sou€asné doby (jejimz zakladem je individualni
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orientace na rozvoj a uplatiovani vlastnich schopnosti, a to tak, aby vysledek
co nejvice prispival k vytvoreni podminek, za ktery je plny a svobodny rozvoj
kazdého jednotlivce podminkou rozvoje vSech, tedy i mne), pusobi v prostiedi, ve
kterém museji s tim, co bylo uvedeno v bodech 1 az 5 pocitat. A také museji pocitat
deformaci setkavat. Z toho musi vychazet doplnéni zakladu jejich evoluéné stabilni
strategie.

Zdalo by se, Ze doplnit tento zaklad do podoby, ktera by obstala, je teméf nemozné.
Dobra teorie je vS8ak mocna zbran. Pfi analyze komplexu slozek doplrujicich zaklad
evoluéné stabilni strategie muzeme vyuzit vysledky badani v oblasti teorie her, mj. i
nobelistky Elinor Ostromové.

Prvni problém, se kterym se musime vyporadat, pokud se pokusime aplikovat postupy
a metody ke zkoumani realnych moznosti spravy spoleéného zdroje v pospolitostech
¢i komunitach rizného typu je, jak z tohoto hlediska tvirei mezigeneraéni tym pojmout.
O jaky ,spole¢ny zdroj“ zde jde a jakou formu ma jeho ,sprava“.

Z hlediska teorie her se jedna o pfipad, ktery nazyvame , Tragédie obecni pastviny®, {j.
hra typu ,Véznovo dilema“ s konkrétnim pocCtem spolu nekomunikujicich a
nespolupracujicich hracu. Tato hra ma jiné feSeni v pfipadé, kdy se hraje bez
opakovani, a kdy se hraje s velkym poctem opakovani.

Co je tim ,spoleénym“ v pripadé tvirciho mezigeneracéniho tymu?
NejrozumnéjsSi je povazovat za spole¢né lidsky a socialni kapital, kterym TMT
disponuje, napfiklad v tomto rozliSeni:

Lidsky kapital jsou znalosti a zkuSenosti jednotlivych Elend tymu.

Socialni kapital jsou vztahy uvnitf tymu a vztahy s vnéjSim prostfedim:

- Uvnitf tymu to jsou pozice jednotlivych €lenu tymu.

- Vztahy k vnéjSimu prostfedi mohou byt k blizS§imu okoli (napf. managementu firmy)
nebo vzdalenéjSimu spoleCenskému prostredi,

Cilem, od kterého se odvijeji vyplaty jednotlivych hracu v pripadé dodrzovani
pravidel, je zvySovani tohoto lidského a socialniho kapitalu tak, aby nachazel co
nejlepSi uplatnéni v danych podminkach jako zdroj pfijmG (penéznich i
nepenéznich, v podobé spole¢enského ocenéni apod.).

Pfi poruSeni pravidel komunity (spravy spole€ného) mize v daném prostredi hrac
ziskat jednostrannou vyhodu na ukor ostatnich, tj. snizi hodnotu kombinace lidského
a socialniho kapitalu komunity (dale jej budeme nazyvat potencial TMT) z hlediska
jeho produkéni funkce.

Konkretizace hledani evoluéné stabilni strategie na problematiku TMT

Na zakladé stru¢né prezentace vysledkl vyzkumu navazujicich na praci E. Ostromové
Ize formulovat nasledujici hypotézy vztahujici se ke zkoumani v oblasti tvlréich
mezigeneracénich tymua (TMT):

1. TMT vytvareji nejvhodnéjsi podminky pro konstituovani evoluéné stabilni
strategie mensich lidskych komunit v sou¢asné dobé a pro postupné prevladani
evoluéné stabilni strategie v celé lidské pospolitosti (lokalné i v globalnim
méritku).

2. Uplatnéni a zdokonaleni nastroji vyzkumu predpokladli evoluéni stability
v oblasti TMT umoziuje zobecnit zavéry formulované E. Ostromovou a jejimi
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pokracovateli tak, aby se rozSifila jejich uplatnitelnost na vétSinu lidskych
komunit.

VySe uvedené dvé hypotézy Ize rovnéz formulovat tak, Ze TMT nejsou jen jednou
z moznych oblasti uplatnéni systému poznatka ziskanych E. Ostromovou a jejimi
pokraCovateli, ale oblasti, ktera umoznuje formulovani nejobecnéjSich a
nejkomplexnéjsich zavérui. A to v tom smyslu, ze zabezpeceni evoluéni stability
v soucasné (dynamické a patrné i turbulentni) dobé historického excesu a jeho
prekonani v kterékoli jiné oblasti, nez jsou TMT, je mozné jen a jen tehdy, kdyz
se i zde bude doporucéeni ziskana analyzou TMT vyuzivat, resp. kdyZ se pfisludna
komunita bude vyvijet smérem k TMT. To je dano tim, Ze:

1. TMT se vyznacuji velmi velkym poCtem opakovani her, v nichz v kazdém kole
soupefi pfislusny prvek evoluc¢né stabilni strategie s prvky jinych strategii. Vyplyva to
pravé z mezigeneraCni dimenze, jejiz soucasti je efektivni feSeni problému
nastupnictvi a pfenosu poznatkll i norem, resp. prubézné vytvareného vnitfniho
institucionalniho vybaveni TMT.

2. TMT mohou zvySovat svuj potencial a tim i vyplaty hradm v jednotlivych kolech.
(To je dano pravé tim, Zze pusobi v oblasti, kde se vyplaty odviji od tvar&iho pfistupu
k feSeni problému, a tedy i od pfislusného potencialu komunity.)

3. TMT maji schopnost:

- Rozristat se (zvySovat pocet hraca tvoficich TMT a pfinosnych pro TMT).

- Zmnozovat se (rozdélenim velkého TMT, hierarchizaci vztaht v TMT a tim i vzniku
vice samostatnych TMT).

- Vytvaret horizontalni vztahy spoluprace s jinymi TMT (a to i témi, které jsou rlznym
zplsobem zaclenény v jinych strukturach).

Konkretizace dvoumaticového modelu na dilema ¢élena TMT

Navazné na dvoumaticovy model odvozeny od vicebodového rozSifeni Nashova
vyjednavaciho problému ukazeme, jak tento model vyjadfujici dilema hrace v néjaké
komunité, maze objasnit nékteré dulezité aspekty chovani u€astniki této komunity
(hracu). Pro jednoduchost mizeme predpokladat symetrické postaveni hracu, tedy to,
Ze jejich vyplaty se rovnaji, tj. mame jen vyplaty kk, kn, nk, nn, Pfipominame opét
vyplatni matici:

Tabulka 1: Dvojmaticova hra

Hrac B
K N
Hrac A K kk : kk kn : nk
N nk : kn nn : nn

Herni dilema typu ,véznovo dilema“ vznika, kdyz nk>kk>nn>kn.

Pro lepSi pfedstavu doplfime model o néjaké konkrétni hodnoty za pFedpokladu
nk>kk>nn>kn:
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Tabulka 2: Dvojmaticova hra s konkrétnimi hodnotami

K N
Hrac A K 6:6 1:8
N 1:8 3:3

V tomto pfipadé se nekooperace (podraz) se vyplati. Tu¢né je vyznaCena Nashova
rovnovaha, Hrac, ktery jednostranné zméni volbu, si pohorsi.

Stabilita komunity je tim vétsi, ¢im:

- vétsi je vyplata kk

- vétsi je vyplata kn

- mensi je vyplata nn

- mensi je vyplata nk

Podivejme se na jednotlivé alternativy podrobnéji:

kk: vyplata hra€u v pfipadé, Ze kooperuji, jeji zvySeni Ize dosahnout:

- zvySovanim potencialu komunity,

- vytvarenim pozitivnich vazeb komunity s prostfedim,

- zvySovanim nepenéznich vyplat danych tim, Zze se ¢lenové v tymu ,dobfe citi“,

- jasnou dlouhodobou perspektivou tymu, coz je dulezity pfedpoklad toho, Ze hra bude
mit velky pocet kol.

kn: vyplata hrace, ktery kooperuje, zatimco druhy ne, jeji zvySeni Ize dosahnout:

- zvySenim odolnosti komunity vuci disledkim poruseni jejich pravidel, tj. pfipadna
ztrata hraCe komunitu neohrozi.

nk: vyplata hrace, ktery nekooperuje, zatimco druhy ano, jeji snizeni Ize dosahnout:

- hrozbou trestu, tj. hra¢ musi do své oCekavané vyplaty pfi nekooperaci zahrnout
moznost trestu (zde je ovdem nutné vzit v Uvahu, Ze pfili§ Casté pouzivani trestd maze
vést k seskupovani trestanych hracl a nasledné i rozpadu komunity, tomu Ize zabranit
tim, Ze trestem je vylou€eni hrace z komunity),

- opatfenimi ke zjisténi poruSeni pravidel (zvySuji pravdépodobnost odhaleni
nekooperativniho chovani).

nn: vyplata hracu v pfripadé, Ze nekooperuji, jeji snizeni Ize dosahnout:

- hrozbou trestu, tj. hra¢ musi do své oCekavané vyplaty pfi nekooperaci zahrnout
moznost trestu,

- opatfenimi ke zjisténi poruSeni pravidel (zvySuji pravdépodobnost odhaleni
nekooperativniho chovani),

- zvySenim velikosti ztraty ze ziti v komunité, ve které se Clovék citi dobre.

Vzdy je nutné uvazovat naklady obétované pfilezitosti, které jsou dany moznosti
kazdého hrace pfejit do jiné komunity.

Metodologicka poznamka:

Navrhy na opatfeni jsou zatim neuplné, nejsou pfesné pojmenovany a utfidény.
Odstranéni nedostatk( tohoto je jen jednim ze smér( badani. DalSim a dudlezitym je
identifikovani toho, co komunitu muze nejvice narusit. Néktera opatreni ke zvySeni
stability komunity je totiz nutné ,$it na miru“ vliviim, které proti stabilit€ mohou pUsobit.
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PFi vyzkumu faktort, které mohou destabilizovat TMT, a navrhu na pravidla (opatfenti),
ktera mohou zvysit odolnost TMT nutno spojit:

- empirii,

- herni modely,

- vlastni zkuSenost,

- teoreticky aparat.

Destabilizujici faktory Ize rozliSit na:

- Vnitfni: Rivalita u€astnikd, souboj o lidrovstvi, vznik opozi¢ni skupiny a nasledna
konfrontace, ztrata perspektivy napfiklad v dusledku konfrontace ambici s realitou,
nemoznost prosadit se, neschopnost obstat v konkurenci, nezvladnuti generacni

obmény, vznik struktur zaloZzenych na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych
zasad.

- Vnéjsi: Zasadni zména institucionalniho prostiedi, intervence vnéjsi autority (sily,
moci) do vztahd uvniti komunity (plsobeni struktur zaloZzenych na vzajemném kryti
porusovani obecné prijatych zasad z vnéjSiho prostfedi, korupce, napf. i formou
nabidnuti lepSi perspektivy jako odmény za zradu komunity, vydirani apod. z vnéjSiho
prostiedi).

Tyto faktory pUsobi rizné v riznych stadiich zrodu a vyvoje TMT. Z tohoto hlediska
Ize rozliSit obdobi:

- Zrodu komunity.

- Expanze komunity.

- Stabilizace komunity.

- Pfekonavani krizi v komunité.

- Ziskani pozice a rozvijeni horizontalnich vztaht mezi komunitami.
- Stagnace a upadku komunity.

Z metodologického hlediska je dluzno zaznamenat, Zze vétSina vlivi pusobi v urcité
mife neustale a Ze jejich pusobeni vyvolava negativni synergické efekty. Proto je nutné
logiku pUsobicich vlivi vhodnym zpisobem rozkliCovat.

Problém stability TMT v riznych fazich jejiho vyvoje
Obdobi expanze TMT

Zamérné nezaciname obdobim zrodu TMT (ke kterému se vratim), ale obdobim
expanze tymu. V tomto obdobi je tym nejméné zranitelny, a to z nasledujicich duvodu:
- ZvySuje se potencial TMT, a tudiz i pfimé a nepfime, penézni i nepenézni vyplaty
z jeho uplatnéni, coz motivuje ke kooperativnimu chovani (vyplaty z naruseni pravidel
tymu jsou menSi nez z uCasti na zvySovani potencialu tymu, alespon pro vétSinu
hraca).

- V dobé dynamického rozvoje Ize pomérné rychle rozeznat, kdo a jak pfispiva ke
zvySovani potencialu tymu a vykonuam, k nimz je potencial vyuZzit. Pokud by se nékdo
dopoustél poSkozovani komunity, poznalo by se to mnohem vice nez v jinych
vyvojovych stadiich tymu.

- V obdobi dynamickeého rozvoje je také jasnéji vidét dlouhodobou perspektivu, a tudiz
pozitivné plsobi faktor opakovani hry.
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V tomto obdobi (napf. na rozdil od obdobi zrodu, jak si ukazeme) je minimalni riziko
vzniku vztahu a nasledné i struktur zaloZenych na vzajemném kryti poruSovani obecné
pfijatych zasad dané komunity. Cim vice je v8ak komunita Usp&sna, tim vice roste
riziko penetrovani struktur zalozenych na vzajemném kryti poruSovani obecné
pfijatych zasad SirSi komunity (které je tym soucasti) pfimo do tymu. Soucasné s tim
se projevuije i efekt odporu prostfedi, coz je dano tim, Ze prostiedi je zpravidla pomérné
silné strukturami zalozenymi na vzajemném kryti poruSovani obecné pfijatych zasad
kontaminovano. ,Vyssi autorita“ (kterou E. Ostromova povazuje za jednu z podminek
stability a uspésnosti komunit) tak muze vice & méné zjevné pusobit proti danému
TMT. To vede ke zpomaleni expanze a muze vyvolat krizi.

Obdobi zpomaleni budeme vénovat pozornost pozdéji.

Hlavnim doporucenim pro fazi expanze je, aby si ¢lenové tymu uvédomovali, ze faze
zpomaleni, stagnace a navazné i krize pfijde, vS§imali si vztah( v jejich institucionalnim
prostfedi a hledali oporu, mj. i formou vytvareni horizontalnich vazeb s jinymi tymy,
které jsou jim blizké. Pfipadné napomahali zrodu takovych TMT.

V dalSim pokraCovani se budeme vénovat problematice zrodu TMT.

Obdobi startu TMT

V navaznosti na predchazejici dil se budeme vénovat problematice pisobeni struktur
zalozenych na vzajemném kryti porusovani pravidel komunity v obdobi zrodu
komunity. Zde se |ze setkat jak s generovanim struktur zalozenych na vzajemném kryti
porusovani pravidel uvnitf komunity, tak jejich penetrovani zvné (coz hrozi tim vice,
¢im vice je misto, ve kterém se tvar€Ci mezigeneracni tym rodi, spoleCensky
exponované (politicka oblast, medialni sféra, SpiCkovy vyzkum, vlivna instituce apod.).
Kromé obecnych doporuceni Ize formulovat specificka pro toto obdobi:

1. Pokud to jde, vybrat si méné exponované misto, kde Ize vytvofit zaklad TMT, a
teprve potom (napf. az se vytvofi komplementarita roli) ¢ast tymu pfesunout do
exponované oblasti.

2. Zakladem TMT by méli byt alespon tfi lidé, ktefi se dlouhodobé znaji a pro které
moznost spoluprace znamena sama o sobé vyznamnou hodnotu.

3. Vytipovat vhodnou vnéjsi autoritu (pfipadné vice autorit) a pfesvédcit ji o pfinosu
projektu, na ktery se TMT zamérfuje.

4. Pfi hledani autority mit na zfeteli skute¢nost, Ze ¢im vice bude TMT uspésny, tim
na pfislusnou autoritu i autority budou vyvijeny silnéjSi tlaky z pozice vnéjSich struktur
zaloZenych na vzajemném kryti poruSeni obecné pfijatych zasad propojenych do
systému, ktery ovlada prerozdélovaci moc ve spole¢nosti (jak pokud jde o finanéni
prostfedky, medialni vliv, tak i pfi pouzivani klacku dvojiho metru).

5. Kombinovat SirSi neformalni tym pusobici v oblasti tvur&i €innosti s institucionalné
vhodnym zplsobem zakotvenym tymem.

6. Pocitat s tim, ze jiZ po prvnich uspésich bude snaha korumpovat nékteré pfinosne,
ale jesté nezakotvené v tymu a neszité s tymem Cleny tymu nabidkou pozic mimo tym,
coz nemusi byt dano jen pusobenim struktur zaloZzenych na vzajemném kryti
poruSovani obecné pfijatych zasad, ale i rivalitnimi vztahy ve vné&jSim prostfedi tymu.
7. Od pocatku usilovat o tfigeneracni tym — ziskat pro praci v tymu zkuSenéjSi osoby
a souCasné mladsi, perspektivni, kterym prace v tymu pfinasi rychlejsi vzestup, ale
také vyznamné zkuSenosti (vyznamnou roli hraje i efekt imprimace, prvnich dojma,
zazitku z tymové Cinnosti).

78



8. Hledat moznost spoluprace a koordinace Cinnosti v dané oblasti s podobnymi tymy,
a to i témi, které pasobi v zahranici.

9. Pocitat s tim, ze po prvnich uspésSich pfijdou problémy, proto nespoléhat jen na
stavajici autority, ale souCasné s dosazenymi uspéchy hledat oporu ve vysSich
autoritach, které budou schopny kompenzovat narustajici roli vnéjSich struktur
zaloZzenych na vzajemném kryti poruSeni obecné pfijatych zasad propojenych do
systému, ktery ovlada prerozdélovaci moc ve spolecCnosti.

10. Program tvuar€ich aktivit musi byt dlouhodoby, realizovany s dostatec¢nou
invencnosti a je nutné jej pribézné vhodné propagovat, ziskat pro né&j podporu ve
vnéjSim prostredi.

Obdobi rozsirovani a sitovani TMT

TMT funguji Casto bez blizSich navaznosti na dalsi TMT. Pravé propojenim
jednotlivych TMT by mohly vzniknout formalni €i neformalni sité, diky cemuz by
dochazelo ke zvySeni inovacniho potencialu nejen jednotlivych tymua (firem), ale i
celych odvétvi. Tento aspekt by byl obzvlasté pozitivni z pohledu zvySeni
konkurenceschopnosti firem na globalnim trhu. Pokud uvazujeme urcity ekonomicky
prostor, pak v pfipadé prfiznivého vyvoje TMT muze dochazet ke:

- zvySeni pocCtu jejich vyskytu — vznikaji nové TMT a tudiz jich v pfisluSném
ekonomickém prostoru pfibyva;

- rozSifovani jednotlivych tyma — stavajici TMT se rozrlstaji, coz je vzajemné
podminéno se schopnosti uplatnit vysledky ekonomickych aktivit v mezinarodnim
méritku;

- prohlubovani — v rozS$ifujicich se strukturach nachazeji uplatnéni a vyrustaji odbornici
s vy8Si inovacni vykonnosti (schopni dosahovat vyznamnych i excelentnich vysledku
v mezinarodnim srovnani), tymy se vnitfné strukturuji tak, aby plné vyuzily kapacitu
Spic¢kovych odbornikd, jsou schopny se prosadit jako lidfi v pfislusné oblasti v
mezinarodni konkurenci.

Perspektivu zvySovani pocCtu vyskytu TMT, jejich rozSifovani a prohlubovani si
zjednodusené mlizeme predstavit porovnanim obrazku 11 (soucasny stav) a obrazku
12 (perspektiva, ktera odpovida pozadavkim na inovacni lidrovstvi).

Obrazek 11: Sou€asny ekonomicky prostor z hlediska TMT

= 0

Zdroj: vlastni tvorba i zpracovani

Soucasny stav: TMT v pfislusném ekonomickém prostoru existuji, neni jich ovSem
dostateCné mnozZstvi a Casto je interakce mezi jednotlivymi TMT minimalni.
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Obrazek 12: Perspektiva ekonomického prostoru z hlediska TMT
o@D @) @

Zdroj: vlastni tvorba i zpracovani

Perspektiva: TMT vice ,zahustuji“ ekonomicky prostor, zvySuje se jejich excelence v
mezinarodnim srovnani, nékteré TMT jsou schopny pusobit jako lidr i v mezinarodni
konkurenci.

VySe uvedené obrazky slouzi k nazorné predstavé. Pokud bychom chtéli, aby vice
odpovidaly realité, museli bychom fesit nékteré teoretické otazky, které jsou nad ramec
naseho vyzkumu, konkrétné:

[1] Do jakeho prostoru znazornéni TMT zasadit? Zde by bylo patrné nejvhodnéjsi vzit
prostorovou mapu CR ¢i jednotlivych kraju, pfipadné okresu.

[2] Jak interpretovat plochu obrazi? Zde by bylo patrné nejvhodnéjSi velikost
vztahnout k poctu ¢lend TMT.

[3] Staci prislusny tym charakterizovat krouzkem, nebo ma smysl dat ploSe urcity tvar?
Pokud se podafi najit interpretace, napf. z hlediska véku ¢i slozeni TMT.

[4] Jak klasifikovat inovaéni vykonnost TMT?

Zde bude patrné dilezité mezinarodni srovnani a sou¢asné i pouziti nékterych tvrdych
ekonomickych ukazatelll. K vySe uvedenym otazkam pfistupuje i otazka metodiky
mapovani TMT v regionech:

- kdo muze mapovat,

- podle jakych kritérii mapovat,

- jak ovéfit spravnost,

- s vyuzitim jakych prostredkd,

- s jakymi cili?

Jakkoli jsou vySe uvedené obrazky velmi zjednodusené, vyplyva z nich jesté jeden
dulezity aspekt problematiky. Jak ukazal nas pruzkum v terénu, velmi vyznamnou roli
hraji pfirozeni inovacni lidfi. Casto jsou to osoby, které za sebou maji vyznamné
vysledky a soucCasné pozitivné pusobi neformalné & zapojenim do rdznych
nadpodnikovych instituci s vyuzitim svych zkuSenosti na fungovani a rozvijeni TMT i
mimo vlastni firmu, zpravidla v urcitém regionu. Nejde jen o pfenos zkuSenosti, ale

Casto i o vyuziti mozZnosti ekonomické spoluprace v regionu. To Ize vyjadfit obrazkem
13.
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Obrazek 13: Perspektiva ekonomického prostoru z hlediska TMT
o = @

Zdroj: vlastni tvorba i zpracovani

Perspektiva: Zde je naznaCena role nadpodnikovych regionalnich sdruzeni Ci instituci
pfipadé Hubu, které umoznuji pfenos zkuSenosti, informaci a koordinaci nékterych
aktivit. Pfi rozvijeni téchto aktivit hraji vyznamnou roli pfirozeni inovacni lidfi v regionu.
Do budoucna se jevi jako pfinosné predpokladat i vétSi angazovanost vysokych skol,
absolventskych siti ¢i Impact HubU v podpofe rozvoje TMT, coz Ize rovnéz naznacit s
vyuzitim naseho zjednoduseného zobrazeni, viz obrazek 14.

Obrazek 14: Role absolventskych siti i Hub

-, @ @
Oo@%@

Zdroj: vlastni tvorba i zpracovani

Role univerzit/absolventskych siti/lmpact Hub(: PFfi podpofe vétSiho vyskytu,
rozsSifovani a prohlubovani TMT budou hrat stale vétsi roli univerzity spolupracujici na
inovacnich projektech a v ramci absolventskych siti v regionech i na celostatni urovni.
Interdisciplinarnimu propojovani jednotlivych TMT by mohly pomoci i postupné
vznikajici Impact Huby. AC je mySlenka Hubl pomérné mlada (prvni Hub zalozil
Jonathan Robinson v Londyné v roce 2005), pomé&rné se rychle se rozsifila i do Ceské
republiky, kde byl prvni Hub zaloZen jiz v roce 2008.

Lmpact Huby sdruzuji lidi napfi¢ nejriiznéjsimi obory, které sblizuje touha dosahnout
zmeény v podnikatelském prostfedi i spole¢nosti, a to jak na lokalni, tak globalni trovni.
Ac¢ je kazdy Impact Hub jiny, vdechny spojuje nékolik elementi. At uz to jsou stoly
rozestavéné tak, aby podnécovaly ke konverzacim, nebo recepce pro hostitele a
hostitelky. Jejich ukolem je vitani prichozich &lend, utvafeni pratelského prostredi a
propojovani s témi spravnymi lidmi.“ (HUB Praha, 2019)
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Jak interpretovat roli pozi¢niho investovani a vicebodové rozsireni Nashova
vyjednavaciho problému

Pfi terénnich prizkumech jsme kromé jiného narazili na nasledujici zajimavy fenomén:
PFedstavitelé (lidfi) TMT v rdznych stadiich jejich vzniku a vyvoje nejsou pfili§ ochotni
davat o svych uspésich a zamérech do budoucna védét. Jako kdyby se fidili zasadou
,=uspéch se neodpousti“. Podstatu tohoto jevu jsme si nedokazali vysvétlit.

Z druhé strany jsme byli od pocatku aplikace pfistupu vyuzivajiciho nastroje teorie her
pfesvédCeni o tom, Ze nami vyvinuty aparat vicebodového rozSifeni Nashova
vyjednavaciho problému bude mi v oblasti dané problematiky vyznamné uplatnéni. Ale
dlouho jsme nemohli najit, jaké.

Pak se jedno s druhym propojilo. Jedna se vztah mezi navySovanim potencialu
tymu jako zakladu vyplat a nepratelskou reakci prostredi ovladaného poziénim
investovanim synergicky vazanym na struktury zalozené na vzajemném kryti
porusovani obecné prijatych zasad. Neboli fenomén, ktery Ize nazvat reakci téch,
jejichz postaveni (v ekonomickém subsystému prerozdélovaci moci) je vysledkem
pozi¢niho investovani, na obavu, ze by TMT, ktery jim konkuruje v realném
ekonomickém sytému, ve kterém pUsobi i vykonnostni konkurence, mohl ,pferist pres
hlavu®, dostat se mimo jejich kontrolu a ziskat vétsi vliv.

To se sice ¢as od ¢asu mlUze nékterému TMT podairit, tim se ovSem dostava mezi
pozicné silnéjSi hrace a pribéh se opakuje, tentokrate s podstatné pozi¢né
silnéjsim protivnikem. Tato zkuSenost se do téch, ktefi maji v TMT vud¢i postaveni,
promita a postupné se méni v opatrnicky posto;.

V pfipadé rozhodovani reprezentanta TMT muzeme pfislusnym hodnotam (bodim
vicebodového rozSifeni Nashova vyjednavaciho problému) dat nasledujici interpretaci
(nejdfive ji uvedeme obecné, nasledné ji budeme charakterizovat podrobnéji):

kk je finalni situace, kdy ten, kdo reprezentuje prostiedi, ve kterém TMT pusobi, i
reprezentant TMT kooperuji

kn | je finalni situace, kdy ten, kdo reprezentuje prostredi, ve kterém TMT
pusobi, nekooperuje, reprezentant TMT kooperuje

nk je finalni situace, kdy ten, kdo reprezentuje prostfedi, ve kterém TMT pUsobi,
kooperuje, reprezentant TMT nekooperuje

nn je finalni situace, kdy ten, kdo reprezentuje prostredi, ve kterém TMT pusobi, i
reprezentant TMT nekooperuji

Dulezité je, jak konkrétnéji a sou¢asné na dostate¢né obecné urovni chapat v tomto
pfipadé kooperaci a nekooperaci.

Kooperace ze strany reprezentanta TMT

Reprezentant TMT neprojevuje vzdor a podfizuje se vztahu k reprezentantovi prostfedi
i v pfipadé, kdy je poSkozovan ¢i citi se poskozen aktivitami reprezentanta prostredi,
které mohou mit podobu:

- Vytvareni prekazek pfi zvySovani potencialu TMT.

- Snahu vyuzivat vnitini pnuti v TMT a narusSit jeho stabilitu.

- PFimé represe vUci reprezentantovi (lidru) TMT.

- Pfimé represe vUci dalSim ¢lenum TMT.

- Tiché nebo demonstrativni nedocenéni vysledku €innosti TMT.
- Blokovani moznosti uplatnit vysledky TMT.
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Nekooperace ze strany reprezentanta TMT:

Reprezentant TMT projevuje vzdor a nepodfizuje se vztahu k reprezentantovi prostiredi
v pfipade, kdy je poSkozovan Ci citi se poSkozen aktivitami reprezentanta prostredi a
reaguje napfiklad nasledujicimi formami:

- StéZuje si na neadekvatni chovani reprezentanta prostfedi pfimo tomuto
reprezentantovi prostredi.

- StéZzuje si na neadekvatni chovani reprezentanta prostfedi u nadfizeného
reprezentanta prostredi.

- Prezentuje neadekvatni chovani reprezentanta prostfedi s cilem ziskat ve svém
prostfedi podporu proti nému.

- Hrozbou prechodu do jiného prostredi €i uskuteCnénim této hrozby.

- Hrozbou pfechodu podstatné Casti TMT do jiného prostfedi Ci uskuteCnénim této
hrozby.

Kooperace ze strany reprezentanta prostredi:

- Reprezentant prostfedi se snazi opravnénym namitkam vyhovét, vysvétlit situaci.
-V pfipadé, ze neni pivodcem aktivit sméfujicich proti TMT (Ze jsou na néj samotného
vyvijeny tlaky sméfujici proti danému TMT, coz je pomérné Casty pripad a zaslouZil by
si samostatny rozbor), snazi se situaci vysvétlit, hledat kompromisy, chranit pfislusny
TMT pfed tlaky z vnéjSiho prostredi.

Nekooperace ze strany reprezentanta prostredi:

Reprezentant prostfedi zvySuje tlak na reprezenta TMT &i cely tym v intencich aktivit
popsanych vysSe. Ke zvySeni tlaku muze pouzit i o€erfiovani tymu, jeho reprezentanta
Ci jednotlivych €lend v prostiedi tymu €i pfed reprezentantem nadfizené moci.

Pfi stanoveni hodnot odpovidajicich jednotlivym situacim je nutné rovnéz uvazovat
nasledujici. Uspé&sna &innost TMT znamena pro reprezentanta prostfedi benefity
v podobé ekonomickych vysledkl i ocenéni ze strany SirSiho prostfedi. Rovnéz tak
ovSem mulze vést k vyvolani negativnich reakci ze strany SirSiho prostfedi di
reprezentanti nadfizené moci (coz se pak muze prenaset na dany TMT).

Nyni je jiz zfejmé, pro€ jsme v prehledu moznosti zvyraznili pfipad fkn, ktery odpovida
finalni situaci, kdy ten, kdo reprezentuje prostiedi, ve kterém TMT pusobi,
nekooperuje (bud z vlastni vile, nebo pod tlakem) a reprezentant TMT kooperuje.
Je to situace, ktera je vysledkem tlaku, pod ktery se v soucasné dobé velmi silné
tendence k ekonomickému systému zalozenému na diktatu prerozdélovaci moci
dostane dfive nebo pozdéji kazdy TMT a se kterou se musi néjak vyrovnat. Disledkem
je nasleduijici:

- Dobrych TMT je mnohem méné, nez by odpovidalo lidskému potencialu, kterym nase
spole¢nost disponuje.

- Dobré a prezivajici TMT se snazi zUstat ve stinu, neupozornit na sebe.

- Rada tymu, které maiji perspektivu pferGst v plnohodnotny a dlouhodobé ptisobici (s
neomezenou perspektivou) TMT zanikne dfive, nez dosahne tohoto stavu.
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Metodologicka poznamka:

Stoji za povSimnuti, jak vyznamné je vhodné propojeni empirickych zkuSenosti, resp.
poznatkl ziskanych terénnim prizkumem, s obecnymi koncepty. Rovnéz tak je dobré
si povSimnout, Ze puvodni interpretace vicebodového rozSifeni Nashova
vyjednavaciho problému, nachazi v pfipadé TMT ponékud jinou interpretaci, coz
svédci o tom, Ze model ma dosti obecnou platnost.

Otazky vyplyvajici z uplatnéni vicebodového rozsifeni Nashova vyjednavaciho
problému k problematice TMT

Obecné ke vztahu daného TMT a prostredi

Povazujete vliv prostiedi, ve kterém pusobi vas TMT, za:

- Pozitivni (ocenéni vysledku, podpora apod.)

- Pfevazné pozitivni, ale setkavame se i s negativnimi vlivy.

- Nelze jednoznacné fFici, Zze by pozitivni Ci negativni vlivy pfevazovaly.
- Pfevazné negativni, ale setkavame se i s pozitivnimi vlivy.

- Negativni (nedocenéni vysledkl, omezovani aktivit a dalSi zasahy).

Pokud jste se setkali s nasledujicimi negativnimi vlivy prostfedi, tak oznacte Cislicemi
od 0 do 5 jejich intenzitu:

- Vytvareni prekazek pfi zvySovani potencialu TMT.

- Snahu vyuzivat vnitini pnuti v TMT a narusSit jeho stabilitu.

- Pfimé represe vUci reprezentantovi (lidru) TMT.

- Pfimé represe vUci dalSim ¢lenim TMT.

- Tiché nebo demonstrativni nedocenéni vysledku ¢innosti TMT.

- Blokovani moznosti uplatnit vysledky TMT.

- Jiné pfipady negativnich vlivaQ.

Pokud jste se setkali s nasledujicimi negativnimi vlivy prostfedi, reagovali jste na né
nékterym z nasledujicich zptusobl? Konkrétné:

- Stiznost na neadekvatni chovani reprezentanta prostiedi pfimo tomuto
reprezentantovi prostiedi.

- Stiznost na neadekvatni chovani reprezentanta prostfedi u nadfizeného
reprezentanta prostredi.

- Prezentovani neadekvatniho chovani reprezentanta v prostiedi TMT s cilem ziskat
ve svém prostifedi podporu proti nému.

- Hrozbou pfechodu do jiného prostfedi ¢i uskute€nénim této hrozby.

- Hrozbou pfechodu podstatné ¢asti TMT do jiného prostiedi €i uskute¢nénim této
hrozby.

- Jina reakce.
Setkali jste se s n&jakou z téchto forem podpory ze strany prostiedi? Konkrétné:
- Reprezentant prostfedi se snazi opravnénym namitkam vyhovét, vysvétlit situaci.

- V pfipadé, Ze reprezentant prostfedi neni pivodcem aktivit sméfujicich proti TMT (Ze
jsou na néj samotného vyvijeny tlaky sméfujici proti danému TMT, snazi se situaci
vysvétlit, hledat kompromisy, chranit pfislusny TMT pfed tlaky z vnéjSiho prostfedi.
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- Nesetkal, naopak, reprezentant prostfedi zvySuje tlak na TMT, ke zvySeni tlaku
pouziva i oCerfiovani tymu, jeho reprezentanta Ci jednotlivych ¢lenu v prostfedi tymu
Ci pfed reprezentantem nadfizené moci.

- Jind moznost.

Vas celkovy postoj k problémim, s nimiz se setkavate:

- To, co je spravné, se nakonec podafi prosadit, ale chce to vytrvat.

- Snazim se nevyvolavat negativni reakce prostfedi a trpélivé budovat TMT.

- Nema cenu se snazit, |épe je utlumit aktivity.

- Jind moznost.

Vztah k jinym TMT:

- Z4dné jiné TMT neznam.

- VSechny TMT, které znam, maji stejné problémy.

- Nékteré TMT maji vétSi podporu svého prostiedi.

- Nékteré TMT se setkavaji s vétSimi problémy, nez ten nas.

Moznost spoluprace TMT:

- Podminky TMT jsou specifické a kazdy si musi pomoci sam.

- Bylo by dobré, kdyby TMT o sobé védély a podporovaly se.

- Je nejvyssi Cas, aby se nasel nékdo, kdo bude usilovat o spojeni sil TMT a posileni
jejich role ve spoleCnosti.

- Mame v oblasti spoluprace TMT z riznych oblasti dobré zkuSenosti a budeme
pokracCovat v jejim rozSifovani.

- Jind moznost.

Perspektiva: Zesit'ovani TMT

Z mnoha aspektll nam vyplynul dulezity vyznam spoluprace jednotlivych TMT,
v perspektivné toho, co bychom mohli nazvat zesit'ovani TMT. Zesitovani pIni dvoji
funkci:

- ZvySuje potencial kazdého TMT a vyvolava synergické efekty, podstatné urychluje
uplatnéni vysledkd TMT.

- Podstatnym zplsobem méni parametry vnéjSiho prostfedi a eliminuje fadu vliva
nestabilizujicich a omezujicich jednotlivé TMT.

Lze predpokladat, ze proces zasitovani TMT v riznych stadiich jejich vyvoje
muze probéhnout za uréitych podminek pomérné velmi rychle a soucasné se
zasitovanim TMT probéhnout i nezbytné zmény, tj. preorientace spoleénosti
komplexni reformy vyustujici v prosazeni odvétvi produktivnich sluzeb jako
dominantniho ekonomického sektoru.

Jde tedy predevSim o to, odpovédét na otazku, jak tomuto zesitovani co nejvice
napomoci vyzkumnou ¢innosti v dané oblasti, jejimz obsahem je jak tvorba obecnych
teoretickych modeld, jejich konfrontace s realitou, propracovani uceleného pohledu na
komplexni reformy v€etné jejich realizacni problematiky, tak i terénni pruzkum
umoznujici mapovani TMT v raznych fazich jejich vyvoje.

Reseni problematiky vyvolani efektu zesitovani si vyzaduje samostatny vyzkum
predpokladajici rozSifeni stavajicich modell a terénni vyzkumné aktivity. Oboji ma
oporu ve vysledcich badani obsazeného v této monografii. Jednim z hlavnich vysledku
jsou v8ak predevsim nasledujici zjisténi:
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- Efekt zesit'ovani TMT muize nastat.
- Pokud efekt zasitovani nastane, miize probéhnout velmi rychle.

- Na bazi efektu zesit'ovani mohou byt nastartovany komplexni reformy a s nimi
souvisejici promény spole¢nosti vyustujici ve spoleénost, ve kterém

sw wvawv s

produktivnich sluzeb.
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3. Poznatky z priuzkum v terénu

Pfes dlouhou historii mezigeneracni tymové spoluprace nejsou aspekty
mezigeneracniho transferu znalosti dostatecné zmapovany, prestoze jsou
mezigeneracni problémy na pracovisti frekventované feSeny. PfedevSim vSak chybi
zmapovani stavu TMT v naSich podminkach (ale ani jiné zemé na tom nejsou I1épe).
PricCin tohoto stavu je nékolik:

1. Chybi dostate€né konzistentni teorie, ktera by vychazela z pochopeni role TMT pfi
pfechodu ke spole¢nosti, jejimZ dominantnim sektorem je sektor produktivnich sluzeb.

2. Mapovani realného stavu TMT je velmi naro¢né z hlediska financnich i lidskych
zdroja.

3. Neexistuje dostateCné uznavany zaklad zmapovani realného stavu TMT u nas Ci
Vv jiné zemi, ze kterého by bylo mozné vyjit (coz je dlsledkem predesiého).

Proto v této kapitole uvadime pavodni vysledky dvou prazkumu v terénu, které Ize
svym zpusobem povazovat za prukopnické. Obou se zucastnili ¢lenové tymu
zpracovavajiciho tuto monografii a pfi pfipravé a vyhodnoceni obou prizkumu v terénu
byly vyuzity vysledky prace tohoto tymu.

Dosavadni pokusy o ziskani vétSi podpory nebyly uspésné, prestoze nasly podporu i
nékterych statnich instituci a profesnich organizaci. Z podstatné ¢asti pravé proto, ze
hodnotitelé neméli dostateCnou predstavu o tom, s jakymi konkrétnimi problémy se
musi prace v terénu vyrovnat. Tomu se vénujeme v jedné z priloh.

Nejvyznamné;jsi TMT
Navzdory vySe uvedenému ov8em je mozné nalézt pfiklady skvéle fungujicich TMT i
v tuzemsku. Z pfiklad uspésné fungujicich TMT v ramci Ceské historie, Ize jmenovat

- TMT doc. Holého (*1. zafi 1936 - 1t16. Cervence 2012). Diky jeho pfinosum a
mezinarodni spolupraci tohoto excelentniho védce dodnes funguje napfiklad
biochemicka skupina Ustavu organické chemie a biochemie, ktera jiz v 80. letech 20.
stoleti zaala zkoumat mechanismy ucinku latek z oblasti nukleovych kyselin.

- TMT prof. Armina Delonga (*29. ledna 1925 - 15. fijna 2017) fyzika a zakladatele
elektronové mikroskopie na tzemni sou¢asné Ceské republiky. Na Ustavu teoretické
a experimentalni elektrotechniky tym prof. Delonga dokazal uvést do chodu prvni
elektronovy mikroskop v Ceskoslovensku. Z pohledu problematiky TMT je nutné dodat,
Ze tento excelentni védec jesté jako osmdesatilety ,profesor v dichodu® pracoval v
soukromé laboratofi, kterou zalozili jeho vlastni Zaci a pojmenovali ji jeho jménem, tedy
Delong Instruments (VUT, 2017). ,,Vychovate-li dobré Zaky, pak snad muzZete pocitat
s tim, Ze vas nechaji i po vasem odchodu do duchodu byt nablizku oboru, kterému jste
vénovali cely Zivot. Mné se to podafrilo.“ (Armin Delong)

- Za aktualné fungujici tuzemsky excelentni védecky vyzkumny tym Ize bezesporu
povazovat tym RNDr. Martina Pumera, Ph.D., ktery se v sou¢asné dobé vénuje praci
na projektu Pokrocili funkéni nanoroboti v Praze. PfiCemz zakladni jadro jeho tymu
Centra pro Pokrocilé Funkéni Nanoroboty tvofi celkem dvacet odborniku. Jak sam
tento védec uvadi v rozhovoru pro NoVVVinky (newsletter Opera¢niho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, 2018): ,Ne vzZdy je ale ziskavani $pickovych védcu
snadna préace. Predstavte si: potfebuju ziskat nékoho, kdo pracuje v Singapuru a ma
napfiklad iransky pas. Kvili éeskému vizu musi nejdfive do frénu pro vypis z trestniho
rejstriku, ktery je platny tii mesice, a ktery pro aplikaci na vizum potrebuje. Pak musi
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tento vypis nechat uredné s razitkem prelozit do ¢eského jazyka, poté ziskat a zaplatit
viza do Indonésie, protoZe v Singapuru neni ¢eské velvyslanectvi, nasledné zaletét do
Indonésie na nejblizsi velvyslanectvi, aplikaci podat a pak znovu zaplatit za viza a
letenku. To mu samoziejmé nikdo neproplati. A ted’ zkuste jako $éf centra najmout lidi,
ktefi musi tento horor podstoupit s vidinou poloviéniho az tfetinového platu v Ceské
republice, kdyz napfiklad ziskat japonské vizum nebo vizum do USA je o dva rady
Jjednodus$si. A zustat v Singapuru uplné nejjednodussi.“ Pres dilCi vyzvy v podobé
ziskani dalSich spolupracujicich excelentnich védcu vyzkum probiha neustale a v
souCasné chvili feSi rdznorodé cile, které pokryvaji oblasti, jako je pouzivani
biologickych templatl pro pfipravu nanokyborgu ¢i pouZiti nanorobott pro doru€ovani
lékd. S&dm Martin Pumera chape nanoroboty jako multidisciplinarni téma, které mu
naplno umozfuje uplatiovat kreativitu a zapojovat vyzkumniky z rlznych oboru.
Vyznam a potfebu multidisciplinarity tymu dokladaji i oblasti znalosti jednotlivych
Clenti, které zahrnuji oblasti nanofabrikace, syntetické chemie, biologie,
elektrotechniky, koloidni chemie, 3D tisku Ci elektrochemie (Nanorobots Research
Center, 2019).

- Soudobé TMT v tuzemsku byly vytipovany také autorskych kolektivem Rihova a kol.
v roce 2019 a to v ramci Analyzy pramyslu 4.0. a vyznam tym( s ddrazem na
interdisciplinarni a mezigeneracni spolupraci. V ramci této analyzy bylo za soucinnosti
podnikatelského inkubatoru KANOV vytipovano sedm tymu, které svou
charakteristickou odpovidaly tvaréim mezigeneracnim tymim. Tymy byly v ramci
analyzy cilené anonymizovany.

Analyzované tymy pusobily v nejriznéjSich oblastech a konkrétné v odvétvich jako
jsou:

* vyvoj danoveého softwaru (IT),

* logistika,

« textilni pramysil,

* inovacni feSeni v praimyslovém odvétvi,

* zpracovani pryze a plastq,

* vyvoj kosmetickych pfipravku,

* vyvoj nanotechnologii/nanorobotd.

Tymy vyjadfovaly diverzitu nejen co do oblasti své expertizy, ale také co do lokace
svého plisobeni. PfestoZe byly analyzovany tymy, které primarné& plsobily v Ceské
republice, jednotlivci z téchto tymu (v jednom pfipadé dokonce lidr tymu), pusobil ze
zahrani¢i. Ukazalo se, Ze geograficky aspekt zakladny tvar€ich tymu byl neduilezity.
Ov8em s veétsi geografickou vzdalenosti jednotlivych ¢&lend tymd rostl narok na
zajisténi funk&nich komunikacnich kanald. Funkéni komunikaéni kanaly, které by byly
vyuzivany vsemi Cleny tymu jako primarni cesty komunikace, jsou pfitom zakladem pro
operativni / kazdodenni komunikaci, stejné jako jsou dalezité pro kli€¢ovou komunikaci
tykajici se vzniku a realizace inovativnich feSeni. Otazka cileného vytvoreni oficialnich
cest komunikace byla jesté vystuprfiovana mezigenera¢nim aspektem.

Jak autorsky kolektiv uvadi: ,Jednotlivé generace maji riizné komunikacni preference.
Vysledkem je vyuZivani celé fady komunikacnich kanalt (napriklad: e-mail, WhatsApp,
Skype, vlastni informacni systém, ...). V praxi dochazi k tomu, Ze jednotlivi ¢lenové
tyma Ci generace spolu komunikuji na raznych platformach v jeden ¢as, ovéem ne
vSichni ¢lenové vyuzivaji vSechny komunikacni kanaly. Sdilené informace se tak mijeji
a nesiri se mezi vSechny cleny tymu.“
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Neni tak pfekvapenim, Ze jedno z hlavnich doporuceni, které vychazi z této analyzy je
nutnost stanoveni jednotného komunikacniho kanalu, ktery by byl uznavan a vyuzivan
vSemi Cleny tymy. Jediné tak muze dochazet k Zadouci interakci mezi ¢leny tymu.
Pfipomernime, Ze signifikantnost tohoto doporuceni se ukazala do roku od vydani této
analyzy, a to nejen pro TMT. Rok po vydani analyzy doSlo k rozSifeni pandemie Covid-
19 a spolu s ni i vladni restrikce omezujici pohyb obyvatelstva, které ovlivnily i rytmus
prace mnohych zaméstnancu. Velka ¢ast (nejen Ceskych) pracovnikl byla doslova
nucena Celit nové vyzveé, a to zvladnout telework, tedy praci na dalku, ¢asto z domova.
Jen pfipomenme, Ze dle dat Eurostatu vyuzivalo telework v ramci EU-27 pfiblizné 5,4
% zaméstnancu, pfitom jiz v Eervenci roku 2020 pracovalo pfiblizné 48 % zaméstnancu
EU-27 alespon CasteCné vzdalené. Pravé béhem tohoto obdobi tymy, které mély
minimalni zkuSenosti se spolupraci na dalku, musely rychle pfichazet na funkéni cesty
komunikace a spoluprace. Nejen, Ze se tak nutnost aplikace doporuCeni autorského
kolektivu potvrdila, ale zaroven se v praxi ukazalo, jak mohou funkéni TMT inspirovat
ostatni tymy.

Strategicky kliCovym poznatkem této studie byla ale zjisténa absence provazanosti
jednotlivych TMT, jak zmifiovano vySe. Dullezita je totiz nejen komunikace uvnitf tymu,
ale také sit kontaktl z vnéjsiho prostredi.

Ze soudobych poznatkl vyplyva, ze TMT puisobi spiSe jako osamélé jednotky
bez kontakti a navaznosti na dalSi TMT. OvSem prvnim krokem k zajiSténi
provazani jednotlivych TMT je jejich identifikace a mapovani. Bez znalosti
konkrétnich jednotlivych tymi nemuze dojit k jejich propojeni. Motivatorem k
mapovani a identifikaci TMT muze byt zodpovézeni zakladni otazky a to:

~Proc je vyhodné TMT propojovat?“

- Vyhody pro samotné TMT/firmy: maximalizace inovacniho potencialu, a to nejen
skrze multidisciplinarni spolupraci; vytipovani a ziskavani novych potencialnich
Clent/talentd pro TMT apod.;

- Vyhody pro jednotlivce: pfedevSim rozsSifeni lidského kapitalu a sité kontaktd,
stimulace pracovniho vykonu;

- Vyhody pro celou ekonomiku: pozitivni stimulace trhu prace, budovani
konkurecenschopnosti a specializace.

Prizkum role startupt pfi iniciovani vzniku TMT

V ramci uchopeni S$irSiho tématu mezigeneracnich inovacnich tymd a analyzy
moznosti jejich prerustani, resp. dozravani ze strany startupovych projektd jsme
pristoupili k realizaci prvotniho prizkumu, diky kterému by bylo mozné zvolenou
hypotézu o tomto mozném potencialu preristani vyvratit, ¢i podpofit.

Diky spolupraci a podpofe narodniho Czechlnvestu, olomouckého Startupklubu a
Technologického centra Hradce Kralové se nam podafilo ziskat formou dotaznikového
Setfeni data o vékovém slozeni zakladatell alespon vybraného vzorku startupovych
projektt a analyzovat miru zapojeni generacné starsich ¢lend. Ziskali jsme pfitom i
fadu poznatkll nad ramec plvodniho cile, které se tykaji problém, které komplikuji
proces prechodu od startupu ke stabilizovanym tviréim tymam.
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Tabulka 4: Pocet a vékové slozeni startupt

POCET

e VEKOVE KATEGORIE ZAKLADATELU

PROJEKT

DO 20 LET VCETNE 21-30 let 31-40let 41 -55 let nad 55 let

Startup 1 XX

Startup 2

Startup 3 XX

Startup 4 XX

Startup 5

AL RE R

Startup 6

Startup 7

Startup 8 XX

Startup 9 XX X

Startup 10

Startup 11

Startup 12

Startup 13

Startup 14

Startup 15

Startup 16

Startup 17

Startup 18

PO LD = IR IR IR = LD = IR = R = UD IR A = N

Startup 19 XX

Startup 20

Startup 21

Startup 22

Startup 23

M= Wwio N
>

Startup 24

Startup 25

Startup 26

Startup 27 XX

Startup 28 XX

Startup 29 XX

Startup 30

Startup 31

Startup 32

Startup 33

Startup 34

Startup 35

Startup 36 XX

Startup 37 XX

Startup 38

x|

Startup 39 XX

Startup 40 XX

Startup 41

Startup 42 XX

Startup 43 XX

SRS SR SY LSRR SR ) LN S SN S Sy LSS ST S N

Startup 44 XX

Zdroj: Vlastni vytvor, data byla pro ucel zvefejnéni studie anonymizovana

PFi realizaci mezigenera¢niho rozdéleni ¢lend tymu do jednotlivych vékovych vrstev
jsme pro ucel naseho vyzkumu definovali pét vékovych zén a to kategorii do 20 let
v€etné, 21-30, 31-40, 41-55 a nad 55 let. Mirné se zde odchylujeme napfiklad od
vymezeni definované dle Rihové a kol. (2019), kde tento kolektiv autorti povaZzuje za
idealni vékové rozpéti jedné generace az dvacet let. Stavime na globalné
standardizovaném rozclenéni generaci na tzv. Baby boomers (1946-1967),
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predstavitele Generace X (1968-1982) a Milenialy (1983—-1997), pficemz ale
respektujeme znacnou rozdilnost specifického osobnostniho a znalostniho tymového
vkladu napf. u predstavitele tzv. Husakovych déti (taktéz Generace X) a Mileniala
narozeneého jiz o deset az dvanact let pozdéji.

Poznatky ziskané dotaznikovym Setfenim jednoznacné potvrzuji, Ze startupové
projekty se zapojenim vice nez dvou vékové sousedicich generacnich skupin jsou
velmi raritnim jevem, nebot v naSem vybraném vzorku tuto podminku splnil pouze
jeden projekt (€. 30).

V ramci nasledného kvalitativniho vyzkumu bychom radi alespon od tohoto subjektu
(pfipadné od dalSich, které se s podobnymi mezigeneracnimi parametry podafi dale
zajistit) ziskali podrobné;jSi data a odpovédi na dllezité otazky, jako napfiklad rozdéleni
kompetenci a konkrétni pfinos mezi jednotlivymi zakladateli projektu, dosavadni
uspéchy a predpoklad dalSiho vyvoje, vyhodnoceni pfinost ¢&i pfipadné rizikovych
faktoru téchto mezigeneracnich spolupraci, nejvétsi problémy ohroZzujici stabilitu tymu,
miru vzniku a kvality nepracovnich vazeb mezi ¢leny tymu a dalSi pfipadné aspekty,
které by mohly napomoci k posouzeni potencialu dorlstani, resp. dozravani takového
projektu do podoby tviréiho mezigeneracniho tymu s dlouhodobégjsi perspektivou.

Vystupy tohoto primarniho prizkumu nelze zatim hodnotit optikou reprezentativniho
vyzkumu, ale nabizime jej jako pfinosny empiricky material s predpokladem dalsi
analyzy tématu, pravé prevazné v kvalitativni roviné. Podafilo se rovnéz identifikovat
nékteré bariéry, které rozvoji tyma vznikajicich na startupové bazi brani, z ¢ehoz
mohou vzejit otazky pro reprezentativni Setfeni.

Pokud bychom vychazeli z hypotézy, Ze pokud maji byt celospoleCenské zmény
posouvajici tézisté ekonomiky do oblasti produktivnich sluzeb realizovany a k tomu
uschopnén institucionalni systém spolecnosti, bude nutné, aby v kazdé oblasti, kde se
budou odehravat, pusobil dobfe sestaveny tvur€i mezigeneraéni tym, vyvstava fada
pochybnosti, jak velkou mérou je schopna k tomuto pokroku napomoci pravé soucasna
startupova sféra, nebot vysledky naseho vyzkumu naznacuji, Ze skutecna
mezigeneracni spoluprace je zatim mezi zakladateli startupovych projekta spise
raritnim jevem. Proto je na misté zaméfit pozornost na pficiny tohoto jevu.

K interpretaci ziskanych dat vyuZijeme dfive uvedené postupy vychazejici z rozliSeni:

- Kooperativni strategie - orientace hraCe na zvySovani potencialu tymu a tim i vyplat
jednotlivych hracu veetné jeho samotného.

- Nekooperativni strategie - orientaci hraée na zvySeni jeho vlastni vyplaty na ukor
potencialu tymu.

Jako nejpravdépodobnéjsi a nejCastéjSi pficina toho, Ze startup nepreroste
v dynamicky stabilni rozvijejici se TMT se ukazuje upfednostnéni pfechodu kli€ovych
¢lent tymu do vyhodnéjSich pozic mimo tym. Mnohdy jsou startupy zakladany pravé
s cilem ,zviditelnéni hracu“, nikoli na zakladé motivace budovat dlouhodobé uspésny
tym, Cimz ovSem dochazi k vyrazné menSim zvySeni inovacniho potencialu a
podfizeni tvlréich pracovnikl manazerskym strukturam. Ty mnohdy upfednostiuji boj
o dotace a vyhodné zakazky na zakladé vytvareni osobnich vazeb rdzného typu pred
tvarci inovacni aktivitou.

Za zakladni dilema €lend tymu Ize povazovat volbu alternativy, zda se ma ¢len
tymu ucastnit zvySovani jeho potencialu, nebo dat prednost zviditelnéni se a
vyuzit vyvhodnou nabidku z oblasti, ve které tym pusobi. Jak ukazuji prvni
poznatky, které jsme ziskali, pfichazeji tyto vyhodné nabidky nékdy i pravé proto, aby
rodici se TMT pfili§ nevyrostl.
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Pokud je tedy startup zakladan s pfedstavou dlouhodobé perspektivy, resp. néktefi
jeho Clenové chtéji, aby mél dlouhodobou perspektivu, je z hlediska poznatku
ziskanych v terénu i z hlediska konceptu, ktery poskytuje teorie her, nutné od pocatku
klast dlraz na dlouhodobou perspektivu plsobeni tymu, vhodnym zpusobem ji
neustale pfipominat a konkretizovat, pracovat s pfedstavou moZzZnosti zvySovani
potencialu tymu a usilovat o ziskani zkusenéjSich osob, které by v tymu pusobily
alespon na ¢astecCny uvazek.

Priprava k pusobeni absolventt v tvaréich tymech pfi zpracovani zavéreénych
praci

Pfi identifikovani moznosti pfipravy studentd k pusobeni v tvar€ich tymech, které
nabizi univerzitni vzdélavaci proces, se ukazuje jako nejvhodné&jSi moznost vyuziti
zpracovani zaveéreCnych praci (bakalarskych a diplomovych). Konkrétné jde o vybér
vhodného ,velkého tématu®, resp. nosného tématu, jeho rozdéleni na vzajemné
propojena dil¢i témata s pfesné stanovenym odliSenim Urovné pozadavku kladenych
na bakalafskou a na diplomovou praci, zainteresovani studentl, vytvoreni vhodné
metodiky prace se studenty a hodnoceni jejich pribéznych vykona i finalniho vysledku.

Jak se Casto zduraznuje, poslanim univerzit neni jen vzdélavani studentd, ale i jejich
vSestranna pfiprava na odborné a spoleCenské uplatnéni. Schopnost pUsobit
v tvlrcich tymech (vybrat si vhodny tvurci tym, najit si v ném svoji parketu, fesit krizové
situace, pfipadné iniciovat vznik tvar€¢iho tymu ¢i vést tvar€i tym) k podstatnym
pfesahlim vzdélani nepochybné patfi. Jaké jsou v této oblasti moznosti univerzity, jaké
formy vyuky mohou studenta na plsobeni v tvaréim tymu nejlépe pfipravit?

a zejména proti prertstani tvar€ich tymu ve stabilizované tvaréi mezigeneracni tymy
fada nepfiznivych vlivl, jak napfiklad ukazal prizkum startupt (Sedlacek, Valencik
2021). Pfitom pravé tvarCi mezigeneracni tymy lze povazovat nejen za hlavniho
nositele inovaéniho potencialu spolec¢nosti, ale i vyznamného spolurealizatora zmén
souvisejicich s nezbytnymi promé&nami ekonomiky a charakteru ekonomického rustu.

Tymovost ma pfitom nékolik dimenzi:

- Z hlediska vztahu mezi bakalarskym a magisterskym studiem (doktorské studium ma
urcita specifika).

- Z hlediska vztahu studentl bez vyznamnéjSich zkuSenosti v praxi a studentu, ktefi
maji viceleté zkusenosti z praxe (konkrétné jde o studenty kombinovaného studia,
kterych je na univerzité naseho typu pfiblizné polovina).

- Z hlediska oborové odlisnosti a tudiz vyuziti interdisciplinarniho pfistupu, ktery nosné
téma vyzaduje.

- Z hlediska mezinarodni spoluprace, ktera bude hrat pfi uplatnéni absolventl univerzit
na globalnich profesnich trzich stale vétsi roli (na VSFS tvofi zahrani¢ni studenti
pétinu).

Vyhodnotime nékteré dosavadni zkusSenosti, které byly ziskany na Vysoké skole
financni a spravni, a.s. (dale oznacované pod zkratkou VSFS), a ukazat dal$i moznosti
v dané oblasti, jejichZz vyuZiti bude postupné testovano. Vyjdeme z dfive pfipravené
metodiky tymového zpracovani zavérecnych praci, ktera nemohla byt v plném rozsahu
vyuzita v dasledku pfechodu na online vyuku.
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Definice pojmu, které jsou pri zpracovani metodiky vyuzity

Tvaréi tymy jsou 3irSi pojem nez TMT (nemaji stabilizujici mezigeneraéni rozmér).
Tendenci prerastani tvar€ich tymu v TMT povaZujeme za dulezity aspekt vyvoje
spolec€nosti, byt v sou€asné dobé neni prostfedi pro tento vyvoj pfiznive.

Pusobeni v tviiréim tymu ma nékolik podob — je to vybér a za¢lenéni do tymu, ucast
na realizaci programu tymu, podil na rozvoji potencialu tymu i feSeni pfipadnych
konfliktli, zprostfedkovani spoluprace s jinymi tymy, zaujeti a udrZovani pozice
z hlediska komplementarity vykonu, pfipadné i iniciovani vzniku ¢i vedeni tymu.
Funkce univerzit se sestava z rfady slozek. Jakkoli je jejim zakladem funkce vzdélani
(pfenos vyuzitelnych poznatku), patfi sem i ziskavani poznatk( vlastni vyzkumnou
praci ¢i sledovanim vyzkumu v daném oboru, komplexni pfiprava absolventl véetné
vychovy volnich vlastnosti, moralnich kvalit, pfedpokladd pro aktivni u€ast na
spoleCenském déni. Role univerzit je tak klicova jak pro rozvoj lidského, tak socialniho
kapitalu. Perspektivni funkci univerzit je tvorba absolventskych siti, prostfednictvim
kterych nachazeji uplatnéni jak absolventi, tak i poznatky.

Skupinové a tymové téma zavérecné prace je téma, které je vyznamné, nosné a do
jehoz zpracovani mize byt zapojeno vice studentll. Zapojenim vice studentl vznika
nejdfive skupinové téma, jakmile dojde k rozdélni tématu na dil¢i a spolupraci
zaloZené na komplementarité vykonu, stava se zpracovani daného tématu tymovym.

Nosné téma je téma, které ma vyznamnou praktickou relevanci, jeho feSeni je
postupné, predpoklada vétSi mnozstvi dil€ich vystupl, z nichz kazdy ma rovnéz
praktickou relevanci. DilCi vystupy se liSi jak zaméfenim, tak i postupem badani.
Umoznuje zapojit vice osob a predpoklada se, Zze badatelska aktivita obsahujici
pavodni pribézné vystupy bude trvat nékolik let.

Pokud se podivame na materialy, které se tykaji zpracovani zavéreCnych
(bakalafskych a diplomovych) praci v CR, zjistime, Ze se vnich s moznosti
skupinovych praci slouzicich k pfipravé studentl k pusobeni v tvar€ich tymech témér
vubec nepocita. Pfitom jsme vybérové prosli vSechny druhy fakult (viz seznam zdroju).
Tato moznost se nezmiruje ani v nejkvalitnéjSich oporach pro zpracovani zavérecnych
praci, napf. (Kohnova 2014), (Eger 2011), (Martincova 2020) aj. Uvedeme nékolik
pfikladu. J. Kohnova, ktera se problematikou zavéreCnych praci zabyva zvlast
podrobné a analyzuje i pfislusnou legislativu, uvadi: ,V zadani zavérecné prace byva
uvedena charakteristika, kterd obecné vymezuje podstatné znaky zavére¢né prace a
naroky na jeji uroveri — napr.: ,Zaverecna prace je odbornou studii, kterou ma student
prokazat schopnost zpracovat odborné téma na odpovidajici drovni po strance
obsahové i metodologické, prokazat schopnost resit samostatné odborné problémy,
pracovat s odbornymi informacemi, ma prokazat schopnost aplikace svych
teoretickych poznatk( a schopnost analyzy a komparace.“ (Kohnova 2014, s. 10)

Pfitom rozSifeni zadani napfiklad o formulaci ,kterou (tou zavére¢nou praci) ma
student, pokud to odpovida povaze tématu, prokazat individualni predpoklady pro
aktivni ucast v tymové praci“ by nejen nebylo v rozporu s platnou legislativou, ale
nepochybné Zzadouci z hlediska uplatnitelnosti absolventa na profesnich trzich i
profesnich globalnich trzich (pokud by se vyuZivalo mozZnosti danych tim, Zze na
univerzité studuji i zahrani¢ni studenti).

Pro uplnost pfipomenime, co fika legislativni uprava: ,§ 45 (3) Studium se radné
ukoncuje statni zavérecnou zkouskou, jejiz soucasti je zpravidla obhajoba bakalarské
prace... § 45 (3) Studium se radné ukoncuje statni zavére¢nou zkouskou, jejiz soucasti
je obhajoba diplomové prace.“ (Zakon ¢&. 111/1998 Sb., 2021) Na rozdil od
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charakteristiky zavére¢né prace a pozadavki na ni kladenych je zakonem velmi
podrobné stanoven zpusob zvefejiiovani praci (§ 47b), coz je dano rozsahem
plagiatorstvi a také mnozstvim zavérecnych praci zhotovenych ,na zakazku“ osobami,
které se studiem na vysoké Skole nemaji nic spolecného. Na internetu je az prekvapivé
velké mnozstvi nezakonnych nabidek na napsani zavére¢né prace za uhradu. Nami
navrhovana moznost skupinového zadani témat a tymoveého zpracovani zavérecné
prace s pfesné vymezenym individualnim pfinosem kazdého studenta podobné
praktiky znemoznuje.

Uvedeme jesté jeden pfiklad z materialu J. Kohnové: ,téma zavéreéné prace by mélo
byt zvazovano, dokonce pripravovano po celou dobu studia. Pripravna cast zacina
Jesteé pred zadanim zavérecné prace. Pri vybéru tématu prace musime zvaZzit, nakolik
Je téma pro nas zajimave, jak dobfe zname po odborné strance oblast, kterou chceme
zZpracovavat, a zda dokazeme najit specifickou cast, které se muzeme vénovat do
hloubky, a to v tom smyslu, aby nase prace byla pfinosem nejen pro nas, ale aby meéla
i obecnéjsi vyznam. Je nutné vénovat se jejimu promyS$leni a zpracovani zvlast
dukladné, i kdyZz vysledek co do rozsahu nebude velky, bude vSak zakladnim voditkem
pfi zpracovavani dalSich etap.” (Kohnova 2014, s. 27)

| vtomto pfipadé by bylo mozné vySe uvedené rozsifit napfiklad o tuto formulaci:
~Jednou z moznosti vybéru tématu je zacleni zajemce z fady studentt do zpracovani
skupinového tématu, kde ve spolupraci s vedoucim prace si student najde a definuje
svuj podil na zpracovani nosného tématu, jehoz reseni se ucastni vice studentu.”

J. Martincova v jinak velmi kvalitnim manualu rovnéz neuvazuje moznost vyuZziti
zpracovani zavérecné prace k pripravé studentd na tymovou praci, pfitom i jeji opora
k tomu dava fadu pfrilezitosti, napfiklad kdyz hovofi o etickych principech: ,PFi realizaci
zavérecné prace je nutné dodrzet etické principy, které se k psani odbornych a
védeckych praci vztahuji. Jedna se o nasledujici:

- princip objektivnosti, pravdivosti a nestrannosti zavérecné prace,
- princip osobni poctivosti, korektnosti a ¢estnosti,

- princip originality - pavodnosti,

- princip zasadovosti a nekompromisnosti,

- princip sebekriticnosti a nazorove tolerantnosti,

- princip skromnosti.“ (Martincova 2020, s. 5)

Zde by bylo na misté zahrnout i ,princip navaznosti na drive zpracované a soubézné
zpracovavané zavérecné prace”. To, ze studenti neznaji prace svych kolegl a (aniz
by se jednalo o plagiat) feSi jiz feSené, i to, Ze nejsou informovani o tom, jak jejich
kolegové postupuiji pfi zpracovani pfibuznych témat (pedagog zpravidla vede nékolik
praci na dané téma), je nejen nevyuziti moznosti, ale i neSvar z etického hlediska.
Podobn& v matrialu CVUT Jak psat vysokoSkolské zévéreéné prace lze doplnit
nasledujici pasaz, ktera se tyka vybéru témat:

»Vyberte si nové, dosud nezpracované a jednoznacné definované téma.

- Zvolte si téma aktualni, pro vas zajimavé, srozumitelné a neprili§ obtizné
Zpracovatelné.

- Vyberte si téma, ke kterému budou dostupné informacni zdroje. Téma a poZadavky
prace predem konzultujte s vedoucim prace (se zadavatelem).

- Téma si zvolte tak, aby bylo mozné upresnit Ci aktualizovat danou problematiku.

- Zadané téma zachovejte, pripadné odchylky vysvétlete v pfedmluvé prace.” (Ticha,
Civinova, Moryskova, Trtikova, Némeckova 2016, s. 4)
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Napfiklad timto zplasobem: ,VyuZijte moznost vymezeni svého podilu na nosnych
tématech, u kterych se pfepoklada tymove rfeSeni problematiky.“

Podobné by bylo mozné pokracovat rozborem dalSich pfiru¢ek a manuald k psani
zavérecCnych praci. Vzdy bychom zjistili dvé véci:

1. Neni v nich uvazovana moznost tymového zpracovani nosného tématu formou
definovani individualnich dil€ich vykonu.

2. Pomérné snadno, v navaznosti na konkrétni text a v souladu s platnou legislativou
Ize text funkéné doplnit tak, aby se oteviela cesta k tymovému zpracovani nosného
tématu a tudiz i pfipravé studentd k tvaréi tymové praci, o coz jde predevsim.

Pro ilustraci moznosti, které se nabizeji, a z hlediska prezentace pozitivnich vysledku
hledani pfikladi tymove prace uvadime vymezeni projektd, které jsou uvedeny pirimo
jako ,tymové“ na Fakulté elektrotechnické Ceského vysokého uceni technického
v Praze.

Tabulka 5: Tymové projekty na FEL CVUT

Nizev tématu 5 Vedouci 5 Obsazenost Katedra vedouciho 5

> Acoustic Signal Detection and Processing Ing_Jakub Svatos PhD 0/3 13138) Katedra

> Systém akustické detekce Ing. Jakub Svates. Pnl 0/3 Kateda méfer

> Pokrodilé metody klasifikace signdll z detektoru kovi 1 Jakub Svatof PnD 0/4

pracujiciho na bazi vifivych proud(

> Automatic generation of finite automata from production |0g Poyvel Durgel B2 0/4 } Kated fidici techniky
line models

> Calibration Platform for Navigation Systems g, Marts ( ! D/5 18) Katedra mafer

> Diagnosis of PROFINET networks in a cloud-based Ing. Pavel Bumet, | 0/4 13135} Katedr Lol technis
environment

> Distributed robotic cell g Pavel Burget, Ph.D 0/4

> Eddy Current Metal Detection Ing. Jakuk Svaled Phi 0/3 13138) Katedma mefor

> KUKA mobile robot control and navigation in augmented 1 Pavil Burael D/4 Kaled

reality

> Analyza a zpracovani dat z leteckych motord Ing. Martin Sipcs, Ph.L 0/3

> Modul inteligentniho displeje pro metrologické aplikace Ing, Star v Drozd 0/5

> Diagnosticky nastroj pro pfesnou lokalizaci zkratli na DPS  Ina Star i Dioad 0/6 18) Katedr afer

> RFID ¢italka pre pripojenie do slete CAN ing tan lamia a/4 13138 Katedra méls

> NBloT nezévisly tracker vozidiel 1 A0 Tomilair 0/4 (13138) Katedm

Zdroj: FEL CVUT 2021

Kazdé z uvedenych témat ma charakter nosného tématu a poskytuje moznost tymové
prace se zapojenim studentl a s vyusténim jejich aktivit do zpracovani zavérenych
praci. Uvedeny pfistup se patrné aplikuje nejen na FEL CVUT, ale i dalSich
univerzitach technického a pfirodovédeckého zaméreni. Ke Skodé véci vSak
zkuSenosti z této oblasti nejsou dostateCné zapracovany do dostupnych metodickych
materiald orientovanych na zpracovani zavéreCnych praci. V dalSi kapitole se
pokusime k tomuto zapracovani dat urcité podnéty, pfitom budeme vychazet ze
zkusenosti aktivit v uvedeném sméru v ramci VSFS.

Metodika tymového zpracovani zavére¢nych praci

Tymovy pfistup pfi zpracovani zavéreCnych praci se rodil (a rodi) postupné. V nasem
pfipadé (na Vysoké Skole finanéni a spravni) zacCal nejjednodussi formou zadani
stejného tématu nékolika studentim, jejich setkanim v ramci pravidelné se konajiciho

95



dobrovolného teoretického seminaie a neformalnim rozdélenim prace. Brzy se ukazaly
limity tohoto pfistupu i nevyuzité moznosti. DalSim vyznamnym krok byl u€inén v dobég,
kdy se VSFS stala oficialné uznanou vyzkumnou organizaci a ziskala prostfedky
k financovani specifického vyzkumu, do kterého jsou zapojeni studenti. To umoznilo
studenty podstatné vice motivovat a souasné v ramci feSeni konkrétnich vyzkumnych
témat rozdélit praci mezi nimi, specifikovat dil€i vykony. Sou€asné se ukazala, Ze je
nutné respektovat vlastni vyvoj poznani a pochopeni tématu studentem, nelze mu
pfedepisovat jednotlivé vykony zpusobem, pfi kterém by ztracel motivaci i presel
k vykazovani vykonu bez vnitiniho ztotoznéni se s jejich smyslem.

Migwivs

tymech pfi zpracovani zavérecnych praci

1. Vybér tématu

Pfi vybéru tématu je nutné respektovat zejména nasledujici pozadavky:

- Téma musi byt atraktivni, zaujmout studenty; student musi mit pocit, Ze feSenim

tématu pfispiva k feSeni sou¢asnych problém(. Bez toho, aby téma studenta vybudilo,
aby se vnitiné ztotoznil s jeho spoleCenskou relevanci, se nic nepodafri.

- Téma musi byt srozumitelné, a to jiz pfi prvnim dotyku s nim, resp. musi byt takto
podano. To souvisi s pfedeSlym bodem, ale pfi vybéru vhodného tématu je nutné
neustale zvazovat i jeho prezentaci a dostupné formy prezentace (objasnéni podstaty
a vyznamu tématu). NestaCi jen téma zvefejnit v rozpisu témat, ale aktivné ho
propagovat.

- Téma musi mit dostatecné zazemi zdrojové literatury, aby se studenti méli o co opfit
a aby si studium zdrojd mohli vhodnym zpusobem rozdélit (a to i s pfihlédnutim
k rozdilim bakalaiského a magisterského studia).

- Téma musi byt dostate¢né Siroké, aby umoznilo rozdéleni vykonl na vzajemné se
doplnujici vykony a aby vyZadovalo uplatnéni interdisciplinarniho pfistupu.

- Zadouci, ale nikoli nezbytné je, aby vysledky Feseni tématu byly uplatnitelné
v riznych zemich, aby pfirozené kontakty mezi studenty, které se vytvorily pfi
zpracovani tématu, mohly pokraovat i po absolvovani univerzity.

Z hlediska zaméreni Fakulty ekonomickych studii Vysoké Skoly finan€ni a spravni i
slozeni osob, které zde pulsobi, byla tymové feSena témata: Reforma penzijniho
systému, Reforma financovani vysokého Skolstvi, Rlst role produktivnich sluzeb,
Tvurc€i mezigeneracni tymy.

2. Vybér a motivace student

Jedna se o klicovy moment, protoze zijeme v dobé, kdy stale vice prevazuje
,vykazovani vykonu“ nad ,skute€nymi vykony“. Hromadné osloveni student( formou
emailu (sebelépe napsaného) sice pfinese urcité vysledky, ale osobni kontakt je
nezastupitelny. Dobré je pfi vyuce (pfednasce i na seminafich) vhodnou formou
problematiku zavére€na prace prezentovat, pfipadné sledovat reakce studentu pfi
vykladu otazek, které s pfislusnymi tématy souviseji, a adresné je oslovit.

PFfinosné je rovnéz objasnit vyhody pusobeni studenta jako pomocné védeckeé sily, a
to nejen financni. Prvni aktivity studentd mohou mit formu kritického vyjadfeni ke
stavajicim vysledkim vyzkumu v dané oblasti. Je vhodné zde vyuzit aplikaci
motivatord. Stejné jako v pfipadé zaméstnancu, tak v pfipadé studentd je vhodné
zohlednit skutecnost, Ze jedince motivuji neuspokojené potfeby. V pfipadé studentu
Ize hovofit napfiklad o socialnich potfebach jako je ocenéni €i obdiv druhych ¢i védomi
vlastni cesty apod. Pokud ma tak student pfilezitost se vyjadfit k danému tématu
napfiklad v ramci cviCeni €i dalSich seminafich a jeho vyucCujici bude schopen na
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prednes studenta adekvatné reagovat, pak mizeme studenta motivovat k zapojeni se
do vyzkumné oblasti.

Toho, kdo bude pfinosem, Ize nejlépe poznat podle toho, Ze je schopen formulovat
alternativy k poznatkiim, z nichz prace tymu vychazi.

3. Rozdéleni a definovani éinnosti

Jakmile se ukaze, se kterymi student bude spoluprace efektivni, je dobré zorganizovat
setkani k danému tématu a to i za ucasti dalSich osob (dobrovolny staly teoreticky
seminarf je k tomu velmi vhodnou formou). Obzvlasté v pfipadé, kdy studenti nemaji
dostatec¢né zkuSenosti s tymovou praci, je pro minimalizaci kritickych momentd a
vzajemného nepochopeni mezi studenty vhodné na zaCatek setkani vytvorit
jednoducha pravidla, podle kterych se bude tymova spoluprace fidit. llustrativné Ize
vyuzit napfiklad pfistupu S. H. Covey, ktery zdUrazriuje primarné potfebu vzajemného
respektu.

Z obsahlé prezentace tématu, feSenych i nefeSenych problému, pak postupné vzejde
to, jakou ,parketu” ten €i onen student obsadi. Neni nutné nic uspéchat. Pfitom je
dulezité citlivé vnimat individualni specifika studentu, a to i dle vySe prezentovaného
rozdéleni (bakalarské a magisterské studium, studenti s praktickymi zkuSenostmi a
bez praktickych zkuSenosti, obor studia, zemé, ze které student pochazi).

V Ffadé témat Ize pfitom specifikaci dat pravé podle zemé, ze které student pochazi.
Zpravidla to pfinaSi novy a vyznamny pohled na danou problematiku. Navic Ize
studenty motivovati tim, Ze osobni kontakt ziskany v ramci studia mUze byt celozivotné
prospésny.

Casto se u spontanné vzniklych mladych inovaénich tyma setkavame s tim, Ze se role
jednotlivych participantt prekryvaji a dochazi tim nejen ke znaénym neefektivitam, ale
mnohdy i ke kolizim, které mohou mit pozdé&ji pro integritu tymu fatalni disledky. Pro
je vedeni studentl ke schopnosti podilet se na vymezeni své role a jeji akceptovani
dllezitou soucasti pripravy absolventa.

4. Formy tymové prace
Z technického hlediska jde o formy komunikace:

- Elektronicka (emailem, pfes onedrive, online komunikaéni kanaly a dalSi platformy
umoznujici videokomunikace). Cilem je, aby studenti pravidelné sledovali vie noveé,
s ¢im kdokoli z tymu pfijde, a vyjadfovali se k tomu. Tento ideal, jak ukazuji praktické
zkuSenosti, vSak neni snadno dosazitelny.

- Pfima komunikace (uCast na pravidelném dobrovolném teoretickém seminafi,
individualni konzultace, ad hoc setkani tymu zpracovavajiciho urcité téma) maji
nezastupitelny vyznam a jsou vyznamné pro udrzeni motivace.

- Akce zabavného/teambuildingového typu, napfiklad vylety do pfirody, pfispivaji jak
k motivacim, tak k lepSimu poznani ¢lend tymu a otevienéjsi komunikaci k riznym
problémum, které se v té ¢i on mife vyskytuiji.

Zvlasté si zaslouzi pozornost spoluprace mezi studenty bakalarského a magisterského
studia. Jedna se o pfenos poznatku i zkuSenosti. Kazdému studentovi magisterského
studia by mél byt pfidélen jeden Ci dva studenti bakalarského studia, nad kterym by
mél mit pfi zpracovani jeho zavérecné prace dohled (aniz by nahrazoval vedouciho
prace). To je dulezité i z hlediska tvorby absolventskych siti. Jednim z perspektivnich
cilu je, aby Cerstvi absolventi nachazeli uplatnéni prostfednictvim téch absolventd,
ktefi je osobné znaiji a ktefi jiz dobré uplatnéni v praxi nasli.

5. Vyhodnoceni individualnich pfinosU
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Od pocatku tymové prace je nutné vhodnou formou vyhodnocovat individualni vykony,
ocenit vyznamnéjSi prinosy k feSeni tématu €i naopak upozornit na pripadnou pasivitu.
U tymové zpracovanych zavérecnych praci pak lze vyzadovat, aby v ramci zavéru
prace byla pasaz, ve které student uvede, ¢im prospél celému tymu a co jemu tymova
prace (v€etné uvedeni konkrétnich osob) pfinesla.

U studentl magisterského studia, kterému byl svéfen dil¢i dohled nad studentem
bakalariského studia vyzadovat, aby se k praci svéfeného studenta vyjadril, ale také
naopak, pozadovat, aby se student, ktery byl svéfen do dil¢i péCe studenta
magisterského studia, v zavéru v samostatném bodu vyjadfil k pfinosim, které to pro
néj meélo.

ProtoZe rozSifeni zavéru prace o toto vzajemné hodnoceni je spojené s vykonem navic
a s feSenim urcitych vztahovych problémd, je velmi dulezité, aby ten, kdo chce vyuzit
pusobeni v tvar€ich tymech pfi zpracovani zavére€nych praci k pfipravé studentu
v tvarich mezigeneracnich tymech po absolvovani vysoké Skoly, prosadil vstficny
pfistup hodnotiteli zavéreCnych praci ke studentliim, ktefi se k této narocné cesté
odhodlaji. Pokud se mu to nepodafi, mize to ohrozit cely projekt podstatného zvyseni
efektivnosti univerzity v oblasti pfipravy absolventl k jejich uplatnéni.

6. Oponovani a vyuziti poznatku

Pfedpokladem pIného vyuZiti poznatkl ziskanych pfi tymovém zpracovani
zavéreCnych praci je kvalitni oponentura. Jeji vyznamnou soucasti je interpretace
toho, jak se ucCastnici tymu hodnoti navzajem. Jedna se o velmi u€inny nastroj
zvySovani kvality zavérecnych praci.

Kazdy ro¢nik tymového zpracovani zavérecnych praci (pfislusny ro¢nik bakalarského
a prislusny ro¢nik magisterského studia) by mél zahajit praci studiem vysledk
predchazejiciho ro€niku, pfipadné vice ro¢nikl (to by mél rozhodnout vedouci prace,
praci zpracovanych v ramci tymu). Jde o to, aby novy ro¢nik navazal na pfedchazejici
vysledky a posunul vysledky vyzkumu dal, a to dolozitelnym zpusobem. Proto by mél
byt na zaCatku formulovan predpokladany posun poznani oproti tomu, kam vyzkum
v dané oblasti dospél, a pfi prezentaci vysledkd uvedeno, k jakému posunu realné
doSlo. To umozni zajistit efektivni vyuziti vysledku i osobni vzajemny kontakt mezi témi,
ktefi dosahuji vyznamnych vysledkd a ktefi mohou spoluvytvaret absolventskou sit.
Posun poznani (zejména v pfipadé studentt bakalarského stupné) miaze mit i podobu
prostudovani nové literatury k nosnému tématu a zpfistupnéni nejnovéjSich poznatku
pro potfeby prace tymu.

Nové body ve strukture zavére¢né prace

Zaveére€na prace zpracovana v ramci skupiny mize mit a méla by mit nékteré nové
body oproti individualné pfipravenym. Konkrétné:

V uvodu se jedna o body:

- Charakteristika nosného tématu, v jehoz ramci je prace zpracovana, tj. obecna
charakteristika tématu s individualnimi akcenty.

- Vymezeni specifického podilu na feSeni obecného tématu.

- Navaznost na stavajici prace tykajici se daného tématu v predchazejicich létech
v€etné vymezeni té, nebo nékolika malo téch praci, na které student pfimo navazuije,
zejména pak vymezeni pfedpokladaného posunu ve zpracovani tématu.

Protoze student ma k dispozici jiz zpracované prace, neni to pfiliS naroCny ukol.
S pomoci vedouciho prace si vSak hned na pocdatku uvédomi, na co se soustfedit.
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Posun v poznani muze spocivat napfiklad v zapracovani novych poznatku (¢lanku ci
monografii, které k danému tématu vySly), z hlediska zapojeni zahrani¢nich studentu
feSeni dané problematiky v jejich zemi apod. ZkuSenost ukazuje, Ze studenti mivaji
problém s tim, Cim zacit, co by méli feSit apod. Tymové feSeni urcitého nosného
tématu jim umozniuje uspésné odstartovat.

V zavéru se jedna o body:

- Zhodnoceni posunu Vv poznani v porovnani s predpokladanym; pokud dojde
k vyraznéjSim odchylkam (coz nemusi byt na Skodu, ale nékdy i pozitivnim vysledkem
badani), zduvodnéni, pro¢ k nému doslo.

- Vyhodnoceni zkuSenosti z pomoci zkusené&jSim studentem magisterského studia
studentovi bakalarského studia (z obou stran).

- Vyhodnoceni zkuSenosti z tymové prace, v€etné ocenéni pfinosu vybranych clent
tymu.

- Doporuceni pro zkvalitnéni tymového zpracovani zavére¢nych praci (nepovinné).

- Moznost vyuziti vysledkl ziskanych pfi feSeni dil€iho tématu, poznatkl ziskanych pfi
tymovém feSeni nosného tématu a osobnich kontaktd, které se béhem skupinového
feSeni vytvofily po absolvovani univerzity (nepovinné).

Prvni bod je standardni. Druhy a tfeti bod je navic oproti individualné feSenym
tématum. Jsou vyznamné mj. i proto, aby si student béhem plsobeni v tymu uvédomil
prinosy ostatnich, a hlavné vyznam komplementarity pozic a vykond, jejiz rozvinuti je
jednim z nejdualezitéjSich predpokladi uspésnosti tymové prace. Rovnéz dalSi dva
body, které jsou nepovinné, pfispivaji ke zvySeni uplatnitelnosti absolventl a tvorbé
absolventské sité, v€etné jejich mezinarodnich pfesaha.

Pro akademické pracovniky ma vyhodnoceni zkuSenosti jako zpétna vazba
mimofadné velky vyznam. RozS8ifeni struktury zavéreéné prace by mélo byt
formalizovano a uspésné feSeni tématu v ramci skupinové zadané a vedené
zavérecné prace by mélo byt ocenéno bonusy. Pfinejmensim by vS8ak oponenti praci
méli byt informovani o tom, Ze se jednalo o praci ve skupiné a navazné tymovou praci
zameérfenou na pripravu absolventa pro plsobeni v tvar€ich tymech.

Shrnuti této ¢asti

V tymovém zpracovani zavérecnych praci se nabizeji znaéné moznosti zvyseni kvality
vysokoskolského vzdélani z hlediska uplatnitelnosti absolventd univerzit. Podminky
pripravy studentl k pusobeni v tvlrcich tymech pfi zpracovani zavérecnych praci se
vyrazné liSi dle oboru. V nékterych technickych a pfirodovédeckych oborech se jedna
o0 samoziejmost a tvurci tymy, v jejichz ramci jsou zpracovavany zavérecné prace, zde
pusobi desitky let. | kdyz ekonomické vzdélani ma fadu specifik, mize se nechat
inspirovat a zkuSenosti z téchto oblasti vyuZzit. Nékteré poznatky z tymové prace
v oborech ekonomického zaméfeni mohou byt naopak vyuzity v oblasti technického a
pfirodovédeckého vzdélani, mj. i vzhledem k tomu, Ze i zde se akademicti pracovnici
i studenti setkavaji se spole€enskymi souvislostmi své profesni pfipravy a profesniho
pusobeni.

Dulezitou soucasti této problematiky, kterou je nutné analyzovat zvlast, je vztah mezi
neformalnimi tvar€imi tymovymi aktivitami a jejich podporou v ramci formalizovanych
postupl pfi zadavani, vedeni a hodnoceni zavéreCnych praci. Zde je nutno
respektovat skuteCnost, ze zmény Ize délat jen velmi postupné a vzdy je rfadné
zduvodnit. Na druhé strané na né urcitym zplUsobem tlaci i potfeba vyrovnat se
s plagiatorstvim a dalSimi nepfiznivymi jevy podvodného jednani, které nelze
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omezovat jen posilovanim kontrolnich prvkii a represemi. Re$eni formou podpory
toho, co je perspektivni a co pfitahuje aktivni ¢ast studentu, je vzdy efektivnéjsi.
Univerzity pusobi na globalizovaném vzdélavacim trhu a jejich produkce se uplatriuje
na globalizovanych profesnich trzich. Ztohoto hlediska muze byt zapojeni
zahrani¢nich studentll do zpracovani tymové pojatnych zavére¢nych praci velmi
prinosné. Zkusenost, kterou jsme ziskali na VSFS, odhalila zajimavou skute&nost.
Podstatna ¢ast nejlepSich studentl ze zemi jako je Rusko, Ukrajina, Kazachstan,
Uzbekistan se (oproti oCekavani) po skonceni studia vraci na vyznamné a dobfe
placené pozice ve svych zemich. Pokud se s nimi podafi béhem studia navazat uzsi
spolupraci, je to velmi pfinosné nejen pro univerzitu, na které studovali, ale i pro celou
zemi, ve které univerzita pUsobi.

Na zaveér povazujeme za dulezité znovu pfipomenout a zduraznit, Ze jsme se vénovali
problematice vyuziti moznosti, které se nabizeji pfi zpracovani zavéreCnych praci,
k pfipravé studentld na pusobeni v tvar€ich tymech (v€etné zapojeni do aktivit
umozniujicich jejich pferustani v TMT) v pozitivnim smyslu. Tj. z hlediska komplexu
otazek tykajicich se toho, jak tyto moznosti vyuzit, aniz bychom se zabyvali
problematikou nejriznéjSich bariér, které vyuziti téchto moznosti brani.

Mélo to své racionalni opodstatnéni. Sou¢asna doba na jedné strané rust tvarcich
tyma a zejména TMT (vCetné jejich ,zesitovani“, a to i v mezinarodnim méfitku) na
jedné strané vyzaduje, na strané druhé — velmi jemné feceno — k tomu nevytvafi pfilis
pfiznivé podminky, ale spiSe naopak.

Neni to dano jen stereotypy, resp. rigiditou, ktera je v univerzitnim systému
zakofenéna, neni to dano jen tim, Ze by se tymovym pfistupem podstatnym zplsobem
omezily ruzné formy parazitovani (napf. formou psani zavéreCnych praci nikoli
studentem, ale na jeho zakazku). Hlavni pfi€inou jsou protichudné tendence, které
jsme zminili v uvodu: Tj. na jedné strané rlst pozitivni role inovacniho potencialu jak
z hlediska dynamiky, tak zejména kvality ekonomického rustu, na druhé strané stale
vétsi role nekontrolovatelnych prerozdélovacich procesu ve prospéch pozi¢né
silngjSich (spojenych se zneuzivanou c¢asti statniho aparatu). Tento stfet dvou
tendenci se promita do managementu firem a z€asti pronika i na akademickou pudu.

Proto dliraz na pozitivni aspekt dané problematiky ma své racionalni opodstatnéni.
Konkrétnim popisem postupl a zpusobl vyuziti zavéreCnych praci k formovani
schopnosti studentll vyznamnych pro tymovou praci Ize vytvofit podminky pro
postupné vyuzivani v této oblasti i v podminkach, které nejsou vzdy pfiznivé, a tam,
komplexniho pojeti utvafeni profilu absolventa podstatné dal. Vyména zkuSenosti a
vzajemna informovanost je pfitom nejvhodnéjSi formou podpory toho, co je pro
akademickou pldu nejvice pfinosné.
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Zaver

Vagwawv s

Pfesna definice TMT navazujici na stavajici teoretickou literaturu umoznila:

- Popsat vyznam TMT nejen jako zaklad inovacniho potencialu zemé, ale i jako
vyznamneého spolurealizatora zmén vyustujicich v ekonomiku zaloZzenou na
produktivnich sluzbach.

- Rozlisit vyvojova stadia TMT jak z hlediska logiky jejich vyvoje, tak i empirickych
poznatk.

- Formulovat doporuceni pro uchovani dynamické stability TMT.

- Zaradit zkoumani TMT do hlavniho proudu teoretického vyzkumu lidskych komunit.
- Vyvinout a aplikovat teoretické nastroje z oblasti teorie her ke zkoumani TMT.

- Formulovat problém evoluéné stabilni strategie lidskych komunit na rdznych
urovnich.

- Pfedpovédét fenomén zesitovani TMT.

Z provedeného zkoumani, které spojilo teoretickou analyzu s terénnimi vyzkumy,
vyplynulo znaéné mnozstvi doporuceni pro ty, ktefi pusobi v TMT ¢&i v oblastech, ve
kterych jim mohou poskytnout oporu.

Diskuse: Co zkoumat dal

Dosazené vysledky oteviraji pomérné znacny badatelsky prostor, a to, jak pokud se
tyka vyzkum v terénu, tak i v oblasti zakladniho vyzkumu, v€etné vyvinuti pivodnich
matematickych nastroju v oblasti teorie her. Za aktualni povazujeme zejména:

1. ,Tomografovani“ realného stavu TMT, tj. spojeni pohledu na danou problematiku
z riznych zornych uhld, které pfimo &i nepfimo identifikuji sou€asny stav, problémy
vzniku €i stability TMT. Zde se nabizeji moznosti:

- Podavani projekt s cilem mapovat stav TMT v CR pFipadné ve skupiné zemi v ramci
mezinarodniho projektu.

- Analyza publicistickych zdroja.

- Vyuzivani odbornych akci, na kterych dochazi k setkani ¢lent z riznych TMT.

- V ramci spoluprace s nékterymi profesnimi organizacemi.

- Vyuzivani spoluprace s absolventy univerzity.

Pohled z vice zornych uhli umoznuje identifikovat ,tomografickym zplsobem® to

Vigwiv s

komunikace mezi té€mi, ktefi pouzivaji profesné modifikovanou terminologii.

ZkuSenost ukazala, ze jiz pracovni verze této monografie vyrazné napomohla k ziskani
fady kontaktl a témito kontakty zprostfedkovanych informaci.

2. Vyuzit toho, Ze v oblasti vicebodového roz$ifeni Nashova vyjednavaciho problému
se podafilo (a dafi, zde lze pomérné presné definovat badatelsky program vc€etné
oCekavanych vystupl) dosahnout vyznamnych vysledkl. Jednou z konkrétnich cest
zvySeni odborného zajmu o problematiku TMT je tudiz prezentace téchto vysledku na
odborné pudé jak teorie her, tak i vyzkumu lidskych komunit.
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Uplné na zavér: Cim zaéit

Nejlépe je zacit vyuzitim toho, Zze tato monografie obsahuje dullezita, netrivialni,
zddvodnéna a prehledné uspofadana doporu€eni, jako dosahnout dynamické
stability TMT (coz je conditio sine qua non, podminka, bez které to nejde), pokud jde
Jako takova si najde sveho Ctenare, pfesnéji toho, koho bude v navaznosti na jeho
vlastni zkuSenosti a v souladu s jeho ambicemi inspirovat, pfipadné mu bude i urcitou
oporou. Prvnim krokem je tudiz vhodna propagace a vhodné Sifeni poznatku v ni
obsazenych.

Dilc¢im efektem nalezeni téch, pro které mize byt monografie inspirujici a pfinosna, je
pfipadna zpétna vazba, kterou bude mozno ziskat pfimym kontaktem s uZivateli,
s jejich zkuSenostmi, s jejich podnéty.

na problémy souéasné doby. V CR pusobi (& dokonce se do CR s cennymi a &asto
draze zaplacenymi zkuSenostmi vraci) vynikajici odbornici, ktefi zakladaji $pickové
tymy. K tomu existuje fada dalSich TMT, které také vyznamné pfispivaji k celkovému
inovacnimu potencialu nasi zemé. Podpora, ktera se jim dostava, neni dostatecna.
Odpovéd na otazku, pro¢ tomu tak je, do znacné miry vyplyva z toho, o ¢em jsme
v nasi monografii pojednali. Je jen otazkou Casu, kdy si dostatecné velky potencial
TMT na ruznych stupnich jejich vyvoje a s rlznym nabojem (tviréim potencialem)
uvédomi, Ze nestaci hledat oporu jen u ,vySSi autority, ale Ze ji musi hledat vzajemné
mezi sebou.
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Priloha 1: Uspésné Fizeni malého tymu v turbulentnim prostredi

Bohumir Stédron, Matej Kostrec, Martin Vyroubal, Jakub Kadlec, Luka$ Kozadek,
Richard Jarosik, Jifi Zmatlik

Uvod

Manazerské fizeni je uméni a obsahuje racionalni i intuitivni komponenty i zvolené
rozhodovaci Cinnosti. Pfes vSechny dilCi i obecnéjsSi progndézy vyvoje fenoménu
business inteligence v kontextu manazerského rozhodovani je vysoce
pravdépodobné, Ze kreativni lidsky Cinitel, zejména pokud jde o strategicke
rozhodovani, zGstane nenahraditelny (Stédrof, 2021)

Uspésné fizeni malého tymu vyZaduije:

- vytrvalost.

- Vizi,

- mezeru na trhu,

- organiza¢ni a komunikacni schopnosti,

- prezentaci vysledku,

- v€asnou identifikaci a eliminaci destruktivnich, popf. skrytych alfasamct /alfasamic,
- vyuziti techniky manazerského rozhodovani ,Occamova bfitva“.
Uvedeny postup Ize demonstroval na 4 pfikladech:

1. ZaloZeni satirického divadla COMICA ECONOMICA
Wwww.comicaeconomica.cz.

2. ZaloZeni Prognostického klubu Ceské manazerské asociace
https://www.cma.cz/klub/prognosticky-klub/

https://www.cma.cz/reforma-politickeho-systemu-bohumira-stedrone-omezeni-
imunity-poslancu-a-povinna-vojenska-sluzba/.

3. Neuspésné zalozeni Sachoveho klubu na Fakulté télesné vychovy a sportu UK
Praha (absence vytrvalého vidce)

4. Oziveni Ceské asociace Rimského klubu
https://czech-association-of-the-club-of-rome.webnode.cz.
5. Pfipadové studie

Pro Ffizeni malého tymu Ize doporucit dvé zakladni metody:
- Occamova bfitva,

- Ganttiv diagram.

K osobnosti a pfinosu Williama Occama

William Occam (Sté&drori, 2015) je jednim ze zakladateld nominalismu, odplrce
stfedovéké scholastiky, a také ho mizeme povazovat za horlivého zastance odluky
védy a viry. Upiral pohled na jednotlivosti, proto mizeme Fict, Ze stal u zrodu induktivni
metody. Diky svym nazordm byl prohlasen za kacife a exkomunikovan. Tento myslitel
byl pfesvédCen o tom, Zze duchovni i svétska moc by na sobé& mély byt nezavislé.
Neuznaval neomylnost papeze a prosazoval myslenku, ktera se skladala ze tfi
principu:

113


https://www.cma.cz/klub/prognosticky-klub/
https://www.cma.cz/reforma-politickeho-systemu-bohumira-stedrone-omezeni-imunity-poslancu-a-povinna-vojenska-sluzba/
https://www.cma.cz/reforma-politickeho-systemu-bohumira-stedrone-omezeni-imunity-poslancu-a-povinna-vojenska-sluzba/
https://czech-association-of-the-club-of-rome.webnode.cz/

1. Princip vSemohoucnosti (plati pro boha): vyplyva z néj, ze stvofeny svét je plné
kontigentni.

2. Princip protifeCeni (plati pro boha a pro lidi): fika, Ze bdh netvofi nic, co by si
vzajemné protifecilo.

3. Princip ekonomie (plati pro lidi): Occamova bfitva.

Desifrovani pojmu Occamova bfitva: Pocet entit (kategorii) nelze rozsifovat nad
zbyte¢nost. Occamova bfitva se Casto vyuziva v pfipadech, kdy je potfeba
neodchylovat se od daného tématu a prosadit, aby véci zUstaly co nejjednodussi a
nejuspofadanéjsSi. Smyslem je tedy odfiznout pfemiru nadbyteénych pojma, atributl
(vlastnosti), jez nepomahaiji k vyfeSeni podstaty problému, a tim padem je vlastné neni
potfeba brat v ivahu. Technika Occamovy bfitvy vypomaha skupinam i jednotlivcim
srozumitelné definovat problémy.

Zamérem rozhodovaci techniky je nejen udrzet véci co nejjednodussi, ale také vytvorit
definici, které bude rozumét uUpiné kazdy a jez bude popisovat jadro problému.
Technika se tyka problém, které jsou formulované jako feSeni a také pfiliS obecné
formulovanych problému

Faze techniky Occamova bfitva

Technika Occamovy bfitvy ma tfi hlavni kroky:

1. Analyza tématu — ustanoveni SirSi problémové oblasti.

2. Definice problému — navrat k problému, pfesna formulace.
3. Dotaz, zda problém stoji za feSeni.

V prvni fazi dochazi ke stanoveni problémovych oblasti, jez chce rozhodovatel Fesit.
Je nutné provést analyzu prezentovanych nazoru a polozit si zakladni otazky:

1. Tyka se to nas — dojde k vylou€eni problém, jez nemdzeme ovlivnit?

2. Muzeme s tim néco v rozumné dobé udélat — méli bychom se zabyvat problémy, jez
je mozno ovlivnit v kratkém horizontu (tydny, mésice), nikoli let?

3. Umime o tom shromazdit udaje? Abychom mohli problém vyfeSit, je nutné ho
podlozit fakty.

Opravdu to chceme fesit? Musime si uvédomit, zda-li mame vibec zajem na vyfeSeni
daného problému

Ve druhé fazi se rozhodovatel vraci k jadru problému a snazi se o jeho pfesnou
formulaci. V tomto kroku nesmi dojit k pfed€asné formulaci feSeni a ucastnici by se
méli shodnout nad definici.

Ve ftreti fazi se pfijima rozhodnuti o pfijeti problému, ktery bude dana skupina resit.
Dulezita je otazka, zda problém stoji za pozornost. Skupina diskutuje o tom, zda se
zameéfenim na tento ukol dobfe vyuZije Cas. Dale:

1. Je potfeba si rozmyslet, jaké informace jsou opravdu nezbytné potiebné pro viastni
rozhodovani.

2. Pokud byl Clovék doposud schopen funkéné rozhodovat pouze na zakladé
dosavadnich podkladu, predpoklada se, ze nebude zadné dalsi informace potfebovat.
3. Dotaz, zda problém stoji za feSeni.

4. Jestlize mame na vybér z vicera moznych feSeni, je potfeba se zaméfit na feSeni,
které je nejméné komplikované.
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5. Jestlize je néjaky proces pro dosazeni cile nebo vysledku nepotiebny,
pravdépodobné ho mizeme zrusit.

Jak jiz bylo fe€eno, Occam se proslavil vyrokem: ,Pokud pro néjaky jev existuje vicero
vysvétleni, je lépe upfednostriovat to nejméné komplikované.“ Toto tvrzeni tedy
muzeme aplikovat na pfiklad, Ze pokud néco vypada jako kachna, chodi jako kachna
a vydava zvuky jako kachna, bude se skute¢né pravdépodobné jednat o kachnu. Proto
vubec neni nutné podezirat analyzované stvoreni ze skutecnosti, ze by se jednalo o
mimozenstana v prestrojeni ¢i néco podobného. Metoda Occamovy bfitvy se C€asto
vyuziva ,bojovniky“ s riznymi konspiracnimi teoriemi. Svoje uplatnéni nachazi vsak i
v mnoha védnich oborech.

Occamova bfitva je metodologicky filosoficky princip, jenZz je zaméfen na
zjednoduseni. Pfenesenim této metody do firemni praxe, ale i do soukromého Zivota,
je mozné usetfit velké mnozstvi naSeho Casu. Tato metoda se realizuje tim, ze
neanalyzujeme velké mnozstvi dat, ale zaméfuje se pouze na skuteCné podstatné
informace a funkéni feSeni (Braintools).

Dale Ize doporugit pro Fizeni malého tymu metodu Ganttdv diagram (Suléf, 2009),
pouzivanou pfevazné v projektovém managementu. Je jednou z oblibenych a velmi
uziteCnych metod znazornéni aktivit (Ukolt nebo udalosti) v Case.

Na levé strané diagramu je seznam aktivit a na vrchu je Casova mfizka. Kazda aktivita
je zobrazena obdélnikem. Pozice a délka obdélniku odrazi zacCatek, trvani a konec
dané aktivity.

Zjednodusené feceno, Ganttiv diagram nam ukazuje, co je potfeba provést (Ukoly) a
kdy (plan).

To nam umoznuje pohled na:

- rizné cinnosti, které jsou v projektu,

- v jaké dobé ktery ukol zacina a konci,

- na jak dlouho je ktery ukol naplanovany,

- kde a jak se ukoly navzajem prekryvaji,

- zaCatek a konec celého projektu.

Pripadové studie:

1. Vedeni mladeznického basketbalového tymu juniori Basket Brno
Martin Vyroubal

Pfipadova studie se zabyva vedenim brnénského extraligového mladeznického tymu
kategorie juniort U19 autorem tohoto pfispévku a jeho fungovani v ramci celé klubové
organizace. Prace trenéra se sklada ze dvou rovin, které se vzajemné prolinaji. Jedna
se orovinu trenérskou, kterou pfedstavuji znalosti vS8eobecné teorie sportovniho
tréninku a expertni znalosti sportovni specializace, a rovinu manazerskou, ktera
zahrnuje planovani, organizovani, fizeni realizacniho tymu a vedeni hracu. Piikladem
zminéného pruniku muze byt definice €innosti trenéra dle Peri¢e (2010), kdy je ¢innost
trenéra vramci sportovniho tréninku rozdélena do nasledujicich fazi: planovani,
evidence tréninku, kontrola trénovanosti a vyhodnocovani tréninku. Planovani,
vyhodnocovani, implementace novych poznatki a rozhodovaci proces samoziejmé
zasahuje i do manazerskych dovednosti, podobné jako organizovani (Blazek, 2014).
Je tedy patrné, Ze zakladnim pranikem v roli trenéra a manazera jsou organizacni
schopnosti, planovani a pfedevsSim vedeni tymu.
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Pfi praktickém planovani tréninkového procesu jednoho druzstva je nutné komunikovat
s ostatnimi kolegy trenéry v ramci klubu, feSit individualizaci tréninkového procesu
hracu, ktefi jsou zapojeni do vice tymu v rdznych vékovych kategoriich, a organizovat
program hracd dle terminu utkani jednotlivych soutézi a dle jejich vykonnosti.
V kategorii juniort je stézZejni predevSim komunikace s profesionalnim muzskym
tymem, kde jsou v naSem pfipadé plnohodnotné zapojeni Ctyfi hraci spadajici vékove
do kategorie U19.

Pfi samotném zacCatku kazdé pfipravy na novou sezonu je podstatné spole¢né
s realiza¢nim tymem juniorského druzstva oSetfit nasledujici body:

- Vytvoreni rocniho tréninkového planu.

- Nastaveni ¢i vyhodnoceni a upraveni dlouhodobych cild.

- Vyhodnoceni plnéni dlouhodobych cild, tykajicich se jednotlivych hraca (zvliasté téch,
ktefi v letnim obdobi absolvuji program mladeznickych reprezentacnich druzstev).

- Stanoveni kratkodobych a stfednédobych cilu.

- Zhodnoceni a pfipadné upraveni herni koncepce.

- Nastaveni vyvazeného tréninkového procesu, dle zasad tréninku odpovidajiciho
vyvoji a dle aktualniho zdravotniho stavu hraca.

- Komunikace napfi¢ kategoriemi ohledné hracul, které zafazujeme do tréninkového
procesu primarné dle vykonnosti a pfedpokladd a druhotné dle véku.

Vv,

manazerskeé nez po strance trenérské. Je potfeba pruzné reagovat na zmény, které se
v pribéhu €asu déji — at’ uz se jedna o vyvoj hracu, o dostupnost tréninkovych prostor
Ci pfipadné personalni zmény na rlznych pozicich v klubu, nebo novy Skolni rozvrh
kazdého z hracu ve Skole, kdy je potfeba opét prenastavit uvolfiovani z vyuky za
ucCelem rannich tréninkovych jednotek a dohled nad jejich prospéchem. Ve chvili, kdy
se uspésné podafi v8echny organizaéni zaleZitosti naplnit, nastava faze jejich
prubéhu, kontroly, vyhodnocovani a pfipadné reakce na zmény. Dynamické prostredi
mladeznického sportu se neodrazi pouze v klasickych sportovnich zalezZitostech a
problémech, kterymi mame na mysli pfedevsim stagnaci hracu, feSeni jejich unavy,
pfipadnych zranéni & nemoci nebo Spatnych vysledkl v soutézi, ale také v jejich
osobnim a studijnim Zivoté, kdy mohou byt negativné ovlivihovani ve zcela jiné Casti
svého Zivota, nez je sport, a presto tyto problémy mohou mit negativni dopad na jejich
fungovani v basketbale. Proto je dllezité, aby trenér postupoval lidsky, zajimal se o
hrae nejen jako o basketbalisty, ale také jako o lidské bytosti s béznymi problémy,
odpovidajicimi jejich véku. V tomto bodé muze byt velice prospéSna prace se
sportovnim psychologem, ktera se nam nékolikrat v ramci organizace velmi pozitivné
osveédcCila. Vztah trenér-hrac€ se utvari daleko silnéji v mladeznickych kategoriich nez
pozdéji v profesionalnim sportu, a pfedevsim, pokud je trenér Clovékem, ktery se
zajima o vzdélani, chovani, vystupovani a osobni Zivot hrace, vytvari se daleko vétsi
dlvéra, ktera potom pfinasi pozitivni vysledky i na poli sportovniho

Uspéch ve vedeni tymu, ktery pfesahuje o jednu vékovou kategorii oba sméry, Ize
pozorovat pfedevsSim na postupném progresu jednotlivych hracu, ktery se potom
vysledkové projevuje pfedevsim v kmenovych kategoriich. Nezanedbatelnou soucasti
je vyvoj navyku jejich zivotospravy, pfistupu k tréninkovému procesu a vlastnimu télu.
Podstatné je budovani vztahu ke sportu a celé organizaci, které se projevuje napfiklad
v zajmu o reprezentaci klubové znacky a podpory na utkanich ostatnich kategorii. Pro
trenéra mladeze je meéfitkem Uspéchu zapojeni mladych odchovancli do profesionalni
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soutéZze a jejich postupny hracsky rust, ktery potvrzuje zajem ztuzemskych i
zahrani¢nich klubu.

Stale se objevuji problémy, na které je potfeba reagovat, stale je zde prostor pro
zlepSeni, a ne vSichni hraci, trenéfi ¢i manazefi odvadi vzdy bezchybnou praci.
Nicméné neustale se vyvijejici prostiedi, vyskytujici se prekazky a schopnost reakce
na né jsou hlavni podstatou uspésného vedeni tymu. Schopnost reakce a eliminace
problémU se da uspésné zvladnout pomoci pfesné nastavené organizaéni struktury,
jasné vymezenych kompetenci a komunikace. Neméné dulezitou slozkou je i motivace
jednotlivych trenérG a &lend realizadnich tymu. Zadna organizace nemGze Uspé&sné
fungovat bez schopné vedouci osobnosti, ale zaroven zadny sebelepsi lidr a manazer
se neobejde bez motivovaného tymu spolupracovniku, ktery pfed sebou ma vidinu
stfedné az dlouhodobého cile, jehoz se spoleCnymi silami snazi dosahnout. Klicovou
dovednosti lidra (manazera Ci trenéra) je v ramci svého tymu rozeznat potencialni
vudCi osobnosti, které jsou posléze schopny byt napomocny v motivaci a efektivité
fungovani celého kolektivu (podrobnéji napf. Fransen, 2016). V neposledni fadé je
podstatné zvolit vhodny styl vedeni s delegaci povinnosti, stanovenymi pravidly, ale
vyvazenou mirou kooperace a prostoru pro individualni tvirci realizaci ¢lent tymu. Styl
vedeni se bude bezpochyby odliSovat v prostfedi sportovniho tymu od prostfedi
byznysu, styéné body vedeni kolektivu vSak zlstavaji velice podobné.

2. Softwarové reseni organizace mladeznického hokejového klubu

Jakub Kadlec

Mezi nejdllezitéjsi ukoly sportovniho manazera nebo pfipadné trenéra mladeznického
hokejového klubu patfi zajisténi odpovidajici kvality sportovni stranky a naplné.
Zaroven také nedilnou soucasti jeho prace je zajisténi organiza¢niho fungovani, a
pfedevSim zajisténi informacniho toku smérem k hra¢im a rodi¢um. Podle Kassing
spol. (2004) se dispozice komunikac¢nich studii a sportu zabyvaiji jako hlavnimi zajmy
mezilidskou, skupinovou a organiza¢ni komunikacni dynamikou, pfi které jako hlavni
faktor zohlednuji komunikaci vedeni a managementu.

Zakladem je intenzivni komunikace, ke které se v minulosti vyuzivaly rizné kanaly (tak
jak se postupem Casu vyvijela technologie). Se zvySujicimi se naroky na kvalitu
dostupnych sluzeb, bezpecnost a snizovani Casové narocnosti se ale jednotlivé kanaly
stavaji nedostateCné a vznika zde potfeba pro zjednoduseni, zpfehlednéni a zrychleni
toku informaci.

| pfes pokrok ve vyvoji technologii ale ani nadale neni vyjimkou, Zze nejvice vyuzivanym
komunikacnim prostfedkem je telefon, mysleno telefonni hovory. Tento zplsob zabira
trenérovi sportovniho tymu velké mnozstvi €asu a energie. Tyto dvé dulezité komodity
musi trenér vénovat individualni komunikaci s kazdym hracem, rodi¢em, prarodi¢em.
V pfipadé nutnosti organizovani sportovni akce, at’ uz je to hokejovy trénink, utkani
nebo akce vétSiho rozsahu napf. v podobé hokejového turnaje, se tato komunikaéni
aktivita mnohonasobné zintenzivni — vznika zde potfeba komunikace jednotlivych
dil€ich ukolu, rozdéleni povinnosti a zodpovédnosti za jejich spinéni.

Ve snaze porozumét moznostem socialnich Kietmann, Hermkens, McCarthy a
Silvestre (2011) uvadéji, Ze socialni média se skladaji z mobilnich a webovych
technologii, které poskytuji interaktivni platformy pro vefejnost ke sdileni, vytvareni,
diskutovani a upravovani obsahu. V mladeznickych hokejovych tymech je v sou€asné
dobé standardem také komunikace pomoci riznych socialnich platforem a jejich
komunikacgnich kanall, které nabizi moznost vytvofeni tymové skupiny pro vSechny
Cleny tymu (s pfistupem k dané platformé). Tento zplsob komunikace zajistil jisty
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vyvojovy pokrok a usnadnéni prace trenéra/manazera. Znamenal také ovSem vétsi
interakci rodi€d s chodem a fungovanim sportovniho tymu — néktefi méli vibec poprvé
moznost ziskat nahled do kazdodennich ukoll a povinnosti, se kterymi se musi trenér
vyporadat.

Tato komunikacéni platforma se ukazala jako velmi prospésna pfi pfipravé jednotlivych
sportovnich akci, nicméné v dlouhodobém horizontu se stava nepfehlednou a
nedostaCujici. Pfi soubé&hu nutnosti sdileni vice informaci tykajicich se ruznych
sportovnich akci nebo udalosti daného tymu dochazi k prolinani téchto informaci.
Velmi €asto se tak stane, Ze k rodicovi se dostane velké mnoZstvi informaci, které neni
schopen filtrovat a urcit si relevantnost a dulezitost, ktera se tyka jeho samotného. To
vede k zahlceni informacniho kanalu a postupnému upadku aktivni participace na
chodu tymu. Z toho divodu se trenérovi nedostava zpétné vazby a nema prehled o
ucasti hracd a rodi€l pfi jednotlivych udalostech, a zaroven muize dochazet ke
komunika&nim nedorozumeénim a nenaplnéni planovanych ukold.

Novinkou v managementu amatérskych sportovnich tymd jsou nové dostupna
softwarova feSeni s pfistupem pomoci webovych stranek a aplikace stazené
v telefonnim zafizeni. Na trhu se v minulych letech objevilo nékolik velmi podobnych
platforem a manazer si tedy mlze vybrat z vice moznosti i cenovych relaci v zavislosti
na zvoleném obsahu (nejpouzivanéjsi platformy se pohybuji v rozmezi mezi 30 az 150
USD). Tato platforma je zpravidla velmi pfehlednou a intuitivni, zarover nabizi Sirokou
paletu moznosti organizace chodu tymu a aktivniho vytvafeni spolec¢né komunity a
organizacni kultury.

Aplikace nabizi usporu €asu pfi organizaci jednotlivych akci, jednoduchou komunikaci
a ziskavani zpétné vazby od rodi€u a hracu. V aplikaci je dale mozné si pfehledné
rozdélit ukoly a pridélit povinnosti v ramci jednotlivych udalosti, k témto udalostem je
mozné zapnout automatické notifikace. Dale aplikace nabizi moznost ukladani
dulezitych dat a informaci hracd. Je mozné si pfidat osobni informace jako data
narozeni, zdravotni omezeni, alergie a specialni pozadavky hracl. Takeé je zde prostor
na dal$i data jako Cisla dresu, statistiky utkani, hracské statistiky, zaplacené prispévky,
budget a smlouvy se stakeholdery.

Toto cloudové feSeni a ulozisté nabizi moznost retrospektivniho vyhodnoceni
tymového vykonu a pokroku a vytvafi tak jakousi pamét a podrobnou historii tymu a
tymovych aktivit. Dale dochazi k ukladani statistik a podobné jako u profesionalnich
tyma je tedy mozné zpétné zkoumani.

Online feSeni se ukazala byt velkym benefitem jiz pfed pandemii Covid 19 a toto
obdobi jejich vyuZiti jenom umocnilo. V této problematické dobé& s mnohymi
neocCekavatelnymi restrikcemi se velmi dobfe osvédCila rychlost a srozumitelnost
informaci tykajicich se jednotlivych tymovych sportovnich aktivit a akci. Dle mého
nazoru je v podminkach Ceské republiky velky prostor pro zvy$eni Grovné vyuZiti
softwarovych FeSeni pro jednotlivé amatérské sportovni tymy.

3. Rizeni organizaéniho tymu v dobé covidové — mistrovstvi Evropy ve volejbalu
2021

Lukas Kozacek

Pocatky myslenek Ceskeho volejbalového hnuti o uspofadani mistrovstvi Evropy muzd
jako vyvrcholeni oslav 100 let volejbalu v Ceske republice se datuji do roku 2015. Po
naro¢nych diskusich a vyjednavani podminek bylo poradatelstvi Cesku potvrzeno
podpisem organizaCni smlouvy vroce 2019. Timto momentem byly zapocaty

118



organizaéni pfipravy ze strany CEV i Ceského volejbalového svazu. Pofadatelstvi
celého mistrovstvi Evropy bylo rozdéleno netradiCné mezi Ctyfi spoluporadatele:
Ceskou republiku, Polsko, Estonsko a Finsko. Tento fakt jiz sam osob& znamenal
nutnost nastaveni funkéniho systému Fizeni nejvyznamnéjsi mezinarodni volejbalové
akce jako celku, s centralnim organizaCnimi procesy a zaroven s CasteCnou fidici
autonomii v jednotlivych zemich.

Pro fizeni a planovani projektu daného rozsahu byla od uvodnich okamziku pouzita
kombinace tradicniho fizeni projektu s vodopadovym fizenim (Dvorak, Marecek 2017),
které byly doplnény v jednotlivych dilCich oblastech planovani prvky klasického
Ganttova diagramu. Zvoleni této metody se pro sportovni akce obdobného typu a
rozsahu jevi jako vhodné feSeni vedouci k uspésné realizaci projektu. Realné fizeni
konkrétniho projektu vSak nabralo zcela odliSny vyvoj se zaCatkem koronavirove
pandemie v bfeznu 2020, kdy vesSkeré nastavené procesy fizeni se ze dne na den
zastavily, ¢i byly zmrazeny, z ddvodu nejistoty, zda projekt bude vubec realizovan.
Obdobi nejistoty vedlo po hibernaci ke znovu nastartovani procesu zacatkem roku
2021, ov8em jiz se zménou pfistupu v fizeni projektu na pfistup vice agilni, kde se
s pfibyvajicimi a ménicimi se podminkami v souvislosti s vyvojem pandemie projekt
budoval. Na zménu Fizeni projektu bylo nutné pfipravit nejen fidici manazery
specifickych oblasti, ale i veSkeré dalSi zapojené osoby podilejici se na celkovém
vystupu projektu (pomocny personal, dobrovolnici apod.). Improvizace a
pfizpusobovani se platnym podminkam, souvisejicim vnéjSim vlivim a neustalé
reagovani na zmény byly na kazdodennim pofadku, coz leckdy vedlo ke slozitym
situacim, které bylo nutné neodkladné operativné feSit, ¢imz de facto bylo
pfistupovano €asto az krizové k uspésnému spinéni projektu (Tidd, Beasant 2009).

V soubéhu vSech vnéjSich i vnitfnich vlivl se vS8ak organizacnimu uskupeni podafilo
projekt plnohodnotné zrealizovat s adekvatni divackou kulisou a parametry
mezinarodni sportovni akce s vyznamnym ekonomickym, socialnim a sportovnim
dopadem nejen v ramci Ceské republiky, ale celé Evropy.

4. Uspesné riadenie malého projektového timu na Akadémii Policajného zboru
v Bratislave

Matej Kostrec

Medzi zakladné premisy riadenia malého projektového timu pod vedenim autora tohto
prispevku, ktory rieSil Ciastkovu vedecko-vyskumnu ulohu pod nazvom ,Metody
ochrany policajne relevantnych informacii“ patrila aj nevyhnutnost jasne si odpovedat
na nasledujucu otazku:

Kto robi ¢o, kedy, kde, ako, za €o a preco.

Informacie su délezitou komoditou, a preto sa Casto stavaju predmetom neopravnenej
manipulacie a Coraz CastejSie aj predmetom pachania trestnych ¢inov. Prevencia pred
takymto druhom manipulacie s informaciami musi byt zalozena na zvySeni urovne ich
ochrany. Aby mohol projektovy tim dosiahnut tento ciel musel zmapovat’

a. druh informacii a ich klasifikaciu vzhfadom na ich citlivost’ a utajenie,
miesto ich vzniku a uloZenia,

nastroje ich spracovania,

druhy a spdsoby pristupov k nim a formy ich distribucie,

opravnenia relevantnych uzivatefov tychto informacii.

®aoo
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Toto mapovanie bolo zrealizované formou Strukturovaného dotaznika a riadenych
rozhovorov s respondentmi, ktori kazdodenne prichadzali do styku s policajne
relevantnymi informaciami. Nasledny vyskum z komplexného vyhodnotenia oboch
foriem mapovania viedol projektovy tim k navrhu opatreni v podobe odporu¢ani na
vypracovanie globalnej bezpecnostnej politiky a jej riadiacich dokumentov na urovni
celého rezortu Ministerstva vnutra Slovenskej republiky, s cielom zabezpedit jednotné
dodrziavanie metdd ochrany informacii na procesnej, technickej, mechanickej,
rezimovej a softvérovej urovni, ale aj na urovni riadenia pristupov a vzdelavania
a osvety vsetkych pouzivatelov informacnych systémov v prislusnych zlozkach
Policajného zboru.

Predmetna Ciastkova vedecko-vyskumna uloha bola uspesne obhajena a jej vysledky
a vystupy su uplatiované najma vo vyucovacom procese na pbéde Akadémie
Policajného zboru v Bratislave.

5. Efektivni vedeni Esportovych hracu
Richard Jarosik

Esport v Ceské republice Ize stale povaZzovat za velmi mladé odvétvi. Tento fakt v sobé
také nese nejvétSi problém v oblasti efektivniho vedeni hracd smérem Kk
profesionalizaci. Hragi v Ceské republice nejsou zvykli byt vedeni a Fizeni, predstava
profesionalniho tréninku je pro né ve vétsiné pripadl zapnuti dané hry a hrani. Stejné
tak jejich predstava o tréninkovém dni je probuzeni se, zapnuti pocitaCe a hrani cely
den. Ani jedno z toho se vSak neda povaZovat za efektivni zlepSovani se.

Proto je potfebovat diverzifikovat pét oblasti, kterymi hra¢ musi projit v procesu
profesionalizace.

1) Vedouci pracovnik (tymovy manazer, trenér, feditel vykonu atd.) musi hraci
podrobné vysvétlit a predstavit, jak by mél profesionalni trénink a tréninkovy den
vypadat.

2) Vedouci pracovnik dale musi vysvétlit, pro€ je to dulezité a jak to pomUze hraci v
ramci zlepSovani svych vykona.

3) Vedouci pracovnik musi jasné stanovit, jak by mél hra¢dm tréninkovy den a samotny
trénink vypadat.

4) Hrac si svij vlastni tréninkovy den a plan stanovi sam pouze s kontrolou a zpétnou
vazbou vedouciho pracovnika.

5) Hrac dokaze sam utvofit zpétnou vazbu a vysvétlit, co bylo v jeho tréninkovém planu
Spatné a co je potfeba do budoucna zlepsit.

NejcastéjSim problémem, na které miaze vedouci pracovnik narazit u hracu v oblasti
esportu, je boj s jejich vlastnim egem. VétSina hracl se na nejvyssi ¢eskou uroven
vypracovala sama, a proto vysvétlovani, Ze jejich cesta neni efektivni a ze nejsou na
urovni soupefit s témi nejlepSimi na svété, nebude stacit, protoze predstavuje nejvétsi
utok na jejich vlastni ego. Zde se pak rozdéli na profesionaly, tedy ty, ktefi akceptuji,
kde praveé jsou a Ze potfebuji néco zménit, aby se skutecné vykonnostné posunuli a
ty, které nazyvam degresivnimi, tedy hraci, ktefi si nadale budou myslet, Ze jejich cesta
je praveé ta spravng; a ti se vétsinou vySe jiz neprosadi.

Jelikoz se s hraci Esportu nepracuje obdobné jako se sportovci, tedy jiz od raného
véku, velmi Casto si vétSina z nich v sobé vypéstuje dle Mariana Jelinka (2006)

e vrvs

A pravé teorii Jelinka (2006) o progresivnim mysleni, tedy nahliZzeni na chyby vzdy z
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pohledu, co ja jsem mohl udélat Iépe, povazuji v ramci vedeni Esportovych hracd, ale
i zaméstnancl a vSech, ktefi se v Esportu pohybuji, za stézejni. Vypéstovani
sebekritického mysleni by mél byt vzdy hlavni cil Clovéka se sportovnimi kofeny v
ramci efektivniho vedeni Esportového segmentu.

Zavéry: Uspésné fizeni malého tymu vyzaduje vytrvalost i talent. Je mozné vyuzivat i
sofistikované metody analyzované v publikacich o manazerském rozhodovani
(Occamova bfitva, Gattav diagram).
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Priloha 2: Reflexe zkusSenosti z ucasti v rliznych tvuaréich
mezigenerac¢nich tymech

Radim Valendik

K obecnym doporu€enim pfidam struéné hodnoceni vlastnich zkusenosti z pasobeni
v tvar€ich mezigeneracnich tymech (TMT). Pro lepsi orientaci uvedu nejdfive jejich
prehled:

1972-1977: Systémovy seminaf profesora Avenira Ujemova v Odése (jeSté béhem
vysokoskolského studia).

1977-1988: Seminaf na VSE v Praze, na zakladé kterého se podafilo vybudovat
pobocku Sekce mladych ekonom pfi CSE na VSE.

1988-1990: Socialn& ekonomicky ustav CSAV a vyuziti jeho potencialu pfi zalozeni
ustecké univerzity (UJEP).

1990-1992: Pasobeni v tymu Jifiho Svobody pfi budovani nové KSCM.

1992-1996: Pokus o vytvoreni SDL jako perspektivniho politického subjektu.
1995—-dosud: P¥iprava, rozjezd a fungovani VSFS.

2003—dosud: Teoreticky seminaf ekonomie produktivni spotreby.

Uvadim jen ty aktivity, v nichZz byla moje uc€ast vyznamnéjsi, pfipadné ty, které jsem
sam organizoval, a to v komunitach, které mély alespon ¢astecné parametry TMT.
Zamérim se pfedevSim na nasledujici otazky:

- Co umoznuje, aby tym zdarné ,odstartoval®.

- Co je nejCastéjsi pfi€inou stagnace, krize, €i dokonce upadku, kdyZz se nepodafi
otevfit novou perspektivu.

1972-1977: Systémovy seminar profesora Avenira Ujemova v Odése

Mél jsem Stésti. NeZ jsem se stacil rozkoukat v novém prostfedi, na podzim roku 1972,
kdy jsem zacal studovat matematiku na Odéské statni univerzité, dostal jsem kontakt
na ,SistemCiky“, jak se fikalo neformalné ustavenému teoreticky zaméfenému
Systémovému seminari, ktery vedl charismaticky profesor A. Ujemov disponujici
velkou invenci a rozsahlymi znalostmi.

Tym se schazel v prostorach univerzity jednou tydné, mél sekci mladych ,sistemcikd*,
ale i starSi zkusené osoby (rad vzpominam na ,dédecka“ Zujeva, kterému uz tahlo na
80 let a ktery mé hodné naucil). Prace se ucastnil napfiklad i $éf odéské méstské
dopravy.

V pravidelném odborném kontaktu bylo kolem stovky lidi, z toho asi 20 z nich tvofilo
jadro skalnich pfiznivcu.

Odborné byl tym zaméfen na rozvijeni tehdy moderni teorie systému ve specifické
odéské verzi, v obecnégjSi roviné lIze Fici, ze se hledaly razné formy uplatnéni
matematickych konceptld a metod k feSeni praktickych uloh.

Diky A. Ujemovovi jsem mél prvni vyznamné publikace, psal jsem u né&j diplomovou
praci, dokonce (kdyZz mu nedali sovétské ufady vizum) jsem misto n&j v roce 1974 jako
zastupce odéského tymu jel na konferenci k teorii systémua v Marianskych Laznich, coz
mné vyznamné napomohlo pfi vybéru uplatnéni po skonceni studia.
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Prestoze A. Ujemov byl znam a uznavan i v zahraniCi (u nas mu v 60. létech vysla
knizka ,Véci, vztahy, viastnosti), byl obéti riznych pokust o to, aby mu byly
,pfistfizena kfidélka“. Musel odejit z univerzity, ale nasel uplatnéni v Jiznim centru
akademie véd a Cinnost seminare pokracovala. V tom sehraly roli nasledujici okolnosti:
- A. Ujemov dokazal svoji ¢innost propagovat a vytvaret si SirSi podporu pro svou
cinnost.

- Velkou pozornost vénoval vytvareni neformalnich vztahl soudrznosti, vymyslel riizné
akce ke stmeleni tymu (vylety, koupani v mofi v zimé apod.).

- Byl velmi tolerantni k nazortiim druhych, i kdyz Sly trochu jinam, nez jeho program,
snazil se jejich pfinosy do sveé predstavy integrovat a rozsifit odborny zaklad tymu.
Nasel jsem Clanek vydany k77. A. Ujemova vroce 2007, viz:
http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/98668/106-
Tchaikovsky.pdf?sequence=1

Je v ném mj. uvedeno:

LAvenir lvanovi¢ Ujemov je v soucasné dobé pfednim profesorem na katedre filozofie
pfirodnich véd. TéSi ho, Ze muZe spolupracovat se studenty Filozofické fakulty, ktera
byla zaloZzena v roce 2000 na Odéské narodni univerzité I. I. Mechnikova. Avenir
Ivanovic¢ ucil kurz déjin filozofie a filozofie a poté vedl autorské kurzy metafyziky,
zakladu systematického vyzkumu, neklasické logiky. Jeho pedagogicka praxe je 53
let. Neustale je inovatorem. Kreativnim pristupem k vyuce filozofie ,nakazil v
Sedesatych letech své studenty a ucitele filozofie na univerzité a dalSich vzdélavacich
institucich v Odése.”

Tak dlouho udrzet velky tym se podafilo malokomu. Pro vétSinu lidi ve svém okoli A.
Ujemov predstavoval vzdy dlkaz toho, Ze i v otazkach aktivniho pfistupu ke
spoleCenskému déni Ize hledat oporu a) ve védé, b) v tymové praci. To mu umoznilo
prestat nejrliznéjSi peripetie déni kolem néj, mit na vyvoj udalosti aktivni vliv, udrzet
SirSi tym. M;j. jesté na prfelomu milénia mé navstivil v Praze a moc pékné jsme si
popovidali.

Za zminku stoji jeSté jeden aspekt €innosti A. Ujemova. Neustale hledal pfesvédcivy
dikaz spravnosti svého pfistupu, ktery se projevil mj. ve schopnosti ,pfevést na
spoleéného jmenovatele“ (a timto zplsobem integrovat) velmi rozmanité teoretické
zdroje a jejich osobni nositele (dokazal stmelovat lidi, ktefi néco uméli). Na zakladé
zkuSenosti, které prubézné ziskaval, se zaméfil na dvé kliCové oblasti:

1. Nesporné vysledky v oblasti teorie doloZitelné matematickym aparatem a
matematickou logikou.

2. Dotazeni tymové produkce az do oblasti ekonomického zhodnoceni tak, aby
vysledky byly potvrzeny i v ramci konkurenéniho boje.

V obou smérech dosel velmi daleko a nejen vysledky jeho prace, ale i zkusenosti, které
ziskal, maji pro budoucnost velkou hodnotu. Kazdy TMT, ktery chce usilovat o
dlouhodobou perspektivu, vySe uvedena (velmi tvrda a souasné od sebe dost
vzdalena) kritéria musi respektovat.

1977-1988: Seminaf na VSE v Praze, na zakladé kterého se podafilo vybudovat
pobocku Sekce mladych ekonomui pii CSE

Hned po nastupu do zaméstnani na katedie filozofie VSE po ukon&eni studia
matematiky na Odéské statni univerzité jsem se pustil do vytvareni tymu slozeného
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z mladych kolegu i studentd zaméfeného na metodologii ekonomie. Vyuzival jsem
pfitom zkusenosti nabyté v tymu A. Ujemova.

Zajem ze strany mladych kolegu a dokonce i studentu byl vice nez dostate¢ny. Zacali
jsme se pravidelné schazet, ale okamzité nastaly velké problémy. Vedouci katedry (O.
Tenzer, setkal jsem se s nim na konferenci k teorii systému v roce 1974 a udrzovali
jsme spolu kontakt, vybral jsem si jej jako ,vySSi autoritu“) nas sice podporoval, ale
vySSi vedeni ustavu se od pocCatku chovalo agresivné. Hned po prvnich schuzkach
zaCalo zvat na vybor zakladni organizace méné zkuSené kolegy, vyslychat je a
zastraSovat. Néktefi prestali na seminaf dochazet. Struktura moci zrozena tvrdou
normalizaci se projevila v mife, s jakou jsem nepocital. Velmi brzo jsme ztratili i oporu
v podobé vedouciho katedry, ktery byl odvolan, a na jeho misto byla dosazena
(nastésti jen doCasné) osoba, ktera, mirné feceno, nasi innosti nenapomahala.

Mezi tim jsem se snazil rozSifit Cinnost seminare na celou univerzitu a integrovat takto
vznikly SirSi tym interdisciplinarné pojatym tématem metodologie ekonomie a jejich
aktualni aplikaci. V tom mné velmi pomohl M. Mejstfik, kterému se podafilo vytvofit na
Ekonomickém uUstavu CSAV Sekci mladych ekonom( pfi Ceské ekonomické
spoleénosti. Cinnost naSeho seminafe jsme prevedli pod nové zaloZzenou poboéku
vySe uvedené sekce, ¢imz jsme dosahli pomérné slusného institucionalniho kryti a
mohli pofadat védecké konference. Agresivita ,vysSich autorit” vici nam jesté vzrostla
(netusil jsem tehdy, Ze Sekce mladych ekonomii CSE byla v obdobi normalizace
prohlasena za hnizdo revizionismu, pfed rokem a béhem roku 1968 v ni plsobil V.
Klaus, T. Jezek, D. Triska a dalSi).

Spolecné s dalSimi jsme zacali hledat spfiznéné duse v oblasti prostiedi, které by byly
vySSi autoritou alespon ¢astecné chranici nasi €innost. Postupné se to podafilo:

- Na VSE néas podporoval prorektor pro védu, skvély ,schumpetrovec® F. Valenta, do$lo
i ke zméné vedouciho katedry, kterym se stal nesmirné slusny ¢lovék K. Pstruzina
(nedavno zemfrel). Na ustav pfiSel také novy Feditel, J. Bauer, od kterého jsme méli
plnou podporu.

- Na EU CSAV jsme si vytvorili pfimou osobni i pracovni vazbu na zastupce Feditele a
pozdéji feditele jednoho z nejlepSich odbornikGl v oblasti ekonomie, M. Tomse.
Prostifednictvim vykonného redaktora ¢asopisu Politicka ekonomie (vydavaného pod
EU CSAV) |. Rubika se nam oteviely publikadni moznosti.

- Dokonce nas zacCal podporovat Dum politické vychovy sidlici v Celetné (ktery
organizoval VUML a dalsi akce). Zde jsem vydal prvni vyznamnéj$i publikaci, ktera
byla okamzité oznaCena za revizionistickou (protoZe jsem to tusil, podafilo se mné
jesté pred tim zajistit jeji distribuci na vSechny obvodni organizace v Praze).

- Zasluhou S. Hubika se nam dokonce podafilo proniknout do Ceskoslovenské
televize, do poradu, ktery se mél stat stalou popularizaci védy o spoleCnosti s nazvem
»,Nové mysleni. Po prvnich dvou dilech uz jsme tam méli s K. Pstruzinou zakazany
pfistup a po tfetim dilu, kdyz se ani ostatni ,nepolepsili“, byl pofad zakazan. Nékde
v televiznim archivu je.

Tak jak silela podpora, tak silel i tlak na nas. Drzitelé funkci z obdobi tvrdé normalizace
si neprali, aby se tymové délala véda (které nikdy nerozuméli a obavali se ji), natoz
véda metodologicky vybavena, vyuzivajici interdisciplinarni pfistup a aplikovana
k aktualni souCasnosti.

Tak jak silila podpora, tak silily i tlaky proti snaze udrzet stabilitu tymu a uplatnéni
vysledkl jeho prace. Se mnou dvakrat probihalo stranické disciplinarni fizeni pod
rliznymi zaminkami, dokonce mné hrozilo vylou€eni ze strany. To nebylo tak strasné.

125



Dokazal jsem se ubranit, protoze o dobré teorii jsem védél mnohem vic nez ti, ktefi mé
chtéli soudit za ,revizionismus®. HorSi bylo to, Ze néktefi vice zranitelni se nechali
zastraSit — bud ztraceli chut’ pracovat, nebo dokonce odchazeli na jina pracovisté.
Nepfijemné také bylo blokovani uplatnéni nasich hlavnich vystupa.

Do prace tymu, do kterého néktefi prichazeli, ale nékteri pod tlakem odchazeli, se stale
vice promital spoleCensky kontext. Bylo jasné, ze nastanou velké zmény. V té dobé
jsem mél podobny nazor jako nyni: Nelze pfesné odhadnout, jak to bude. Ale pokud
pusobime v oblasti véd o spole¢nosti, méli bychom maximalné:

1. Posilovat metodologickou vybavenost védy a predpoklady pro interdisciplinarni
pristup.

2. UCit se funkéni tymové spolupraci a navySovat potencial tymu.

3. Mit vlastni silnou teoretickou parketu, kterou lze prezentovat i na mezinarodni
arovni.

Jiz tehdy jsem navrhoval, aby se touto parketou stalo to, co nazyvame ,ekonomii
produktivni spotfeby“. ProtoZe se jedna o problematiku dulezitou, uvedu pro potiebu
vytvofit si nazornou pfedstavu o obrovskych a nevyuzZivanych moznostech teorie,
alespon stru¢nou charakteristiku:

- Jednou z inspiraci bylo studium Marxovych Rukopist ,,Grundrisse” (1857-1859), ze
kterych vychazelo dilo slavného tymu Radovana Richty ,Civilizace na rozcesti“ (1956).
Radovana Richtu jsem vidél kratce pred jeho smrti, tym zdecimovany normalizaci byl
za zenitem, snazil jsem se poucit z nevyuzitych moznosti tehdejSich mezinarodné
uznavanych badani. Jednou z hlavnich myslenek, na které stalo za to navazat, bylo,
Ze i z ekonomického hlediska neni Clovék jen spotiebitel, ale spotfebou si vytvafi
predpoklady pro zvySeni své produkcni sily. Tomu je potfeba podfidit ekonomicky
systém Ci pfesnéji z tohoto hlediska je nutné pochopit pfirozené tendence vyvoje
ekonomického systému a to, co brani jejich realizaci.

- Dulezitym vychodiskem bylo i dobfe rozpracované (a hlavnimu proudu svétové
mikroekonomicke teorie odpovidajici) dvouslozkové pojeti efektivnosti v dile M. Tomse
(tzv. socialné ekonomické pojeti efektivnosti). Podafilo se mné ho rozvinout do
Ctyfslozkového pojeti a tim jej vélenit do opakujiciho se vyrobné spotfebniho
mikroekonomického cyklu (M. Toms mél rozpracovany pfechod od nakladu k produkci
a od produkce k uspokojeni potfeb, ja jsem doplnil jeho pojeti efektivnosti o pfechod
od uspokojeni potfeb k rozvoji schopnosti a od rozvoje schopnosti k jejich uplatnéni).
Nazval jsem jej ,nestandardnim pojetim efektivnosti“ a vsadil se s M. Tomsem, Ze
zakladni myslenku v podobé konzistentniho teoretického &lanku napisi na jednu
stranku Casopisu Politicka ekonomie. Lahev whisky, ktera byla odménou pro vitéze,
jsme vypili spolu.

- Vyznamna byla i spoluprace s tymem Y. Streckové v Brné, ktera se zabyvala oblasti
pojmenovanou ,,odvétvi rozvoje ¢lovéka®, tj. produktivnimi sluzbami.

Ve spolecnosti uz v té dobé bylo citit znaéné napéti. To se projevilo jak v rostoucim
tlaku na tym, ktery jsem se snazil udrzet, tak i ve snaze nékterych ¢lent o vétsi
politickou angazovanost. Oboji dost pfekazelo dotahnout teoretické vysledky do stadia
zpracovani ucelené koncepce feSeni problém.

Prostor obsadil vyfecny Valtr Komarek se svym narychlo vytvofenym tymem v nové
zalozeném Prognostickém Ustava CSAV. Ten (po zasluze) ovladl dlouhodobé a
poctivé budovany tym V. Klause pfi poboCce Védeckotechnické spole€nosti u Statni
banky ¢eskoslovenské. Byl to typicky interdisciplinarni a tfigeneracni tym, ktery by si
zaslouzil samostatny rozbor. V ném jako pfedstavitel nejstarSi generace byl i F.
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Vencovsky, pozdéjsi patron nasi univerzity (VSFS). Clovék, ktery si zaslouzi uctivou
vzpominku.

Na VSE jsem byl z neustalych utok(, které odrazovaly mé kolegy od prace (neni
pfijemné, kdy se lidé s vami boji potkavat na chodbé&) unaven tak, Ze jsem uvital
nabidku odejit do nové zakladaného Socialné& ekonomického ustavu CSAV v Usti nad
Labem, dobudovat ustav programové a personalné na useku fizeni védy. O tom budu
psat v dalSim pokraCovani. Zde se pokusim zformulovat nékteré zavéry z velmi
t&zkého obdobi budovani TMT na VSE:

1. Je nutné velmi citlivé vnimat vyvoj v oblasti ,vySSi autority®, i ve slozitych dobach
se najde dost téch, ktefi rozumnou snahu podpori, pokud porozumi jejimu
vyznamu.

2. P¥i udrzovani funk¢ni stability tymu je nutné ¢elit jak snaham zmafrit spolupraci
téch, ktefi jsou nebo se stavaji jeho ¢leny bud’ otevienym zastrasovanim, nebo
naopak korumpovanim dosazeni do funkci. (To se opakované stavalo a
destabilizovalo obnovuijici se tym.)

3. Zakladni teoreticky potencial, kterym tym disponuje, je nutno prezentovat co
nejsrozumitelnéji.

4. Velkym handicapem je, kdyz tym pusobi v oblasti, ve kterém se nemohou jeho
vystupy prosazovat i v ekonomické trzni konkurenci, resp. kdyz nema moznost
¢i nedokaze dotahnout vystupy az do této oblasti, aby se stal méné zavisly na
institucich podfizujicich se vyvoji v mocenské sfére. (Mj. proto je dnes
projevovana takova snaha co nejvice prosadit ekonomicky systém, ve kterém
nerozhoduje dvojseCna konkurence, ale redistribucni diktat podfizeni investovani do
spoleCenské pozice).

1988-1990: Socialné ekonomicky ustav CSAV a vyuziti jeho potencialu pfi
zalozeni ustecké univerzity (UJEP)

Tak jsem se na zagatku roku ocitl v Usti nad Labem. Mdj feditel K. Nesazal, ktery mé
sem pozval, mné dal naprosto volnou ruku ke zpracovani koncepce vyzkumné
ginnosti. SEU vznikl slougenim dvou pobodek (sociologické a ekonomické, ob& mély
pomérné uzké zaméreni). Vyhodnotil jsem situaci a rozhodl| jsem:

1. Zacit pracovat na ,Souhrnné zpravé o vyvoji Severoc¢eského kraje” s tim, ze prvni
verzi budeme prezentovat uz na podzim. Ve Zpravé budou identifikovany hlavni
problémy kraje, zejména panevni oblasti, jejich vzajemné vazby a cesta jejich FeSeni.
2. Krealizaci projektu vyzveme vSechna ostatni pracovisté v SeveroCeském Kkraji,
resp. panevni oblasti, o kterou Slo pfedevSim. Mj. i proto, Zze kraj trpél velkym
nedostatkem odbornych pracovnikl a spojeni sil mohlo ¢asteCné tento problém
kompenzovat.

3. Jako ustfedni problematika se ukazalo to, Ze je nutné zménit pfitazlivost kraje tak,
aby se zvysil zajem kvalifikovanych lidi zde Zit (rozbory ukazaly, Ze z kraje odchazeji
kvalifikovani lidé nejen kvuli Spatnému Zivotnimu prostiedi, ale zejména kvuli nedobré
socialni struktufe, trend bylo nutné obratit).

4. Jednou z cest bylo okamzité zahajeni praci na zfizeni univerzity v Usti nad Labem
na bazi pedagogické fakulty se socialné ekonomickym a ekologickym zamérenim.
Ambiciézni, ale konkrétni a dosazitelny cil se ukazal byt dostateCné motivujicim.
VétSina odbornych pracovnikd z plvodnich pobocek i nové pfichazejicich jej vzala za
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svuUj. Projekt podpofily i krajské organy, tj. ,vys8i autorita“. Tym byl i vhodné
mezigeneracné slozen.

Rovnéz tak se podafilo nastartovat spolupraci se vSemi vyzkumnymi pracovisti v kraji.
Potkal jsem se zde s vynikajicimi osobnostmi po lidské i odborné strance, ktefi v tom
vidéli pfilezitost pozvednout kraj. Hrdost ke kraji byl nepfrehlédnutelny motivujici
fenomén. (Mj. J. Rytina z tehdejsiho VUHU, ktery pfi zpracovani Souhrnné zpravy
vyznamné pomabhal, se pozdéji uplatnil pfi zakladani pobocky nasi univerzity, tj. VSFS,
v Mosté.)

Pfi jednani s krajskymi organy jsem pozadal o moznost vyuzit ,sluSovickou fintu®, tj.
zapojit do prace i ty, ktefi byli postizeni normalizacnim procesem. Doporucili mné J.
Zahalku, ktery byl pfi Cistkach vylouCen ze strany. Nalezl jsem v ném jednoho
Z nejlepsich lidi, které jsem kdy potkal. Odved| obrovsky kus prace.

Pochopitelné jsem vnimal i spoleCensky kontext, protoze zasadni zmény se bliZzily.
Zasahovalo sem do zna¢né miry i déni v bezprostfedni blizkosti hranic v tehdejSi NDR.
Tim rychleji bylo nutné pracovat na tom, aby se udrzela kontinuita prace i v procesu
oCekavanych zmén. To znamenalo bud pfejit na komercni bazi, nebo dotahnout
projekt univerzity. ldealni by bylo oboji a ve vzajemné vazbé.

KdyZ jsme na pracovnim setkani probirali prvni verzi Souhrnné zpravy o vyvojovych
problémech SeveroCeského kraje a jejich rfeSeni vrekreaCnim zafizeni
v Jetfechovicich, byli jsme jiz svédky Eetnych pfechodi obanu z NDR na nase uzemi,
ktefi sméfovali do Prahy na Némecké velvyslanectvi. Promital se film Svéraka
mladsiho Ropaci, v Teplicich byla povolena prvni protestni demonstrace za lepSi
Zivotni prostfedi. Bylo zfejmé, Ze co nevidét dojde k zasadnim zménam
v institucionalnim prostfedi naseho tvur€iho mezigeneracniho tymu (TMT) a zméné
rozlozeni autorit. Jadro tymu uz mezitim vyzralo, védélo se, kdo k nému patfi, naucilo
se efektivné spolupracovat. Projekt univerzity byl pfipraven.

Pfestoze byl Socialné ekonomicky ustav, podobné jako Ekonomicky ustav a dokonce
i Prognosticky ustav (vechny pusobily jako sougast CSAV) zruseny, tym pokracoval
dal v ramci nové pribézné zakladaného UJEP, tedy ustecké univerzity. To pfispélo
k artikulovani a prosazeni zajmua kraje v polistopadovych turbulencich a obratu ve
vyvoji socialni struktury kraje. Pfibéh s relativné dobrym koncem, i kdyz je mozna
S8koda, Ze se nepodafilo vice prodemonstrovat silu spoleCenskovédniho poznani,
pokud je vyzbrojeno dobrou metodologii a pokud je komplexni, zaméfené na feSeni
aktualnich problému. V podminkach zasadnich zmén to ale mozné patrné nebylo.
Nicméné z kratkého, dvouletého intenzivniho vyvoje vyplynuly nékteré dulezité
poznatky: Kdyz se zformuluje jasny a dosazitelny cil v oblasti teoretického poznani
reality, ktery je prakticky vyuZitelny, Ize sestavit i z velmi nesourodého souboru osob
funkéni a intenzivné pracujici tym. Ddalezité je, aby pro €ast zucastnénych byla
predstava finalniho vysledku dostateCné motivujici a aby odborné aktivity vychazely
z dobrého metodologickeho zakladu.

Motivujici roli sehrala a integrujicim zakladem se stala Souhrnna zpréava o vyvojovych
problémech SeveroCeského kraje a jejich feSeni (néco takového bychom dnes pro
celou nadi zemi velmi potfebovali). Metodologicka opora (rozdéleni vykonu a vymezeni
struktury prace) bylo velmi vyznamné i pfi dosaZzeni komplementarity roli jednotlivych
¢lend tymu jak v ramci pracovisté, tak z hlediska spolupracujicich instituci.

Vyznamnou roli sehralo i to, Ze byla chapana jako vystup, ktery bude dlouhodobé
kazdoro¢né inovovan a aktualizovan, pfitom tak, aby:

sve v
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2. Stale vice se zaméroval na problematiku realizace a dotazeni feSeni toho, co kraj
nejvice trapilo.

Tj. zpracovani Souhrnné zpravy nabizelo i dlouhodobou perspektivu, coZ podporovalo
motivaci k tymové praci.

Na podzim roku 1990 jsem dostal nabidku, kterou jsem se rozhodl pfijmout.

1990-1992: Pasobeni v tymu Jifiho Svobody pfi budovani nové KSCM

Na podzim roku 1990 mné nabidl muj znamy, abych se stal ¢lenem tymu nové
zvoleného predsedy KSCM Jitiho Svobody. Toho jsem znal jen z jeho filma. Nabidka
byla dost lakava, mj. proto, ze nikdy jsem v politice nepUsobil a dvakrat mé vylu€ovali
ze strany. Mam rad paradoxy. Do tymu byl jiz pfijat M. Ransdorf, kterého jsem dobfe
znal. V uzSim kruhu rodiciho se tymu jsem zformuloval svoji pfedstavu priorit:

1. Naprosto zasadni vyznam ma dobra teorie, kterou budeme vyvijet na zakladé
vzajemné komunikace a za pochodu.

2. Sporné otazky se nesméji zametat pod koberec, ale musi byt fadné vydiskutovany
az do nalezeni shody, coz bez dobré teorie nejde.

3. Teoreticka vychodiska budeme pouZivat jak ke konkretizaci nové dlouhodobé vize,
tak (a ze zacCatku zejména) ke kratkodobym predikcim vyvoje, aby se ukazalo, co je
funkCni a co ne.

v v

okruhem zkuSenych a odborné zdatnych osob, které jsou ochotny se budovani nové
strany zucastnit.

5. Cela Clenska zakladna musi byt co nejvice informovana o déni v ideové, resp.
odborné oblasti a musi mit moznost projevovat aktivitu v této oblasti, tj. musime mit
efektivni zpétnou vazbu.

v vivs

obrozované strany, k duslednému odhaleni chyb a pfi€in chyb, ke kterym doslo.

Tato predstava byla akceptovana a mél jsem — jako vedouci analytického oddéleni —
volnou ruku k realizaci své predstavy. Velkou oporou mé byli dva kolegove, vrstevnici,
ktefi presli do oddéleni ze stranického aparatu a méli smysl pro spojeni odborné i
teoretické prace s praxi. To mné umoznilo vyhnout se vétSim chybam pochazejicim
z nezkuSenosti a naivity.

Velmi dulezita byla role charismatické osobnosti J. Svobody a zkuSenost i organizacni
zdatnost, kterou ziskal v pozici filmového rezZiséra. Ta se mj. (ale to bylo zviast
dulezité) projevila v tom, Zze od pocatku rozdélil role (pfirozené a spontanné) tak, ze
dosahl komplementaritu a eliminoval rivalitu, coZ je v takto exponované oblasti
nesmirné obtizné. Nesourodost osob, které mély ve velmi pikantnich podminkach
spolupracovat, se tak stala dokonce urcitou vyhodou.

Nejdfive jsme navazali osobni kontakt se vSemi okresy. Bylo zajimavé, kdo tam z(stal.
Aparatcici vétSinou vyuzili své znamosti a nasli si nové zaméstnani, pfip. zacali
podnikat. ZUstali pfrevazné mladi stazisté a dlchodci. Pomérné dobra kombinace pro
zaCatek. Doba byla napjata, vylou€eny nebyly ani represe. Naladu vyjadfuji slova, se
kterymi jsme byli (spolu s vodkou vytazenou z mrazakul) pfi objizdéni kraju vitani:
»Olfizlivé nas nedostanou!” Obavy, odhodlani a neztratit glanc.

K pfenosu informaci jsme nejdfive vyuzivali rozvazeni disket, na které jsme davali
pravidelné analyzy spojené s predikci vyvoje nazvané ,O co jde“, ruzné studie
pfipravené odbornym aktivem a materialy ze zasedani organu, projevy prfednesené
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predsedou pfi rlznych pfilezitostech, vystoupeni v parlamentu a vybrané materialy
z tisku. PIny informacéni servis, k precteni kterého za€alo na okresni vybory pfichazet
stale vétSi mnozstvi lidi. Materialy byly asi kvalitni, protoze kdyz mél pfedseda
okresniho vyboru v Mosté smrtelnou nehodu a disketu u néj v auté nasli, psalo se a
povidalo v hlavnich mediich o informaénim zazemi strany nékolik dni. Ale to uz jsme
pfechazeli, jesté pfed vznikem internetu, na posilani informaci pfes modémy (v tymu
Jirky Svobody pracoval vynikajici odbornik pfes IT a méli jsme v tu dobu asi jeden z
nejlepSich systému na svété), coz bylo levnéjSi a rychlejsi, ale také umoznilo
okamzitou zpétnou vazbu.

Informaéni vybavenost a schopnost predvidat vyvoj (postupné jsme se naucili
rozliSovat, co je podstatné a do ne, Cist hry, které se hraly) pfitahla k ¢innosti velké
mnozstvi lidi i nestranikl €i osob dfive vylouCenych ze strany, které byly velkym
pfinosem. Na setkani predstavitelt strany (pfedsedy, poslancl) chodilo stale vétsi
mnozstvi lidi (od Lucerny pfes Hokejovou halu az na Staromak).

Velmi pomahala skupina ,patecnik(“, dobrovolna skupina starSich i mladSich
intelektuall, ktera se schazela po skonceni pracovniho tydne v patek v 17 hodin a
béhem dvou hodin probrala udalosti tydne. Byli mezi nimi lidé velmi zkuSeni a
vzajemna komunikace byla nejen pfinosna, zajimava, ale umozfovala odhalovat
mnohé z toho, co Clovéku, ktery neproSel zakulisim, unika. Vysledkem byly stale
kvalitnéjsi analyzy ,O co jde*, které pozdéji zaCaly vychazet i prostfednictvi ,Halo
novin®.

Béhem roku uz zacala zit strana plnohodnotnym zZivotem a rok a pul po nastupu Jirky
Svobody ve volbach v roce 1992 posilila téméf o 4 % (z 10 na 14 %). S takovym
vyvojem nikdo nepocital.

Pak pfisel atentat na J. Svobodu. Na Mikulase v roce 1992. Malem jej nepfezil — zasah
nozem do srdecni krajiny a dvojnasobny zasah do jater, kam srazil niz atentatnika.
B&hem pobytu J. Svobody na intenzivni péci doslo v KSCM ke vzpoufe, ke které se
pridali i ti, od kterych jsem to ne&ekal. Po navratu v dobé, kdy doslo k rozdéleni Cesko-
Slovenska a kdy vSichni federalni poslanci ztratili pozici, uz byl odfiznut od moznosti
ovliviiovat déni ve strané. Skutecny atentatnik nikdy nebyl odhalen. Tym J. Svobody
byl rozpraSen. M. Ransdorf, ktery se pfidal pucistim, byl pozdé&ji ustvan k smrti.
V KSCM zaédal vyvoj, ktery ji ptivedl do souasného stavu.

Nékteré zaveéry:

- | ve specifickém pripadé pokusu o vytvoreni perspektivniho politického subjektu bylo
zasadni najit oblast efektivniho uplatnéni dobré teorie. Tim byly analyzy vyvoje
spojené s predikci.

- Aiv tomto pfipadé byla dulezita tymovost; ta slouzila k pfenosu zkuSenosti, zejména
v8ak k tomu, abychom mohli realitu ,tomografovat®, podivat se na ni z vice uhll a vidét
tak pod pokliCku.

- Ukazalo se, ze bezprostfedni kontakt s lidmi (pfima setkani i prostfednictvim tehdy
nejmodernégjSiho pfenosu dat) umoznuje velmi rychlé vyzravani lidi, pokud jde o
chapani aktualniho déni.

- Kazdy uspéch, zejména v exponované oblasti, si vyzaduje systémové bezpeclnosti
oSetfeni (coz jsme tehdy nedocenili).

- Porovnani toho, jak bylo mozné hodnotit situaci na zakladé otevienych zdrojl
prostfednictvim dobrého teoretického konceptu, stim, jak se nékteré osoby
v exponovanych pozicich chovali, naznaCovalo, Ze fada lidi je vybavovana in-side
informacemi, které jim nékdy mohou davat pfevahu, vétSinou v3ak za to plati tim, ze
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jsou témito informacemi manipulovani (mj. prostfednictvim nich byl organizovan i
tehdejSi vnitrostranicky puc).

1992-1996: Pokus o vytvoreni SDL jako perspektivniho politického subjektu

Ne vzdy se dilo podafi. ZkuSenost z pokusu o vytvoreni tviréiho mezigeneracniho
tymu (TMT) v této oblasti je cenna, pfestoze samotny pokus nevysel. Podminky pro
uspésnost pokusu byly zdanlivé pfiznivé:

- Patrné existovala spoleCenska poptavka po takovém politickém subjektu.

- Osobnosti, které se k nému odhodlaly pod vedenim J. Mecla ($éfa klubu federalnich
poslancl, byvalého dékana Pravnické fakulty UK) byly komplementarni vékem i
odbornym zameérenim, vyborni i po lidské strance.

Jednou z nepfiznivych okolnosti bylo, Ze ve stejném prostoru si konkurovaly dva velmi
podobné subjekty — SDL, ktera se od KSCM odstépila uz na éervnovém sjezdu v roce
1993 tvofena prevazné z federalnich poslancu, LB, ktery se odstépil o néco pozdéji a
byl tvofen pfevazné republikovymi poslanci. Pro potencialniho pfiznivce nebylo
zfejmé, koho si vybrat. Navic vztahy mezi SDL a LB byly poznamenany i osobni
rivalitou.

Hlavni pfi€inou neuspéchu SDL vSak podle mé bylo néco jiného. Nenasla se vhodna
oblast pro uplatnéni intelektualnich vykonu, které by dostate¢né dynamicky zvySovaly
potencial vznikajiciho TMT. A bez toho to prosté nejde. Patrné ani Zadna ,investicni
prilezitost®, Zadny konkrétni projekt, do kterého by bylo mozné investovat intelektualni
usili v prostoru, ve kterém SDL pUsobila, v té dobé nebyl.

V tomto smyslu Ize formulovat zakladni doporuceni: Pokud ma TMT vzniknout a
uspét, musi existovat projekt, do kterého lIze investovat intelektualni usili, ktery
je vyrazné novy a ktery umozni navysSovat potencial TMT tak, aby to bylo
motivujici pro jeho €leny a souc¢asné si ziskalo podporu SirSiho prostredi, ve
kterém TMT pusobi.

Mj. — znalost ,slepé ulicky” ma také vyznam, protoZe umozZnuje zabranit plytvani
lidského potencialu na to, co nema Sanci uspét.

1995-dosud: Pfiprava, rozjezd a fungovani VSFS

V roce 1995 se mné nabidla moznost jit uCit na stfedni Skolu ekonomického zaméreni
(Bankovni akademii) s perspektivou akreditovat vysSi odbornou Skolu a nasledné
zalozit vysokou Skolu. Okamzité jsem nabidku pfijal. Jednak jsem uz touzil po tom byt
zase kantorem. Jednak to byla oblast, kde byly vSechny pfedpoklady pro vznik
kvalitniho tymu:

- Vnitfni autorita (B. Senkyfova, ktera velmi razantné podporovala rist potenciélu
tymu).

- Pomérné silna vnéjsi autorita, ktera projekt podporovala.

- Dobré slozeni tymu (pfedpoklad komplementarity roli i odborného zaméfeni, nékteré
osoby jsem znal dlouhou dobu i z tymoveé prace).

- A hlavné: Zde existoval tolik potfebny prostor pro intelektualni vykony a jejich
efektivni vyuziti pro navySovani potencialu vznikajiciho tvaréiho
mezigenera¢niho tymu.

Vysla na mé vyuka ucetnictvi, které jsem s pomoci kamarada poctivé nastudoval
béhem prazdnin. Vzdy jsem se o tento pfisné racionalni pfedmét zajimal i
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z metodologického hlediska. Po zalozeni vySSi odborné Skoly jsem pak mohl ucit i
obecné ekonomické predmeéty.

PFiprava akreditace VOS a navazné& VSFS pfed koncem milénia vyzadovalo znaéné
intelektualni usili, coz — jak jsem jiz uvedl — je naprosto nezbytnou podminkou zrodu
perspektivniho tviréiho mezigeneracniho tymu. Uvédomoval jsem si vSak, Ze to chce
jesté néco vic, néjakou vyznamnou inovaci. A tak jsem jiz v roce 1998, dva roky pfed
vznikem VSFS, zorganizoval prvni védeckou konferenci na téma ,Lidsky kapitél a
investice do vzdélani®., To umoznilo soustfedit kolem vznikajici vysoké Skoly vétsi
mnozstvi kvalifikovanych osob, které mély zajem o poctivou teorii a které si
uvédomovaly vyznam tohoto tématu. Nékteré z nich pak pomohly pribézné doplfiovat
rozsifujici se akademicky sbor v podminkach dynamického ristu VSFS. Konference
na dané téma nabyvaly rok od roku na urovni, byly podpofeny sponzory a zu€asthovali
se jich i rektofi vefejnych Skol (v€etné UK).

Ale ani to jeSté nezaruCovalo dostateCnou perspektivu. Bylo nutné pfijit s jesté
vyznamnéjsi inovaci. Takovou, ktera by umoznila postavit vysoké Skolstvi na vlastni
ktera by byla Sita na miru VSFS, tymu, ktery se zde rodil, ale i spoledenskym
podminkam? A také takovou, ktera by navazovala na hlavni teoretickou inovaci
spojenou s rozpracovanim ekonomie produktivni spotreby jako pfesahu hlavniho
proudu ekonomické teorie v hlavnim sméru jejiho vyvoje.

Ke konkretizaci vyzkumného programu napomohla stastna nahoda. Pfi slavnostnim
zakladani VSFS jsem se setkal v Panteonu Narodniho muzea s Petrem Matgjd,
kterého jsem znal je$t& z tymu Y. Streckové a z jeho puisobeni v UFS CSAV. B&hem
vice nez hodinového rozhovoru jsme se domluvili na tom, Ze vytvofime pracovni
skupinu, ktera zpracuje navrh zakona o zméné financovani vysokych skol tak, aby
vysokeé Skoly byly u€inné, pfimo finanéné motivovany k dlouhodobému uplatnéni svych
absolventd. Jednalo se o obdobu toho, co bylo ne zcela spravné nazyvano
.=absolventskou dani“ €i ,odloZzenym Skolnym®. V nasem pfistupu jsme to nazvali
.prenesenou cenou”“ zalozenou na tom, ze kazdy by platil za vzdélani az z toho, co
mu vzdélani vynese, podle toho, kolik mu vynese, a pfimo tomu, kdo mu vzdélani
poskytl.

To byl projekt s dostateCnym invenénim potencialem, praktickym vystupem a
potfebnym badatelskym prostorem. P. Matéjl, ktery se v té dobé stal poslancem,
vytvofil skvély interdisciplinarni pracovni tym a vyznamnou ¢ast vykonu souvisejicich
s pfipravou navrhu zakona se podafilo pfenést i do naseho tymu na VSFS. Uzce jsme
spolupracovali s Nicolasem Baarem, svétovou S$piCkou v dané oblasti, ktery
pfipravoval obdobnou reformu ve Velké Britanii. BEéhem necelého roku byl zakon
pfipraven se véemi podrobnostmi a podrobnym zdlvodnénim. V unoru 2002 byl navrh
zakona ve své finalni verzi projednavan v Poslanecké snémovné a tésné neproSel.

To jsem nepovazoval za zadnou tragédii. Byla potfeba vétsi pfiprava z hlediska Siroké
osvéty. O spravnosti projektu jsem byl pfesvédcen (a jsem presvédcen dosud). Tehdy
jsem se poprveé setkal s fenoménem neustupné iracionality, tj. tim, Ze €ast lidi se (jak

v

fikam) ,zapouzdii“ a neslySi na logické a opodstatnéné argumenty.

Intenzivni osvéta, kterou jsme provadéli, stimulovala vyvoj tymového potencialu.
Podafilo se nam presvédcit nékteré rektory vefejnych Skol, Studentskou komoru Rady
vysokych Skol, dokonce i stinového ministra Skolstvi J. Havla (mého byvalého studenta
a osobniho pfitele).

Béhem zdokonalovani modelu navrhovaného systému financovani vysokého skolstvi
jsem prfiSel s mySlenkou absolventskych siti. Tj. produktem univerzity neni jen
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dobre vzdélany a i jinak pripraveny absolvent (lidsky kapital), ale trvale
dopliovana absolventska sit' (socialni kapital), ktera vyuziva nejnovéjSich
poznatki vyzkumu , matefské“ univerzity, jejich aplikovanim v praxi ziskava
konkurenéni vyhodu, absolventska sit, ve které nachazeji uplatnéni Cerstvi
absolventi, ktefi se ué€i tymové pracovat jiz béhem studia. | tuto predstavu
budoucnosti univerzitniho Skolstvi povazuji za zasadni a perspektivné realizovatelnou.
Jak uz to byva, kdyz je Clovék blizko cile, kdyz uz se ma néco podafit, tak se to
zpravidla pokazi.

Pak se zaCalo vSechno pomalu kazit. NejhorSi bylo, ze pomalu, takze jsem to ze
zaCatku nezaznamenal.

Prvnim nepfiznivym signalem bylo odstaveni N. Baara od vlivu na konkrétni podobu
reformy financovani vysokého Skolstvi v Britanii. ZmrSena verze, ktera byla vysledkem,
spiSe mysSlenku diskreditovala. Bohuzel totéz se pod tlakem urcitych lobby prosadilo
do ,Bilé knihy vysokého Skolstvi“, kterou jsme méli moznost zpracovat jako oporu pro
realizaci dlouhodobé koncepce pfi pusobeni M. Kopicové jako ministryné Skolstvi. Ta
aktivitu v této oblasti podporovala.

Postupné z tvorby koncepce byli odstaveni to, ktefi védéli, o co jde, a zakladni
mySlenka koncepce eliminovana. Zbytek dodélalo ,otevieni vysokych Skol“, tj.
masifikace, ktera vede k hlubokému propadu kvality a zcela zménila podminky pro
praci vysokych skol. Nejen u nas. Je to celosvétovy a zda se mné, ze i zamérné
vyvolany proces.

P. Matgjd byl vylakan plisobit jako $éf narodni grantové agentury (GACR), které se se
vSim svym elanem a poctivosti vénoval, aby pak byl podle a kfivé obvinén
z nekorektnosti. Kamparni, kterou proti nému rozjeli, ho dost traumatizovala, pozdéji
dostal zakefnou chorobu, které podlehl. V té dobé plsobil na nasi univerzité a
pripravovali jsme projekty, které mély otevfit cestu k vyuziti poznatkd, které jsme pred
tim ziskali.

Na nepfiznivy vyvoj jsem reagoval rozSifenim zabéru. Vyuzil jsem toho, Ze jiz v roce
2003 jsem zaloZil pravidelny Teoreticky seminaf EPS-SI (ekonomie produktivni
spotfeby a socialni investovani), ktery byl platformou pro vytvoreni ucelené koncepce,
kterou jsem zaramoval konceptem prechodu ke spole€nosti, jejiz ekonomika je
zalozena na produktivnich sluzbach (sluzbach umoznujicich nabyvani, uchovani
a uplatnéni lidského kapitalu. Tomuto seminafi se budu vénovat pozdéji.

Na VSFS jsem se snazil realizovat svdj projekt absolventské sité zalozené na
poskytovani poznatk( ziskanych viastnim vyzkumem. K tomu bylo nutné vytvorit
systém zpracovani zavérecnych praci, které by vedly studenty k tymovosti, a to mezi
rocniky i obory.

Perspektivni oblasti uplatnéni se jevila oblast penzijni reformy, kde jsme vypracovali
pavodni model zalozenych na uU€inné motivaci ¢lovéka k prodlouzeni doby
produktivniho uplatnéni, pfitom tak, aby se na néj mohla napojit i zdravotni péce
a celozivotni vzdélani a reformy v odvétvich produktivnich sluzeb (téch, které
prispivaji k nabyvani, uchovani a uplatnéni schopnosti c¢lovéka) mohly
probéhnout komplexné. Od roku 2014 jsme zpracovali Sest monografii, ve kterych
jsme publikovali vysledky rozpracovani komplexnich reforem. Cely text vSech
monografii ke stazeni je zde:

https://www.vsfs.cz/lidskykapital/?id=2479-monografie

Situace v oblasti vyzkumné c&innosti a jejiho spojeni s praxi se na celém svété
nevyvijela pfiznivé. Globalné prosazenymi kritérii hodnoceni védy byla v podstaté
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eliminovana role védeckych konferenci a ucelenych komplexnich monografickych
vystupu. Kritéria publikovani ¢lanku, které vylu€ovaly ,autocitace” (tj. moznost ukazat
navaznost vysledkd) vedla ktomu, Ze nejdullezitéjSi vystupy se stavaly
nepublikovatelnymi a publikovatelné nepouzitelnymi v praxi. Véda byla
»elegantné” odstavena od moznosti fungovat jako teoreticka opora reseni stale
vice narustajicich praktickych probléml a praxe s moznosti jejiho pouziti ani
nepoditala. Situace v jednotlivych zemich se vyvijela jako pres kopirak.

Pokusim se nazorné vysvétlit, o co jde. Zakaz autocitace fika v podstaté to, Ze muzete
stavét jen pfizemni domky. V jednom ¢lanku totiZz nedokazete postavit vic nez zaklady
a prizemi (vétSina anonymnich recenzentd ma problém pochopit i takovou ,davku®).
KdyZ se nesmite odvolat na to, co jste publikovali, nemuzete uz postavit dalSi patro.

Pokusim se zformulovat nékteré zavéry ze zkudenosti budovani VSFS v uplynulych
létech:

1. Pfiblizné od zacatku tohoto stoleti, nejdfive skryté, ale stale zjevnéji dochazi
v globalnim prostredi ke zhorSovani podminek pro vznik TMT, stale vice se projevuje
tendence ke globalni spolecnosti zalozené na diktatu pferozdélovaci moci (a vynucené
sluzbé této moci) a jejimu prerastani ve ,vyssi stadium“ globalni podpultové
ekonomiky (vSeobecného nedostatku).

2. Destruovana je véda (prosazovanim kritérii, které ji nici) i uroven univerzitniho
vzdélani (masifikaci). Jednotlivé zemé ztraceji pfi feSeni problémU oporu ve
svém univerzitnim potencialu, néktefi akademici se dokonce nechavaji zneuzit proti
zajmim své zemé.

3. Lokalné Ize témto tendencim Celit, a to pravé v ramci funk&nich TMT na univerzitach,
ale vyzaduje to znacné usili a je to spojeno se znacnymi riziky.

4. Zakladni doporuceni pro univerzitni ptdu:

- SnaZit se vytvaret interdisciplinarni TMT s dostateCnou perspektivou zvySovani
potencialu a dlouhodobym védeckym programem orientovanym na feSeni praktickych
problém.

- Tyto existujici i vznikajici tymy propoijit s tvorbou absolventskych siti zaloZzenych na
poskytovani puvodnich poznatkll pochazejicich z vysledkd vlastniho badani, ve
kterém jde predevSim o praktickou vyuzitelnost (hodnoceni stavajicimi kritérii ,shora“
nemuze byt na prvnim misté, i kdyz je mu tfeba rovnéz ¢asteéné vyhovét).

- Mimofadné vyznamné je v€as podchytit co nejvice studentl k zapojeni do tymové
prace. K perspektivnim tématdm rozvijenym v univerzitnich TMT by se univerzita méla
prihlasit, definovat je jako priority a podpofit je pfi volbé témat zavéreCnych praci.
Metodiku pfipravy zavérecnych praci podrobné stanovit tak, aby studenti pfi jejich
vybéru a zpracovani co nejvice navazovali na dosazené vysledky viastni ,alma mater®,
védéli, ¢im se univerzita zabyva a jaké nejvyznamnéjSi prace (jako vzor) byly
zpracovany, rozdelili si SirSi téma do dil€ich, ucili se tymoveé pracovat. (Studenti Casto
ani netusi, ¢im se univerzita zabyva a jaké dosahla vysledky — néco takového by bylo
pfed dvaceti léty povazovano za absurdni, ale metoda postupné vafené zaby
zafungovala.)

- Propojeni vyzkumu s vyukou, vysledky tvlréich tymd pusobicich na univerzité,
fungovani absolventskych je duilezité ,prodat® pfi hodnoceni tvirci Cinnosti (a to i
s vyuzitim marketingu a v sou¢asnych ne zcela pfiznivych podminkach).

- P¥i této aktivité je nutné pocitat i s odporem vnéjSiho prostfedi, je nutné navazovat
horizontalni vztahy s jinymi akademickymi institucemi, které maji pfedpoklady pro
obdobny vyvoj, ale téZ najit zakotveni i ve spolupraci s firmami.
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Jde to. OvSem stoji to velké mnozstvi sil. Ale jina cesta, jak obstat v souCasnych
podminkach, patrné neni.

2003—dosud: Teoreticky seminar ekonomie produktivni spotieby

Tym byl vytvofen na zakladé zkusenosti, které jsem mél jesté ze studii v Odése v ramci
Systémoveého seminafe vedeného A. |. Ujemovem. Pokud se ma v podminkach, které
nejsou zcela pfiznivé, prosadit néco, co ma pfimy a zna¢ny dopad na praxi (napomoci
konstituovani ekonomiky zaloZené na produktivnich sluzbach), musi se pracovat
svyraznou a presvédcéivou teoretickou invenci, Ta musi splfiovat nékolik
parametru:

1.V teoretické roviné musi kopirovat realnou zménu, v daném pfipadé pfechod od
stavajiciho hlavniho proudu ekonomické teorie k navrhovanému pfesahu musi
odpovidat realné pfeméné spolecnosti smérem k té, jejiz ekonomika je zalozena na
produktivnich sluzbach.

2. Musi si vytvorit vlastni teoreticky aparat, ktery musi byt dostate¢né elegantni, aby
bylo zfejmé, Ze se jedna o konzistentni teorii.

3. Musi byt dostatecné srozumitelna tém, ktefi maji ur€itou odbornou pripravu v dané
oblasti.

4. Jeji vysledky musi byt publikovatelné i dle stavajicich deformovanych kritérii, a to
SirSim okruhem osob.

5. Musi obsadit prostor v oblasti teoretickych diskusi a stat se neprehlédnutelnou
perspektivou rozvoje védy v dané oblasti.

6. Musi nabizet komeréné vyuzitelné praktické aplikace.

7. Nesmi zUstat ve vzduchoprazdnu, musi si najit svého nositele, toho, kdo se o ni
ideoveé opre.

Na rozdil od odéského seminafe zde neSlo jen o inspiraci pro praktické aktivity, ale o
oporu pii koncipovani komplexnich reforem. Pfitom tak, aby Slo jak o dil&i
komponenty, tak i o ucelenou koncepci.

V logice véci, resp. ve smyslu uvedenych pozadavk( byla vybrana teoreticka
koncepce, kterou jsme nazvali ,,ekonomie produktivni spotieby“ (pojata jako
pfesah hlavniho proudu ekonomické teorie odvozené od neoklasického
pristupu) a doplnéna praktickym vyusténim do oblasti reforem v oblasti
socialniho investovani a pojisténi (ve vazbé mezi financovanim vzdélani, péce o
zdravi a starobnich penzi jako zakladu komplexnich reforem). Cely nazev seminare
proto je: Ekonomie produktivni spotfeby a socialniho investovani*.

Mj. z filozofického hlediska zakladni koncept ekonomie produktivni spotfeby vychazi
z prirodné historického pojeti spoleCenského vyvoje, tj. ekonomicka teorie zde
nachazi plnohodnotny filozoficky zaklad.

V popularni roviné lze fici, Ze ekonomie produktivni spotfeby se od hlavniho proudu
ekonomické teorie (odvozeného od neoklasické ekonomie) liSi nasledujicim:

1. Spotieba (a ekonomicky proces jako takovy) pro ni kon€i nikoli vyvolanim uzitku
(spojenym s uspokojenim potfeb), ale nabyvanim ¢i uchovani schopnosti (lidského
kapitalu) a jejich (jeho) zpétném (inovacnim) pusobeni na ekonomiku, a to
mikroekonomicky i makroekonomicky. (Nejde tedy o samoucel konzumu, ale o piny
rozvoj Clovéka a jeho zpétné plsobeni na ekonomiku, to, v jaké mife k tomu dochazi,
dava tomu & onomu konkrétnimu ekonomickému systému konkurenéni vyhodu
v globalni ekonomice.)
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2. Na rozdil od neoklasické ,jednoaktovky“ se ekonomie vraci k pro ni pfirozenému a
vlastnimu konceptu reprodukéniho pojeti ekonomiky.

3. Nutné vyustuje (i v logické svého filozofického zakladu pojeti vyvoje spoleénosti jako
pfirodné historického procesu) v koncept evolu¢né stabilnich lidskych komunit
zalozenych na principu, ze svobodny rozvoj kazdého lidského jednotlivce je
podminkou rozvoje vSech.

4. Pfi odpovédi na otazku, co této pfirozené tendenci vyvoje lidské spole€nosti a jejimu
promitnuti do ekonomické oblasti brani, dava teorii do rukou velmi elegantni aparat
v podobé toho, co jsme nazvali vicebodové rozSifeni Nashova (S. d) vyjednavaciho
problému.

Publikaéni predmosti si nas tym kromée jiz zminénych monografii (v nichZ mohla byt
dana problematika vyloZzena dostateCné komplexné, zejména (1), (2)) vytvoril
obsahlej$im pojednanim v ramci teoretického &asopisu ACTA VSFS (3), dale dvou
¢lanku v ¢asopisu Férum socialni politiky, z toho prvni vénovany konkrétnu (reformé
penzijniho systému) (4) a druhy obecnému teoretickému zastfeSeni (5). Na zakladé
toho jsou publikovany €lanky v prestiZznich zahrani¢nich publikacich (6). Zde jsou
odkazy na plny text publikaci ke stazeni pfip. bibliograficky udaj:

1)

https://www.vsfs.cz/prilohy/konference/lk_2019 ekonomie_produktivni_spotreby.pdf
(2) https:/lwww.vsfs.cz/prilohy/konference/bohatstvi_a_chudoba_jako_problem.pdf
(3) https:/lwww.vsfs.cz/periodika/acta-2019-2-01.pdf

(4) https:/lwww.vupsv.cz/casopis/forum-socialni-politiky-2-2020/ (s. 22)

(5)  https://www.vupsv.cz/casopis/forum-socialni-politiky-4-2020/  (s. 22) (6)
VALENCIK, Radim, S. L. SAZANOVA a B. A. ERZKNYAN. Produktivnoye potrebleniye
i ekonomicheskiye kommunikatsii. Putevoditel’ predprinimatelya. Moskva:
Rossiyskaya Akademiya predprinimatel'stva, 2020, ro¢. 13, &€. 1, s. 118-129. ISSN
2073-9885. d0i:10.24182/2073-9885-2020-13-1-118-129.

Pomérné dobré startovni podminky pro dalSi aktivitu ve sméru postupné prezentace
ekonomie produktivni spotieby jako prfesahu hlavniho proudu ekonomické teorie
v hlavnim sméru jejiho vyvoje a v bezprostfednim kontextu s navracenim ekonomické
teorii jeji hlavni funkce: Byt oporou zmén ve spolec¢nosti, pro které nazral cas.

Shrnuti vySe uvedenych prikladli vlastnich zkusenosti z pasobeni v tviréich
mezigenerac¢nich tymech (TMT)

1. Problém dlouhodobé rozvojové stability TMT (zvladnuti startu, udrZzeni v ménicich
se podminkach, rozSifovani tymu, generovani dalSich tymua) je naprosto zasadni
otazka.

2. Vzdy je nutné pocitat s tim, Ze ¢im uspésnéjsi tym bude, tim vice se dostane do
popredi fronty, ve které se rozhoduje, zda se prosadi tendence ke spolecnosti
zaloZené na produktivnich sluzbach (a tim postavit piny rozvoj schopnosti ¢lovéka
spojeny s naplnénim jeho smyslu do stfedu déni), nebo zda se podafi zvratit vyvoj
smérem ke spole€nosti, jejiz ekonomika je zalozena na diktatu pferozdélovaci moci (a
tim odcizit Clovéka jeho vlastni podstaté).

3. Soucasna doba je pro vznik, roz8ifovani, rozvoj a mnozeni TMT velmi nepfizniva a
Cim vétsi uspéchy v tomto sméru se komukoli podafi dosahnout, s tim vétsi agresivitou
vnéjSich autorit musi pocitat. O to vétsi vyznam ma iniciativa ve sméru podpory TMT
a pfimé ucasti v jejich iniciovani €i rozvijeni vyznam.
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4. Kazdy, kdo se vyda cestou jejich podpory, musi mit i vlastni zkuSenosti z aktivni
ucasti v TMT.

5. NejvétsSim pfinosem jsou ti, ktefi jsou schopni pochopit problematiku vzniku, rozvoje,
podpory, mnozZeni a propojovani TMT ve vSi jeji komplexnosti, z hlediska vSech
moznosti, které teorie nabizi.

6. Podstatnou oporu je hledat v samotnych zakladech védy o spole€nosti, v pochopeni
evolucné stabilni strategie komunit i v podstaté zmény, ktera stoji pred tou ¢asti védy
o spole¢nosti, ktera je praxi nejblize (ekonomii), pokud ma tato véda byt oporou
realizace nezbytnych zmén v lokalnim i globalnim méfitku.
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Shrnuti

Monografie se zabyva problematikou tvurCich mezigeneracnich tymu, které jsou
povazovany nejen za nositele inovacniho potencialu spoleCnosti, ale i za potencialniho
spolurealizatora zmén, které jsou nezbytné k posileni role produktivnich sluzeb ve
spoleCnosti. Navazuje na pfedchazejicich Sest monografii. Podstatnym zplsobem
vyuziva vysledky praci R. Axelroda. Formuluje zavéry souvisejici s roli opakovani ve
hrach (ve smyslu teorie her) pro zachovani spoluprace. Na zakladé toho formuluje
prvni sérii doporuceni zamérenych na uchovani tymové spoluprace v delSim Casovém
horizontu. Dlouhodoba perspektiva tvirich tyma je vyznamné podminéna jejich
mezigeneracnim slozenim, které umozniuje nejen efektivni pfenos zkusenosti, ale také
feSeni velmi citlivé problematiky nastupnictvi, ktera je jednim z kritickych momentu
evolucni stability komunit. Monografie rovnéz vyuziva bohaty odkaz, ktery zanechali
E. Ostromova, V. Ostrom a jejich nasledovnici pfi vyzkumu evolu¢ni stability komunit
ur€itého typu, které jsou na rozdil od TMT oznadili konzervativni (v tom smyslu, Ze se
jedna o komunity, které se nachazeji v relativné stabilnich podminkach a které se
nevyznacujici vyznamnéjsi vnitini dynamikou). Protoze TMT jsou v tomto smyslu
pravym opakem, je navazné na metody a postupy uplathiované E. Ostromovou, V.
Ostromem i jejich nasledovniky vyvinuta vlastni teoreticka opora. U dynamickych
komunit v ménicim se prostiedi (kdy zmény mohou nabyt i turbulentniho charakteru)
je vyznamné moznost vzniku konflikti uvazovat a formulovat doporueni zaméfena na
to, jak jim predejit, pfipadné jak je fesit. Na zakladé toho je prezentovan puvodni model
a popsana stadia formovani TMT, formulovana doporuceni pro vytvareni a uchovani
TMT. Monografie rovnéz analyzuje rozsahly puvodni empiricky material, ktery byl
ziskan vlastnim usilim nékolika odliSnymi postupy jednak na zakladé studia riznych
zdroju informujicich o UspéSnych TMT, ale také a zejména pfimo v terénu. Monografie
obsahuje dvé pfilohy, které jsou vénovany zkusenostem jejich autorl pfi zakladani a
vedeni TMT rtzného druhu, pfipadné z aktivni u¢asti v nich.
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Resumé

The monograph deals with the issue of creative intergenerational teams (CIT), which
are considered not only as a carrier of the innovative potential of society, but also as a
potential co-organizer of changes that are necessary to strengthen the role of
productive services in society. It builds on the previous six monographs. It makes
substantial use of the results of R. Axelrod's work. It formulates conclusions related to
the role of repetition in games (in the sense of game theory) for maintaining
cooperation. Based on this, it formulates a first series of recommendations aimed at
preserving teamwork over a longer time horizon. The long-term perspective of creative
teams is significantly conditioned by their intergenerational composition, which not only
allows for an effective transfer of experience, but also addresses the very sensitive
issue of succession, which is one of the critical moments of the evolutionary stability of
communities. The monograph also makes use of the rich legacy left by E. Ostrom, V.
Ostrom and their followers in their research on the evolutionary stability of communities
of a certain type, which, in contrast to CIT, are labelled conservative (in the sense that
they are communities that are in relatively stable conditions and that do not exhibit
significant internal dynamics). Since CITs are the opposite in this sense, following the
methods and practices applied by E. Ostrom, V. Ostrom and their followers, their own
theoretical underpinning is developed. For dynamic communities in changing
environments (where changes can take on a turbulent character), it is important to
consider the possibility of conflicts and to formulate recommendations aimed at how to
prevent or resolve them. Based on this, the original model is presented, and the stages
of CIT formation are described, and recommendations for CIT formation and
preservation are formulated. The monograph also analyses the extensive original
empirical material, which has been gathered through its own efforts through several
different approaches, both by studying various sources reporting on successful CITs,
but also and especially directly in the field. The monograph contains two appendices,
which are devoted to the authors' experiences in setting up and running CITs of various
kinds, or from active participation in them.
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